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Forsta kvartalet — Héandelser efter rapportperiodens slut
Forsaljningen dkade med 7 procent till 2 193 Mkr Forsaliningen i augusti 6kade med 14 procent i
(2 044), en organisk ékning om 8 procent och en till 860 Mkr (758), en 6kning om 14 procent -
Okning om 9 procent i jamférbara enheter organiskt och en 6kning om 14 procent i H“w e
Forsaljningen online 6kade med 9 procent till jamforbara enheter I g
253 Mkr (232) Foérsaljningen online i augusti 6kade med
Rorelseresultatet, exklusive kosthader om 170 Mkr 11 procent till 92 Mkr (83)

kopplade till nedskrivningar av IT-system och

personalavveckling uppaick till 154 Mkr (fg ar 19 Mkr

exklusive engangskostnader for avveckling av

verksamheten i Storbritannien). Rorelseresultatet

uppgick till -16 Mkr (-16) ORGANISK TILLVAXT
Roérelsemarginalen uppagick till -0,7 procent (-0,8) KVARTALET
Nettoskuld/EBITDA (12 man) exkl IFRS 16 uppaick

till -0,1 gar (-0,4)

Resultat efter skatt uppaick till -26 Mkr (-24)

Vinst per aktie uppaqick till -0,42 kr (-0,38)

ORGANISK TILLVAXT
AUGUSTI

3 man 12 méan

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022

- jul 2023 -jul 2022 férandring, % -jul2023 - apr2023

Forsaljning, Mkr 2193 2044 7 9174 9024
Rérelseresultat, Mkr -16 -16 4 306 305
Resultat efter skatt, Mkr -26 -24 -9 178 181
Bruttomarginal, % 38,2 35,1 3,1p.e 38,2 37,5
Rérelsemarginal, % -0,7 -0,8 0,1p.e 3,3 3,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 9,2 8,8
Avkastning pa eget kapital, % - - - 11,8 10,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 328 -35 1049 1304 941
Soliditet, % 27,6 36,6 -9,0p.e 27,6 28,1
Nettoskuld/EBITDA, ggr - - - 1,3 1,6
Nettoskuld/EBITDA, exkl. IFRS 16, ggr - - - -0,1 0,2
Vinst per aktie fore utspadning, kr -0,42 -0,38 -9 2,81 2,85

*Rékenskapsé\ret 2023/24 utgors av perioden 1 maj 2023 till 30 april 2024.

Q1 presentation 6 september 09.00
Rapporten presenteras kl. 09:00 genom en webbsénd telefonkonferens. For mer
information se

Detta &r sddan information som Clas Ohlson AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-

missbruksférordning. Informationen I1&mnades, genom angivna kontaktpersons férsorg, fér
offentliggdrande den 6 september 2023 klockan 07:00.
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Ett starkt kvartal med foérséljningstillvéxt och
forbattrad bruttomarginal

Med en organisk tillvaxt pa atta procent och en starkt bruttomarginal har vi fatt en bra
start pa verksamhetsaret 2023/24. Den positiva trenden fortsatte in i augusti med en
organisk forsaljningsdkning om 14 procent. Detta trots att efterfragan varit relativt svag
for flera typiska sdsongsprodukter. Jag ser det som ett kvitto pa hela organisationens
framgang med att goéra kunderbjudandet relevant under arets alla manader samt att
kunderna uppskattar den service och tillganglighet vi erbjuder i butik och online. Vi har
astadkommit detta parallellt med omfattande kostnadsbesparingsinitiativ och det
underliggande rorelseresultatet har forbattrats avsevart jamfort med foregaende ar.

Tillvaxt fér samtliga prioriterade produktkategorier

Vi fortsatter att systematiskt arbeta igenom vart produkterbjudande och stérker
positionen som férstahandsvalet for alla hemmafixare. Utvecklingen under forsta
kvartalet visar att arbetet ger resultat. Faktum ar att samtliga fem prioriterade
produktkategorier véxer i kvartalet i en marknad som préglas av en forsiktig och
priskanslig konsument. Intresset for produkter som sparar bade pengar och ar bra for
miljon &ar stort, ett exempel pa detta &r att forsaljningen av reservdelar i kvartalet 6kade
med 21 procent jamfort med forra aret. Totalt 6kade forsaljningen i lokal valuta och
jamforbara enheter med nio procent. E-handeln fortsatter att bidra till den totala
tillvaxten med en foérsaljningsdkning om nio procent jamfort med féregdende ar.

Besparingsprogrammen bérjar ge effekt

Realiseringen av tidigare kommunicerade kostnadsbesparingar [6per enligt plan. For
att jobba enklare och snabbare har vi forandrat arbetssétt och organisation. Under
hosten kommer personalstyrkan pa vara kontor att ha minskat med 160 tjanster,
motsvararande cirka 25 procent av hela tjanstemannaorganisationen. Detta, och ett i
ovrigt stort fokus péa att reducera kostnader, har till stor del parerat for 6kade
inkbpspriser som foljt pa ogynnsamma valutakurser samt 6kade |6ner och lokalhyror.
Att sdkerstalla en konkurrenskraftig kostnadsbas ar prioriterat &ven framat da
osdkerheten kring den makroekonomiska utvecklingen bestar, dar inte minst den starka
US-dollarn kommer att paverka bruttomarginalen negativt. Vi jobbar ocksa intensivt
med att snabbt anpassa priser bade uppat och nedat for att bibehalla var starka
prisposition pa respektive marknad. Dartill har effektivitet i inkdpsorganisationen och en
god lagerhantering skapat en bra balans i lagernivéerna. Lagervardet &r 255 miljoner
kronor lagre jamfort med forra aret. Kassaflddet fran den I6pande verksamheten
uppaick under kvartalet till 328 miljoner kronor (-35).

Fortsatt genomférande av strategin

Clas Ohlson utvarderar alltid méjligheter att stérka karnaffaren. Férutom utveckling av
sortimentet &r expansion av butiksnétet en nyckel till [bnsam tillvaxt. Nyligen dppnades
en ny Clas Ohlson-butik i Kristiansand i Norge och mélsattningen ar att nettodppna
cirka 10 nya butiker detta verksamhetsar. | skrivande stund har ytterligare atta nya
butikskontrakt tecknats med planerad dppning innan 2024/25. Vi ska ocksa vaxa
[6nsamt online. | detta arbete ar vart primara fokus att ge de kunder som besoker var
egen e-handel, clasohlson.com, basta mdjliga upplevelse. Darfor valjer vi nu, i linje med
tidigare beslut om att avsluta samarbetet med Amazon, att avsluta samarbetena med
e-handelsplattformarna Mathem och Oda. Clas Ohlson-kunden star i centrum dven i
Club Clas. Medlemsantalet fortsatter att 6ka, i synnerhet i Norge och Finland, och
medlemsforséljningen blir en alltmer betydande del av helheten. Med riktade
erbjudanden och kostnadseffektiv kommunikation kommer Club Clas att fortsatta
starka saval relationen till kunden som Clas Ohlsons position i marknaden framgent.

FORUTOM UTVECKLING AV
SORTIMENTET AR
EXPANSION AV

BUTIKSNATET EN NYCKEL

TILL LONSAM TILLVAXT.

MALSATTNINGEN AR ATT

NETTOOPPNA CIRKA 10
NYA BUTIKER DETTA
VERKSAMHETSAR.
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Foérberedda for héstsdsongen

Nar vi nu gér in i hosten ar osdkerheten kring det ekonomiska l&get, och hur detta
kommer att paverka konsumenternas kdpbeteende, fortsatt stor. Vi koncentrerar oss pa
det vi sjalva kan paverka, att leverera pa vara fokusomraden fér |lbnsam tillvaxt och
snabbt anpassa oss till fdrandringar i marknaden. Aven forberedelserna for den viktiga
julhandeln ar i full gang. Med méanga spannande produktnyheter och motiverade
medarbetare &r jag dvertygad om att vi med framgang kan skapa varde for saval kunder
som aktiedgare. Val moétt i vara butiker och i e-handeln i host!

Kristofer Tonstrém
VD och koncernchef Clas Ohlson AB

100-tals kunder var pa plats néar Clas Ohlson 6ppnade en ny butik i Kristiansand, Norge, i augusti.
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3 man

Procentuell férandring

maj 2023 maj 2022

Mkr - jul 2023 - jul 2022 SEK organisk
Sverige 1014 930 9 9
Norge 934 870 7 11
Finland 246 231 6 -3
Utanfér Norden 0 12 - -
Totalt 2193 2 044 7
Varav forsaljning online 253 232 9 10

maj 2023
% - jul 2023
Jamférbara enheter i lokal valuta 9
Férandring butiksnatverk -1
Valutaeffekter -1
Summa 7

Forsta kvartalet

Foérsaljningen dkade med 7 procent till 2 193 Mkr (2 044). Organiskt dkade forsaljningen

med 8 procent jamfért med foregaende ar. Forsaljningen online dkade med 9 procent till
253 Mkr (232). Vid kvartalets utgang uppgick det totala antalet butiker till 221, vilket &r en
minskning med 4 butiker netto jamfért med samma tidpunkt féregaende ar (foregadende
ar minskning netto med 3 butiker). Fér mer information om butiksnatverket se sid 24.
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CCl &r en indikator som berdknas som ett genomsnitt av konsumenternas bedémning av féljande fyra

komponenter; 1) hushéllens ekonomi nu och 2) om férvéntningarna om denna om 12 manader, 3)

landets ekonomi om 12 ménader och 4) hushallens plan fér stérre hushallsinkép om 12 méanader.

Kvartalsvérdet i diagrammet ovan &r ett sasmmanvégt genomsnitt av manadsutfallen i kvartalet. Sedan

Q2 2022/23 har en viss aterhdmtning skett i Sverige, Norge och Finland trots ett osékert

konjunkturldge.

Forséljning, Mkr

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

Kv 1 Kv 2 Kv 3
2022/23 m2023/24

Fordelning av forsaljning R12, %

Ri12

Fordel

Butiker Online

Ining av férséljining, %

Kv1

Sverige ®Norge Finland

Foérdelning av antal butiker

100

80

60

40

20

0

Sverige Norge Finland

CLAS OHLSON TREMANADERSRAPPORT 2023/24

Kv 4



Bruttomarginal, rullande 12 man, %

3 man 12 man
maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022 430

Mkr - jul 2023 - jul 2022 - jul 2023 - apr 2023 42:0
Férsalining 21931 20436 91739 90243 oy
Kostnad fér salda varor -1 356,3 -1325,3 -5671,7 -5 640,6 ngg
Bruttoresultat 836,8 718,3 3502,2 3383,6 370

36,0

35,0
Férsaljningskostnader -652,1 -648,8 -2730,9 -2727,6 g R
Administrationskostnader -46,0 -44.4 -186,3 -184,8
N Forsaljiningsk d del, %
Ovriga rérelseintékter/kostnader* -154,3 41,2 279,4 -166,3 oredliningskostnadernas ande
Rérelseresultat™ -15,5 -16,2 305,6 305,0 00
*Nedskrivningar av IT-system under kvartal 1 innevarande ar uppgick till -152,2 Mkr 300
Kostnader for avveckling av verksamheten i Storbritannien under kvartal 1 féregaende ar uppgick till -35,0 Mkr. !
Utrangeringar av IT-system under kvartal 3 féregaende ar uppgick till -99,9 Mkr

20,0

**Personalavvecklingskostnader under kvartal 1 innevarande ar férdelas enligt féljande:
Kostnad for salda varor -10,1 Mkr, Forséljningskostnader -6,8 Mkr, Administrationskostnader -1,2 Mkr. 100
Personalavvecklingskostnader under kvartal 3 féregaende ar fordelades enligt foljande: :
Kostnad for salda varor -6,1 Mkr, Forsaljningskostnader -4,9 Mkr, Administrationskostnader -5,5 Mkr,

Ovriga rérelsekostnader -2,4 Mkr. 0,0
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
2022/23 2023/24
3 man
maj 2023 Rérelseresultat, Mkr

Mkr - jul 2023
Rorelseresultat motsvarande period féregaende ar -16,2 300
Resultat fran forsaljningskanalerna 42,2 200
Forandring bruttomarginal 66,0 100
Foérandring administrationskostnader -1,5
Forandring uppstartskostnader butiker 1,6 0
Férandring avskrivningar (exkl nyttjianderattstillgangar) 11,0 -100 Wi ke ks ks
Forandring avskrivningar nyttjanderattstillgangar -5,5 2022/23 2023124
Forandring 6vriga rorelseintakter/kostnader -113,1
Rorelseresultat innevarande period -15,5 Rérelsemarginal, rullande 12 man, %
Férsta kvartalet 100
Bruttomarginalen 6kade med 3,1 procentenheter till 38,2 procent (35,1). Bruttomarginalen 60
har paverkats positivt av forbattrad produkt- och prismix, minskade varuforsdrjnings-
kosthader samt effekter hanforliga till terminssékringar (NOK). Detta har till stora delar o0
motverkats av svagare svensk krona i relation till inképsvaluta (USD). “0

2,0
Forsaljningskosthadernas andel av foérsaljningen minskade med 2,0 procentenheter till 0.0 i k2 ke kea Kt

2022/23 2023/24

29,7 procent (31,7). Andelen har minskat framforallt som ett resultat av den hégre
forséljningen och kostnadsbesparingar kopplat till tidigare kommunicerade aktiviteter
under 2022/23.

Administrationskostnhaderna uppgick till -46 Mkr (-44). Det har varit ett fortsatt stort
kostnadsfokus.

Rorelseresultatet uppgick till -16 Mkr (-16). Exklusive tidigare kommmunicerade
nedskrivningar av IT-system och personalavvecklingskostnader om 170 Mkr uppgick
rorelseresultatet till 154 Mkr (fg ar 19 Mkr exklusive kostnader for avveckling av
verksamheten i Storbritannien om 35 Mkr). Rérelsemarginalen uppgick till -O,7 procent
(-0,8).
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Resultatet efter finansiella poster uppaick till -32 Mkr (-31). Kvartalets avskrivhingar
uppagick till 184 Mkr (190).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,00 f6r norska kronan och
10,58 for USA-dollarn jamfért med 1,03 respektive 10,11 fdregaende ar. Valutasakringar har
gjorts i USD och NOK. Valutasakringar med férfall under kvartalet paverkade resultatet
positivt med 17 Mkr (NOK) och lagervardet negativt genom 6kning med 1 Mkr (USD).
Bolaget sékrar halften av det forvantade flodet i respektive valuta [6pande, med forfall efter
tre till nio manader.

Investeringar

Under kvartalet uppgick investeringarna till 14 Mkr (32). Av dessa avser 5 Mkr (10)
investeringar i nya eller ombyggda butiker. Investeringar i IT-system under perioden
uppdgick till O Mkr (17). Aktierna i Mathem har varderats till verkligt varde uppgéende till
9 Mkr, oférandrat under kvartalet.

Under kvartalet har atgarder vidtagits for att rationalisera bolagets IT-system, i syfte att
battre spegla bolagets strateqgi och férenklade arbetssatt. Detta har foranlett
nedskrivhingar uppgaende till 152 Mkr.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick under kvartalet till 328 Mkr (-35). Kassaflode, Mkr*
Kvartalets kassaflode, efter investerings- och finansieringsverksamhet, var -37 Mkr (-197). 1 :88

1000
Genomsnittligt lagervarde under 12 manader uppgick till 2 346 Mkr (2 133). o
Lageromsattningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-ménader uppgick till 400

4,8 ganger (5,0). 208

-200

-400

Vid kvartalets slut uppgick varulagret till 2 221 Mkr (2 476). Lagervardet har under Ky 1 Kv2  Kv3
innevarande rékenskapsér paverkats av omvéarldsfaktorer sdsom till exempel 6kade 2022123 =2023/24
kostnader for inkdp av produkter bland annat kopplat till en svagare svensk krona i relation “Fran den I5pande verksamheten

till inkdpsvaluta (USD), vilket balanserats av lagre kostnhader for intransporter.

Koncernens nettoskuld vid periodens slut, det vill sédga réntebarande skulder reducerat
med likvida medel, uppgick till 1 640 Mkr (1 451). Exklusive effekten av IFRS 16 hade
koncernen en nettokassa pa 85 Mkr (nettokassa 260). Exklusive effekten av IFRS 16
uppgick nettoskuld i relation till EBITDA till -0,1 ganger (-0,4), vilket &r i enlighet med
bolagets finansiella ramverk. Beviljade krediter och laneldften uppgick vid kvartalets
utgang till 800 Mkr, varav 23 Mkr nyttjades. Bolagets finansiella position ar fortsatt stark.
Soliditeten uppqick till 28 procent (37).

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen uppgick till cirka 5 000, vilket omraknat till heltidsanstallda
under kvartalet i genomsnitt motsvarar 3 142 (3 278).

Sasongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas képbeteende.
Bolagets produktsortiment &r sddant som ar val [Bmpat inte minst for julforberedelser och
julhandel vilket gor att verksamhetens tredje kvartal (november-januari) generellt sett ar
rakenskapsarets starkaste kvartal. Darefter foljer andra och forsta kvartalet och slutligen
det fjarde kvartalet som ar det férsaljnings- och resultatmassigt svagaste kvartalet.
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Moderbolaget

Moderbolagets omséattning under verksamhetsaret uppagick till 1 853 Mkr (1 640) och
resultatet efter finansiella poster uppaick till -28 Mkr (-65). Periodens investeringar
uppagick till 8 Mkr (27). Moderbolagets eventualforpliktelser uppaick till 172 Mkr (190).

Kostnadsbesparingar

Clas Ohlson har fortsatt arbetet med att forenkla och effektivisera organisationen. Inom
ramen for detta arbete minskar bolaget, som tidigare kommunicerat, personalstyrkan med
ytterligare cirka 75 heltidsanstéllda kontorsmedarbetare. Dessutom har tidigare
kommunicerad utvardering av bolagets IT-landskap fortsatt och fardigstallts under
kvartalet. Med en effektivare organisation, enklare arbetssétt och en strateqisk inriktnhing
att sénka IT-kostnaderna ser bolaget mojligheter att konsolidera och fasa ut ytterligare IT-
system som inte supporterar affaren framat pa ett tillrackligt effektivt satt.

Atgsrderna beréknas successivt ge ytterligare kostnadsbesparingar och minskade
avskrivningar om totalt cirka 100 Mkr pa helérsbasis. Rationaliseringarna innebéar dven att
kosthader om 170 Mkr redovisats under kvartalet. Beloppet férdelas med 152 Mkr pé
nedskrivningar av IT-system och 18 Mkr pa personalavvecklingskosthader. | enlighet med
tidigare kommunikation bedéms cirka 15 Mkr avseende personalavvecklingskosthader
redovisas under kommande kvartal. Ovanstdende kosthader har haft en mindre paverkan
pa kassaflodet.

Héndelser efter rapportperioden

Forsaljningen i augusti dkade med 14 procent till 860 Mkr (758). Organiskt dkade
forsaljningen med 14 procent jamfort med féregaende ar. Forséljningen i jamforbara
enheter och lokal valuta 6kade med 14 procent. Férsaljningen online 6kade med 11 procent
till 92 Mkr (83). Jamfért med samma manad féregaende ar har butiksbestadndet minskats
med 3 butiker netto (féregaende ar minskning med 4). Vid periodens utgang uppgick det
totala antalet butiker till 221 (224). Fér mer information om butiksnatverket se sid 24.

Procentuell Procentuell
férandring férandring
Maj-aug  Maj-aug
Mkr aug2023  aug 2022 SEK organisk 2023 2022  SEK organisk
Sverige 381 330 15 15 1394 1260 11 11
Norge 379 344 10 14 1312 1214 8 12
Finland 101 83 21 8 347 314 10 -0
Utanfor Norden 0 1 - - 0 13 - -
Totalt 860 758 14 14 3053 2 801 9 9
Varav férsaljning online 92 83 11 11 345 315 10 10

Den totala férséljningen under perioden maj-aug 2023 6kade med 9 procent till 3 053 Mkr
(2 801). Organiskt 6kade forsaljningen med 9 procent jamfért med féregaende ar.
Forséliningen i jamfoérbara enheter och lokal valuta 6kade med 11 procent jamfért med
féregaende ar. Forsaljningen online fér perioden ékade med 10 procent till 345 Mkr (315).

Risker och osédkerhetsfaktorer

For att kunna utveckla ett attraktivt och relevant kunderbjudande och sékra var
konkurrenskraft méste vi forstd hur omvérlden férédndras. Den verksamhet som Clas
Ohlson bedriver medfor risker som i varierande omfatthing kan paverka koncernen
negativt. Riskerna delas in i strategiska, rorelserelaterade och finansiella risker.
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Ratt hanterat kan risker leda till méjligheter och addera vérde till verksamheten.

Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens risksituation och detta sker
genom en systematisk process déar risker identifieras, varderas, hanteras och rapporteras.
Prioritet ldggs pa de risker som beddms kunna ha storst negativ paverkan utifran
sannolikhet och tankbar paverkan pa verksamheten. Detta arbete bidrar till den strategiska
och operativa styrningen av bolaget.

Risker av strateqisk karaktar utgors framst av risker forknippade med
omvaérldsférandringar och 6kad konkurrens, teknologiskifte och kunders kdpbeteende,
marknadspositionering, sortiment och erbjudande, samt tillvaxt. Risker av roérelsekaraktar
utgors framst av risker forknippade med inkdp av produkter, hallbarhet, IT-system, logistik,
nyckelpersoner, hyreskontrakt, svinn och requlatoriska risker medan risker av finansiell
karaktar framst utgors av risker forknippade med konjunkturférandringar,
valutaexponering, transportkostnader, ravarupriser och lI6neinflation.

For en utforlig beskrivning av koncernens vasentliga risker och hanteringen av dessa
hanvisas till arsredovisningen for 2022/23, sidorna 20-24. Risker och osékerheter
forknippade med utvecklingen i Ukraina, dess effekter och eventuell paverkan pa
koncernens verksamhet och resultat utvarderas och f6ljs I6pande. Detsamma géller
makrolaget i stort med dkad inflation, hégre rédntor med mera.

Granskning

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Clas Ohlson AB (publ)
Insjén den 6 september 2023

Kristofer Tonstrom
Vd och koncernchef
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Finansiella rapporter

3 man 12 man
maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022

Mkr - jul 2023 - jul 2022 - jul 2023 - apr 2023
Forsaljning 2193,1 2043,6 9173,9 9024,3
Kostnad for salda varor -1 356,3 -1325,3 -5 671,7 -5 640,6
Bruttoresultat 836,8 718,3 3502,2 3383,6
Forsaljningskostnader -652,1 -648,8 -2 730,9 -2727,6
Administrationskostnader -46,0 -44.4 -186,3 -184,8
Ovriga rérelseintakter 4.3 4,0 18,7 18,4
Ovriga rorelsekostnader* -158,6 -45,2 -298,1 -184,7
Rorelseresultat** -15,5 -16,2 305,6 305,0
Finansiella intakter 0,5 1,0 2,9 3,4
Finansiella kostnader -16,6 -15,5 -67,1 -65,9
Resultat efter finansiella poster -31,6 -30,6 2415 2424
Inkomstskatt 5,2 6,5 -63,1 -61,8
Periodens resultat -26,4 -24,1 178,3 180,6
*Nedskrivningar av IT-system under kvartal 1 innevarande ar uppgick till -152,2 Mkr
Kostnader for avveckling av verksamheten i Storbritannien under kvartal 1 féregaende ar uppgick till -35,0 Mkr.
Utrangeringar av IT-system under kvartal 3 foregaende ar uppgick till -99,9 Mkr
**Personalavvecklingskostnader under kvartal 1 innevarande ar férdelas enligt féljande:

Kostnad for salda varor -10,1 Mkr, Forsaljningskostnader -6,8 Mkr, Administrationskostnader -1,2 Mkr.

Personalavvecklingskostnader under kvartal 3 foregaende ar fordelades enligt foljande:

lfostnad for salda varor -6,1 Mkr, Forsaljningskostnader -4,9 Mkr, Administrationskostnader -5,5 Mkr,

Ovriga rérelsekostnader -2,4 Mkr.

3 man 12 man
maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022

Mkr - jul 2023 - jul 2022 - jul 2023 - apr 2023
Periodens resultat -26,4 -241 178,3 180,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 21,7 -2,3 12,7 -11,2
Kassaflodessakringar -45,9 0,5 -29,3 171
Summa -24,2 -1,8 -16,6 5,9
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar 0,0 -26,3 -122,3 -148,6
Summa 0,0 -26,3 -122,3 -148,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -24,2 -28,1 -138,8 -142,7
Totalresultat -50,6 -52,3 39,5 37,9
Arets resultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare -26,4 -24.1 178,3 180,6
Innehav utan bestdammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -50,6 -52,3 39,5 37,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0

CLAS
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3 man 12 méan

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022

- jul 2023 - jul 2022 - jul 2023 - apr 2023
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 63 357 273 63 356 451 63 356 744 63 356 536
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 357 273 63358973 63 356 744 63 357 260
Antal aktier utestaende vid periodens slut 63 357 289 63 356 565 63 357 289 63 356 565
Vinst per aktie fére utspadning, kr -0,42 -0,38 2,81 2,85
Vinst per aktie efter utspadning, kr -0,42 -0,38 2,81 2,85
Totalresultat per aktie, kr -0,80 -0,82 0,62 0,60

31 jul 31jul 30 apr

Mkr 2023 2022 2023
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 138,0 475,3 307,5
Materiella anlaggningstillgangar 651,1 714,3 662,0
Nyttjanderattstillgangar 1644,7 1604,4 1 553,6
Langfristiga vardepappersinnehav 9,5 131,7 9,5
Uppskjuten skattefordran 74,5 68,4 71,3
Ovriga langfristiga fordringar 12,3 24,1 15,6
Summa anldggningstillgangar 2529,9 3018,2 2619,5
Varulager 2221,3 24757 21771
Kundfordringar 41,5 43,6 51,1
Skattefordran 31,2 22,7 28,7
Ovriga fordringar 14,6 14,9 16,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80,9 89,0 73,8
Likvida medel 108,9 260,1 143,1
Summa omsittningstillgangar 2 498,4 2905,9 2 490,2
Summa tillgangar 5028,2 5924,1 5109,7
Eget kapital och skulder
Kapital och reserver som kan hédnféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 82,0 82,0 82,0
Ovrigt tillskjutet kapital 90,4 90,4 90,4
Andra reserver -63,4 -48,4 -40,7
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1279,4 2044,7 1 305,6
Summa eget kapital 1 388,4 2 168,7 1437,4
Langfristiga leasingskulder, rantebarande 1182,5 1198,6 1111,2
Uppskjutna skatteskulder 164,0 204,6 175,9
Ovriga langfristiga avsattningar 0,0 3,4 0,0
Summa langfristiga skulder 1 346,5 1 406,6 1287,1
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 542,5 512,5 521,2
Leverantdrsskulder 757,0 840,9 752,7
Skatteskuld 44,2 53,6 41,2
Ovriga kortfristiga skulder 324,6 298,3 212,7
Checkrakningskredit 23,5 0,0 2444
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 518,4 530,4 517,7
Avtalsskulder 83,1 113,0 95,3
Summa kortfristiga skulder 2 293,3 2 348,8 2 385,2
Summa eget kapital och skulder 5028,2 59241 5109,7
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3 man 12 man

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022
Mkr - jul 2023 - jul 2022 - jul 2023 - apr 2023
Rorelseresultat -15,5 -16,2 305,6 305,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3251 221,8 1 009,7 906,5
Erhallna réntor 0,5 1,0 29 3,4
Erlagda rantor -16,6 -15,5 -67,1 -65,9
Betald skatt -43,8 -69,8 -122,1 -148,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av 249,7 121,4 1129,1 1000,7
rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital 78,6 -156,0 174,7 -59,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 328,3 -34,6 1 303,7 940,8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -16,9 -19,0 -35,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14,1 -15,5 -86,1 -87,5
Investeringar i langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,1 -32,4 -105,0 -123,4
Férandring av kortfristiga rantebarande skulder -220,9 0,0 23,5 244.4
Amortering av leasingskulder -130,1 -129,6 -550,0 -549,5
Forandring langfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,0 0,0
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 -823,6 -823,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -351,0 -129,5 -1 350,2 -1128,7
Periodens kassaflode -36,8 -196,5 -151,5 -311,2
Likvida medel vid periodens bérjan 1431 456,6 260,1 456,6
Kursdifferens i likvida medel 2,6 -0,0 0,3 -2,3
Likvida medel vid periodens slut 108,9 260,1 108,9 143,1
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3 man

Segment
Detaljhandel
maj 2023 maj 2022

Mkr - jul 2023 - jul 2022
Nettoomsittning 21931 2 043,6
Extern nettoomsattning fordelad pa geografiska marknader:

Sverige 1013,8 930,4

Norge 933,6 870,2

Finland 245,7 231,0

Utanfér Norden - 12,1
Avskrivning pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar -52,7 -63,7
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -131,6 -126,1
Roérelseresultat -15,5 -16,2
Finansnetto -16,1 -14,5
Resultat efter finansiella poster -31,6 -30,6
Skatt 52 6,5
Periodens resultat -26,4 -24,1
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 25299 3018,2
Omsattningstillgangar 24984 2905,9
Investeringar
Immateriella anlaggningstillgangar - -16,9
Materiella anlaggningstillgangar -14,1 -15,5

*Segmentsindelningen av Clas Ohlsons verksamhet baseras pa hur koncernens hogsta ledande beslutsfattare foljer
upp verksamhetens resultat och tilldelar resurser. Fran och med rakenskapsaret 2023/24 redovisas verksamheten
indelad i ett detaljhandelssegment. Indelningen speglar hur koncernen ar organiserad och hur verksamheten ar
uppdelad med funktionsansvar fér gemensamma processer som inkop, logistik, salj etc. Manadsuppféljning internt
fokuserar pa koncernen som helhet, med tillagg for viss geografiskt uppdelad information for forséljning. De
resultatmatt som presenteras representerar de huvudsakliga resultatmatt som verksamheten féljs upp pa.

3 man

maj 2023 maj 2022
Mkr - jul 2023 - jul 2022
Ingéende eget kapital 1437,4 2221,6
Personaloptionsprogram:
Varde pa anstalldas tjanstgoring 1,7 -0,6
Totalresultat -50,6 -52,3
Utgaende eget kapital 1388,4 2168,7

CLAS OHLSON TREMANADERSRAPPORT 2023/24

12



Nedanstaende tabell anger verkliga vardet for bolagets finansiella anlaggningstillgangar.
Uppdelningen for hur varderingen till verkligt varde beslutas, gors utifran tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifrin noterade priser pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifrdn varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen
direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga inslag av indata som
inte ar observerbara pa marknaden.

31 jul 31jul
Mkr 2023 2022
Aktieinnehav varderade till verkligt varde vid arets borjan 9,5 158,0
Vardeférandring under aret 0,0 -26,3
Aktieinnehav varderade till verkligt varde vid periodens slut 9,5 131,7

Varderingsmetod aktieinnehav, niva 3:

Bolag: MatHem, andel 5%

Varderingsantaganden:

Den uppskattade varderingen innebar en multipel om 0,5x multiplicerat med bolagets intakter per 31
mars 2023 och baseras pa senast tillgéngliga intakter rullande tolv manader.

Vid vardering har Mathems kapitalbehov beaktats och baserat pa forsaljningsmultipeln varderas
Mathem med en rabatt pa 19 procent jamfoért med jamforelsegruppen bestaende av lagerhallande e-
handelsbolag.

Vardering om 9,5 Mkr. En féréandring av multipeln med +/- 10% hade medfért paverkan pa verkligt
varde om +/- 0,9 Mkr. Vardering sker till verkligt varde 6ver totalresultatet.

Aktieinnehavet i Mathem innehas inte for handel. Innehavet &r istallet av strategisk karaktar, bade pa
medellang till lang sikt. Mot denna bakgrund har féretagsledningen valt att klassificera investeringen
som ett aktieinstrument som varderas enligt FVTOCI (Verkligt varde via Ovrigt totalresultat), med
motiveringen att en redovisning av kortsiktiga fluktuationer i investeringens verkliga varde i
resultatrakningen, inte skulle vara férenligt med koncernens strategi att &ga investeringen for
langsiktiga andamal och realisera dess prestandapotential pa lang sikt.

Ingen utdelning har erhallits fran investeringen i aktier som betecknas som FVTOCI.

Per balansdagen fanns utestdende kassaflodesséakringar enligt tabell nedan per valutapar (bokfort

och verkligt varde) 31 jul 31 jul
Mkr 2023 2022
Saljer/Koper

NOK/SEK -12,3 -1.1
NOK/USD -8,3 17,3
Totalt -20,6 16,3
Uppskjuten skattefordran/skuld 4,2 -3,4
Tgrmms_kontrakt véarderade till verkligt varde 16,4 12,9
vid periodens slut

Beloppet for terminskontrakt NOK/USD férdelas brutto:

NOK/SEK -13,2 -1,4
SEK/USD 4,9 18,8
Totalt -8,3 17,3
Valutaparen per balansdagen redovisas inom posten:

Kortfristiga fordringar 3,5 23,5
Kortfristiga skulder 241 7,2

Terminskontrakten tillhor kategorin derivat som anvénds for sakringséndamal. Samtliga derivat ar
varderade till verkligt varde, faststallt genom anvandning av kursen for valutaterminer pa balansdagen,
det vill séga niva 2 i verkligt varde hierarkin enligt IFRS 13.Terminskontrakt tecknas I6pande med tre
till nio manaders 16ptid. Terminskontrakt med negativa marknadsvarden redovisas inom posten
kortfristiga skulder. Terminskontrakt med positiva marknadsvarden redovisas inom posten kortfristiga
fordringar.
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3 man 12 man

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022

- jul 2023 - jul 2022 - jul 2023 - apr 2023
Forsaljningstillvaxt, % 7,3 -0,6 4.6 2,7
Bruttomarginal, % 38,2 35,1 38,2 37,5
Rorelsemarginal, % -0,7 -0,8 3,3 3,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 9,2 8,8
Avkastning pa eget kapital, % - - 11,8 10,6
Soliditet, % 27,6 36,6 27,6 28,1
Soliditet, exkl IFRS 16, % 43,8 52,8 43,8 43,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr - - 1,3 1,6
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr - - -0,1 0,2
Forsaljning per kvadratmeter i butik, tkr 8,0 7.1 32,6 31,7
Antal butiker vid periodens slut 221 225 221 222
Medelantal anstallda 3142 3278 3093 3128
Antal Club Clas medlemmar 5104 807 4467 043 5104 807 5025512
Data per aktie
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 63 357 273 63356451 63 356 744 63 356 536
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 63 357 273 63358973 63356 744 63 357 260
Antal utestaende aktier vid periodens slut 63 357 289 63356565 63357289 63356565
Vinst per aktie fore utspadning, kr -0,42 -0,38 2,81 2,85
Vinst per aktie efter utspadning, kr -0,42 -0,38 2,81 2,85
Totalresultat per aktie, kr -0,80 -0,82 0,62 0,60
Kassaflode per aktie*, kr 5,18 -0,55 20,58 14,85
Eget kapital per aktie, kr 21,91 34,23 21,91 22,69

* Fran den I6pande verksamheten

Kvartalsoversikt finns tillganglig pa
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3 man 12 man

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022
Mkr Not - jul 2023 - jul 2022 - jul 2023 - apr 2023
Forsaljning 1852,6 1640,2 7 637,6 7 425,2
Kostnad for salda varor 1 -1341,3 -1 2531 -5 669,6 -5581,4
Bruttoresultat 511,3 387,2 1 968,0 1843,8
Forsaljningskostnader 1 -342,6 -380,6 -1453,5 -1491,5
Administrationskostnader 1 -39,5 -38,3 -143,9 -142,7
Ovriga rérelseintékter 4,3 4,0 18,8 18,5
Ovriga rérelsekostnader -158,6 -37,2 -295,8 -174,4
Rorelseresultat -25,2 -64,8 93,6 53,9
Utdelning fran koncernféretag 0,2 0,0 121,8 121,5
Finansiella intakter 0,3 0,5 3,1 3,3
Finansiella kostnader -3,3 -1,1 -15,7 -13,4
Resultat efter finansiella poster -27,9 -65,5 202,8 165,3
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 175,2 175,2
Resultat fore skatt -27,9 -65,5 378,0 340,4
Inkomstskatt 5,8 13,6 -56,9 -49,1
Periodens resultat -22.1 -51,9 3211 291,3

3 man 12 man

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022
Mkr - jul 2023 - jul 2022 - jul 2023 - apr 2023
Periodens resultat -22,1 -51,9 3211 291,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar - -26,3 -122,3 -148,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -26,3 -122,3 -148,6
Totalresultat -22.1 -78,2 198,9 142,7
Not 1 Avskrivningar 3 man 12 man

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022

- jul 2023 - jul 2022 - jul 2023 - apr 2023

40,0 49,9 182,5 192,4

Periodens avskrivningar
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31 jul 31jul 30 apr
Mkr 2023 2022 2023
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 134,0 472,2 303,4
Materiella anlaggningstillgangar 468,5 517,5 483,2
Langfristiga vardepappersinnehav 9,5 131,7 9,5
Uppskjuten skattefordran 3,7 4,1 3,6
Fordran koncernbolag 0,3 0,2 0,2
Langfristiga fordringar 0,0 2,3 0,0
Andelar i koncernfoéretag 45,5 45,5 45,5
Summa anlaggningstillgangar 661,4 1173,6 845,5
Handelsvaror 1591,5 1937,6 1599,1
Kundfordringar 20,4 24,6 33,1
Skattefordran 31,1 15,2 26,5
Fordran koncernforetag 117,9 36,1 193,7
Ovriga fordringar 0,3 1,3 1,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 120,7 107,8 89,6
Kassa och bank 30,2 184,2 52,4
Summa omsittningstillgangar 19121 2 306,9 1995,5
Summa tillgangar 25735 3480,5 2 840,9

31 jul 31jul 30 apr
Mkr 2023 2022 2023
Eget kapital och skulder
Aktiekapital, 65 600 000 aktier med kvotvarde 1,25 82,0 82,0 82,0
Reservfond 106,8 106,8 106,8
Utvecklingsfond 11,5 28,2 16,1
Summa bundet eget kapital 200,3 2171 204,9
Balanserad vinst 568,7 1080,5 271,0
Fond for verkligt varde -242,9 -120,6 -242,9
Arets vinst -22,1 -51,9 291,3
Summa fritt eget kapital 303,7 908,0 319,4
Summa eget kapital 504,1 1125,0 524,4
Obeskattade resever 805,5 980,6 805,5
Leverantdrsskulder 743,7 815,5 722,8
Skatteskuld 0,0 1,6 0,0
Skuld till koncernféretag 27,0 66,4 69,2
Kortfristiga skulder, rantebarande 23,5 0,0 244 .4
Avtalsskulder 60,0 57,7 73,1
Ovriga kortfristiga skulder 57,9 53,7 65,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 351,9 379,8 336,2
Summa kortfristiga skulder 1264,0 1374,8 15111
Summa eget kapital och skulder 2 573,5 3480,5 2 840,9
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Clas Ohlson tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) som antaqits av EU. Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34
Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner. Upplysningar enligt IAS 34
Delarsrapportering lamnas saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Samma redovisningsprinciper som fér koncernen tillampas utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper" i &rsredovisningen for 2022/23, sidan 49.

For koncernens redovisning tilldmpas samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder som i senaste
arsredovisningen. Inga nya eller reviderade IFRS standarder och tolkningsuttalanden som tillampas fran den 1 maj 2023 har

haft ndgon namnvéard effekt pa koncernens finansiella rapporter.

For en utforligare beskrivning av de redovishingsprinciper som tillampats fér koncernen och moderbolaget i denna
delarsrapport, se arsredovisningen for rékenskapséaret 2022/23, sidan 44-49.
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Alternativa nyckeltal

Detta avsnitt innehaller en avstdmning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot ndrmaste avstdmningsbara poster i de
finansiella rapporterna. Redovishingen av APM:s har begransningar som analyshjalpmedel, och ska inte betraktas utan
sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som upprattats enligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra
investerarnas utvardering av verksamheten, som hjalp vid prognos av kommande perioder och for att forenkla en
meningsfull jamfoérelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvénder dessa APM:s for att bland annat utvardera I6pande
verksamhet jamfort med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt fér berakning av viss prestationsrelaterad
ersattning. For definitioner, se sidan 21. De APM:s som redovisas i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande
beteckningar som anvands av andra bolag.

3 man 12 man
maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022
Avkastning pa eget kapital - jul 2023 - jul 2022 - jul 2023 - apr 2023
Periodens resultat, mkr - - 178,3 180,6
Genomsnittligt eget kapital, mkr - - 1517,2 1699,7
Avkastning pa eget kapital - - 11,8% 10,6%

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa Idnsamhet i relation till bokfort varde pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar aven ett matt
pa hur investeringarna anvands for att generera 6kade intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat, mkr - - 305,6 305,0
Finansiella intakter, mkr - - 2,9 3,4
Genomsnittligt sysselsatt kapital, mkr - - 3364,1 3504,3
Avkastning pa sysselsatt kapital - - 9,2% 8,8%

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa Id6nsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket kapital som anvants. En hégre
avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett effektivare satt.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, mkr 836,8 718,3 3502,2 3383,6
Forsaljining, mkr 21931 2043,6 9173,9 9024,3
Bruttomarginal 38,2% 35,1% 38,2% 37,5%

Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for salda varor i procent av nettoomsattningen. Bruttomarginalen
paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Bruttoresultat, mkr

Forsaljning 2193,1 2043,6 9173,9 9024,3
Kostnad for salda varor -1 356,3 -1325,3 -5671,7 -5 640,6
Bruttoresultat 836,8 718,3 3502,2 3 383,6

Orsak till anvandning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for salda varor. Bruttomresultatet paverkas av flertalet faktorer, exempelvis
produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Eget kapital per aktie, kr

Totalt eget kapital, mkr 1388,4 2168,7 1388,4 1437,4
Antal utestdende aktier vid periodes slut (miljioner aktier) 63,36 63,36 63,36 63,36
Eget kapital per aktie 21,91 34,23 21,91 22,69

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgdr om ett bolag dkar aktiedgarnas férmdgenhet Sver tid.

EBITDA, mkr

Rorelseresultat -15,5 -16,2 305,6 305,0
Avskrivningar och nedskrivningar 335,3 189,9 9425 797,0
EBITDA 319,8 173,7 12481 1102,0

Orsak till anvandning: Visar Ibnsamheten fére avskrivningar, nedskrivningar, réantor och inkomstskatt.
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3 man 12 man

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022
EBITDA exkl IFRS 16, mkr - jul 2023 - jul 2022 - jul 2023 - apr 2023
Rorelseresultat exkl IFRS 16 -33,1 -36,0 231,3 228,3
Avskrivningar och nedskrivningar exkl IFRS 16 203,7 63,7 410,6 270,6
EBITDA exkl IFRS 16 170,6 27,7 641,9 498,9
Orsak till anvandning: Visar Idnsamheten fére avskrivningar, nedskrivningar, réantor och inkomstskatt.
Forsaljningstillvaxt, mkr
Forsaljning aktuell period 21931 2043,6 9173,9 9024,3
Forsalining foregédende period 2043,6 2 055,6 87717 8783,7
Forsaljningstillvaxt 7,3% -0,6% 4,6% 2,7%
Orsak till anvandning: Férandring i forsaljning avspeglar bolagets realiserade forsaljningstillvaxt dver tid.
Genomsnittligt lagervarde, mkr
Genomsnittligt lagervarde - — 2 346,4 2 396,8
Orsak till anvandning: Visar genomsnittligt lagervarde for de senaste 12 man.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, kr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 328,3 -34,6 1303,7 940,8
Genomsnittligt antal aktier foére utspadning (miljoner aktier) 63,36 63,36 63,36 63,36
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie 5,18 -0,55 20,58 14,85

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassafldde som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och

kassafléden hanforliga till bolagets finansiering.

Nettoskuld, mkr

Réantebarande skulder - - 1748,4 1876,8
Likvida medel - - 108,9 143,1
Summa Nettoskuld - - 1639,6 1733,7
Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldsattning dver tid.

Nettoskuld exkl IFRS 16, mkr

Rantebarande skulder exkl leasingskulder - - 23,5 244 .4
Likvida medel - - 108,9 143,1
Summa Nettoskuld exkl IFRS 16 - - -85,4 101,3
Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldsattning 6ver tid.

Rorelsekapital, mkr

Omsattningstillgangar 24984 2905,9 24984 2490,2
-Likvida medel -108,9 -260,1 -108,9 -143,1
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1727,3 -1836,3 -1727,3 -1619,6
Rorelsekapital, mkr 662,2 809,5 662,2 727,5

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets forméaga att méta kortfristiga kapitalkrav.
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3 man 12 man

maj 2023 maj 2022 aug 2022 maj 2022
R6re|semargina| - jul 2023 - jul 2022 - jul 2023 - apr 2023
Rorelseresultat, mkr -15,5 -16,2 305,6 305,0
Forsaljning, mkr 21931 2 043,6 9173,9 9024,3
Roérelsemarginal -0,7% -0,8% 3,3% 3,4%

Orsak till anvandning: Rérelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av nettoomséttningen och visar den operativa ldnsamheten.

Rorelseresultat exkl IFRS 16

Rorelseresultat, mkr -15,5 -16,2 305,6 305,0
IFRS 16-effekt -17,6 -19,9 -74,4 -76,7
Rorelseresultat exkl IFRS 16 -33,1 -36,0 231,3 228,3

Orsak till anvandning: Skapar jamforbarhet i analyser dar ar innan IFRS 16 anvandes ingar.

Soliditet

Totalt eget kapital, mkr 1388,4 2168,7 1388,4 14374
Totala tillgangar, mkr 5028,2 59241 5028,2 5109,7
Soliditet 27,6% 36,6% 27,6% 28,1%

Orsak till anvandning: En hdg soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i
rorelsekapital samt ger mojlighet att dra nytta av affarsméjligheter.

Soliditet exkl IFRS 16

Totalt eget kapital exkl IFRS 16, mkr 1493,5 2289,2 1493,5 1540,9
Totala tillgangar exkl IFRS 16, mkr 3408,3 4 333,6 3408,3 3580,8
Soliditet exkl IFRS 16 43,8% 52,8% 43,8% 43,0%

Orsak till anvandning: En hég soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i
rorelsekapital samt ger méjlighet att dra nytta av affarsméjligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Totala tillgangar 5028,2 59241 5028,2 5109,7
Langfristiga skulder, icke rantebarande -164,0 -208,1 -164,0 -175,9
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1727,3 -1 836,3 -1727,3 -1619,6
Sysselsatt kapital 3136,9 3879,8 3136,9 33141

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater féretagets formaga att, utdver kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Totalresultat for perioden, mkr -50,6 -52,3 39,5 37,9
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning (miljioner aktier) 63,36 63,36 63,36 63,36
Totalresultat per aktie -0,80 -0,82 0,62 0,60

Orsak till anvandning: Visar totalresultatet i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Vinst per aktie (fore och efter utspadning), kr*

Periodens resultat, mkr -26,4 -241 178,3 180,6
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,36 63,36 63,36 63,36
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner aktier) 63,36 63,36 63,36 63,36
Vinst per aktie fore utspadning -0,42 -0,38 2,81 2,85
Vinst per aktie efter utspadning -0,42 -0,38 2,81 2,85

*Defineras enligt IFRS
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Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvander sig av vissa finansiella matt i delérsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Clas Ohlson anser att
nyckeltalen &r relevanta fér anvédndarna av den finansiella rapporten som ett komplement fér att bedéma Clas Ohlsons
prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som
anvands av andra féretag. Dessa finansiella méatt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital berdknas som summan av eget kapital
for de senaste tolv ménaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beréknas som summan av sysselsatt kapital foér de senaste tolv
manaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerat med periodens forsaljning.

Bruttoresultat

Bruttoresultat beraknas som summan av férsaljining minus
kostnad for salda varor.

Direktavkastning

Utdelning per aktie dividerat med boérskursen vid arets slut.

EBITDA

Rorelseresultat fére réntor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA exkl IFRS 16

Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och

nedskrivningar exkl effekt pa rérelsekostnader hanforlig till IFRS 16.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
slut.

Forséljningskostnadernas andel

Forséljningskostnader i relation till forsaljning.

Forséljningstillvaxt
Forsaljning i relation till forsaljning under motsvarande period
féregaende ar.

Genomsnittligt lagervarde

Genomsnittligt lagervarde beraknas som summan av varulager fér
de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat justerat med poster som inte ingar i kassaflédet,
rénta, betald skatt och forandring av rérelsekapital.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére utspédning.

Nettoskuld

Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS 16

Rantebarande skulder exklusive réantebarande leasingskulder
reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Organisk tillvaxt

Forsaljningstillvaxt i lokala valutor, exklusive forvarv.

P/e-tal

Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fore
utspadning.

Rérelsekapital

Summan av omséttningstillgadngar minus likvida medel (varulager
och kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga skulder, icke
réntebarande.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med periodens forsaljning.

Roérelseresultat

Rorelseresultat utgors av resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat exkl IFRS 16

Rorelseresultat utgdrs av resultat fére finansiella poster och skatt
exkl effekt pa rérelsekostnader hanforlig till IFRS 16.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgangar).

Soliditet exkl IFRS 16

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgangar) exkl. egen kapitaleffekt och rantebarande
leasingtillgdngar hanfoérliga till IFRS 16.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (summa tillgdngar) minus kortfristiga skulder
och langfristiga skulder, icke réantebarande.
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Totalresultat per aktie

Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fore
utspadning.

Utdelningsandel

Utdelning dividerat med vinst per aktie fore utspadning.

Ordlista

Club Clas

Clas Ohlsons lojalitetsprogram.

Forsaljning per kvadratmeter

Butikens forsaljning i férhallande till den effektiva butiksytan. For
nya butiker har omrakning skett i férhallande till hur lange butiken
har varit 6ppen.

Kostnad fér sélda varor

Kosthad for inkdp av varor samt transportkostnader, tull och
hanteringskostnader fram till dess att varan ligger pa hyllan i butik
eller levererats till kund.

Jamférbara enheter

Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela
motsvarande period féregdende ar.

Vinst per aktie (fére och efter utspadning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fére och efter

utspadning)

*Definieras enligt IFRS.
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie &r sedan 1999 noterad pa Nasdag Stockholm och ingér .

Notering Nasdaqg Stockholm
i sektorindex Consumer Services. Per den 31 juli 2023 var aktiekursen 85,75 kronor Mid Cap
och det totala borsvardet uppgick till 5 433 Mkr.

Aktiedata

Kortnamn Clas B

Bransch  Consumer Services
Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 (5 760 000 A-aktier och f HmerServ

59 840 000 &r B-aktier), vilket &r oférandrat mot féregaende ar. Per den 31 juli 2023 ISIN-kod SE0000584948
innehade bolaget 2 242 711 aktier (2 243 435) motsvarande 3,4 procent av totala

antalet reqgistrerade aktier. Antalet utestdende aktier, netto efter aterkdp, uppagick vid

periodens slut till 63 357 289 (63 356 565).

Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska utgéra minst halften av resultatet
per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella staliningen.

Styrelsen féreslar en utdelning for verksamhetsaret 2022/23 om 1,50 kr per aktie.

o . Vinst per aktie, k
Utbetalning foreslas ske i september. nst per axtie, &

5,00
4,00

- 3,00

Agare CLAS A CLAS B Kapital Roster 2.00

Haid-familjen 3023 880 12 029 103 22.9% 36,0% 1,00

Tidstrand-familjen 2736 120 7 079 828 15,0% 29,3% 0,00

Nordea Fonder 5283 178 8,1% 4,5% 100

If Skadeforsakring AB 2 427 530 3,7% 21% 200 Kv 1 Kv 2 Kv3  Kv4

Vanguard 1412 463 2,2% 1,2% 2022/23 = 2023/24

Norges Bank 957 145 1,5% 0,8%

Dimensional Fund Advisors 797 913 1,2% 0,7%

SHB Fonder & Liv 793 395 1,2% 0.7% ideningperaidie ke

Fidelity International (FIL) 728 029 1,1% 0,6% o0

BlackRock 644 988 1,0% 0,5% 222

Acadian Asset Management 596 749 0,9% 0,5% 4,00

Q:s;g:;fnintuw Investment 490 781 0.7% 0.4% 3.00

SEB Fonder & Liv 468 002 0.7% 0.4% 200

Nordnet Pensionsférsakring 444 992 0,7% 0,4% ;’22

Avanza Pension 356 175 0,5% 0,3% ' 90};3% 90}9@%09%}9%3 )Q%Qf%n

Total 15 storsta 5760 000 34510 271 61,4% 78,4% *Ordinarie utdelning ’

Ovriga 25329 729 38,6% 21,6% e elning

Totalt 5760 000 59 840 000 100,0% 100,0%

Aktier agda av Clas Ohlson 2242711 3,4% 1,9%
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Clas Ohlson i korthet

Clas Ohlsons évergripande syfte ar att géra hemmafix tillgéngligt,
hallbart och roligt for alla.

Bolaget grundades 1918 som en postorderfirma i Insjon, Dalarna. Idag ar vi ett av
Nordens starkaste varuméarken inom detaljhandeln med kunder pa tre marknader, 6ver
5 miljoner medlemmar i Club Clas, cirka 5 000 medarbetare och en omsattning om
cirka 9 miljarder kronor. Clas Ohlsons B-aktie &r sedan 1999 noterad pa Nasdaq
Stockholm.

Las mer om hur vi hjalper manniskor att fixa sina hem med praktiska och hallbara
|6sningar till attraktiva priser pa about.clasohlson.com/sv/

Clas Ohlsons |6pande dversyn av butiksnatverket goérs med hansyn till marknadslage,
nya kundbeteenden, beddmd efterfragan och ingdngna kontrakt med fastighetsagare.
Antalet kontrakterade kommande butiksetableringar uppgick per rapportdagen till 9
butiker och det totala antalet butiker uppagick till 221 (225).

Norge, Fredrikstad Torvbyen, stangd 2 juni 2023

Sverige, Kalmar Baronen, stdngd 11 augusti 2023

Norge, Kristiansand, ny butik 6ppnad 24 augusti 2023
Sverige, Stockholm Véastermalmsgallerian, planerad dppning november 2023
Norge, Notodden, planerad 6ppning hovember 2023
Norge, Kolbotn, planerad dppning november 2023

Norge, Oslo Nygata, planerad dppning mars 2024
Sverige, Halmstad Hallarna, planerad dppning mars 2024
Sverige, Sundsvall city, planerad éppning mars 2024
Sverige, Malmo Kronprinsen, planerad 6ppning april 2024
Sverige, Falkenberg, planerad 6ppning april 2024

Finland, Uledborg Kaakkuri, planerad 6ppning maj 2024

Finansiell kalender

8 september 2023
6 december 2023
6 mars 2024

5 juni 2024

4 september 2024

4 december 2024

Strategiska fokusomréden

Ett relvevant sortiment — aret om

En véxande och |[bnsam e-handelsaffar
Expandera butiksnatet

Effektiv kundkommunikation

En konkurrenskraftig kostnadsbas

Verkstélla var hallbarhetsagenda

Finansiella mél/ramverk

Férsaljningen ska 6ka organiskt fem procent
per ar

Rérelsemarginalen ska uppga till 7-9% per ar

Utdelningen ska utgéra minst halften
av resultatet per aktie efter skatt med
beaktande av den finansiella stéliningen

Nettoskuld i relation till EBITDA (exklusive
effekten av IFRS 16) ska understiga tva (2)
ganger. Investeringar planeras med hénsyn
till finansiell stalining, kassafléde och
strategiska aktiviteter

Hallbarhetsmal

Planeten: Klimatneutrala och helt cirkulara till
2045, klimatneutrala i egen verksamhet till
2026. Anslutna till Science Based Targets
Initiative.

Maénniskan: Vara en hallbar och langsiktig
arbetsgivare med ndjda medarbetare

Sambhaille: Bidra till ett rattvist och vélmaende
samhalle for framtida generationer

Arsstamma
Sexmanadersrapport 2023/24
Nioméanadersrapport 2023/24

Bokslutskommuniké 2023/24

Tremanadersrapport 2024/25

Sexmanadersrapport 2024/25
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