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Kvartal 4 Forséljningen uppgick till 1 274 Mkr (1 272).
| lokala valutor var tillvaxten +3%

Rorelseresultatet uppgick till -19 Mkr (10)
Resultat efter skatt uppgick till -17 Mkr (7)
Resultat per aktie uppgick till -0,27 kr (0,11)
12 méanader Forséljningen uppgick till 6 519 Mkr (6 260), +4%.
| lokala valutor var tillvaxten +5%
Rorelseresultatet uppgick till 431 Mkr (561), -23%
Vinst efter skatt uppgick till 332 Mkr (400), -17%
Vinst per aktie uppgick till 5,23 kr (6,29), -17%
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 518 Mkr (965 Mkr)

Justerad utdelningspolicy: Utdelningen ska utgéra minst 50 procent av resultat
per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stallningen

Utdelningen foreslas till 4,25 kr per aktie (4,25)

Handelser efter rapportperiodens slut

Forséljningen i maj uppgick till 455 Mkr (434) +5%.
| lokala valutor var tillvaxten +8%

Clas Ohlson utvecklar nytt erbjudande till foretagskunder - Clas Office

Styrelsebeslut att utnyttja stammans bemyndigande att aterkopa aktier for att
sdkra LTI 2013

VD Klas Balkow séger i en kommentar:

"Med det fidrde kvartalet bakom oss, som sdsongsmaéssigt &r vart minsta, kan vi nu summera
verksamhetsdret 2012/13. Vi har fortsatt att expandera och ta marknadsandelar under dret med en tillvéxt
i lokala valutor pa fem procent i en svag detaljhandelsmarknad. Arets rérelseresultat pa 431 miljoner
Kronor var lagre &n féregaende ar, framst till féljd av minskad férséljning i jdmférbara butiker.

Med Clas Ohlsons starka marknadsposition, varumérke och finansiella stéllning som bas, expanderar
vi vart koncept till nya kundsegment. Vi utvecklar vart erbjudande till féretagskunder, med fokus pé
sma och medelstora kontor, baserat pa Clas Ohlsons breda och prisvérda sortiment samt omfattande
forséljningsnéatverk. En lansering, med bérjan i Sverige och Norge, berédknas ske under férsta halvdret
2014. Géllande nya marknader gér vi vidare i vdra férberedelser for intrdde med 1-2 butiker i norra
Tyskland och e-handel med lansering tidigast under kalenderaret 2014.

Vi har fatt en bra start pa det nya verksamhetsaret med en férséljningstillvéixt i lokala valutor pa
8 procent i maj”, sdger Klas Balkow, VD och koncernchef.

3 mén 3 man 12 man 12 mén

130201- 120201- 120501- 110501-

Mkr 130430 120430 130430 120430
Férsaljning, Mkr 1274 1272 6 519 6 260
Rérelseresultat, Mkr -19 10 431 561
Vinst efter skatt, Mkr -17 7 332 400
Bruttomarginal, % 40,5 40,9 41,6 42 1
Rérelsemarginal, % -1,5 0,8 6,6 9,0
Soliditet, % 59 60 59 60

Vinst per aktie fore utspadning, kr -0,27 0,11 5,23 6,29
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Verksamheten

Verksamheten utgérs av forsiljning av produk-
ter for hus och hem, teknik och hobby via egna
butiker och distanshandel. Sortimentet inriktas
pé prisvirda produkter som behévs i vardagen.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland
och Storbritannien. Antalet butiker var vid perio-
dens utgdng 174 varav 731 Sverige, 621 Norge, 27
i Finland och 12 i Storbritannien.

Under det fjirde kvartalet har tva nya butiker
(5) 6ppnats, en i Sverige och en i Norge. Under
verksamhetsdret 6ppnades totalt 17 (18) nya
butiker.

Férsaljning och resultat

Det fjarde kvartalet (februari-april)

Férsiljningen uppgick tll 1 274 Mkr jimfért
med 1 272 Mkr féregiende ir, oférindrat. I lokala
valutor dkade forsiljningen med 3 procent. Jim-
fért med samma period féregdende &r har 17
butiker (18) tillkommit och det totala antalet
butiker uppgick per den sista april 2013 till 174
butiker. Distanshandeln uppgick till 21 Mkr (23).
Distanshandeln under foregdende ar paverkades
av lanseringen av den nya e-handelsplattformen i
Sverige och Norge med olika 6ppningserbjudan-
den och viisentligt 6kad forsiljning under fjirde
kvartalet 2011/12.

Férsiljningen fordelar sig enligt féljande:

Férsiljningsomrdden (Mkr)

Procentuell

Procentuell férindring,

2012/13 2011/12 férindringlokal valuta
Linder

Sverige 595 593 + 0 + 0
Norge 519 524 -1 + 3
Finland 107 102 + 5 +10
UK 52 52 -1 + 7

1274 1272 + 0 + 3

Forsiljningsokningen férdelar sig enligt foljande:

Jamf6rbara butiker i lokal valuta — 4 procent
Nya butiker + 7 procent
Valutaeffekter — 3 procent
Summa + 0 procent

Bruttomarginalen uppgick till 40,5 procent vilket
ir 0,4 procentenheter ligre jimfért med motsva-
rande period féregdende dr (40,9 procent). Mar-
ginalen har pdverkats negativt av valutaeffekter
men som till stor del kompenserats av bittre for-
siljningsmix.

Forsiljningskostnadernas andel 6kade med
2,0 procentenheter till 39,0 procent (37,0 procent).
Okningen beror frimst pi ligre forsiljning i
jimférbara butiker samt pd 6kade avskrivningar.
Uppstartskostnaderna fér nya och ombyggda
butiker, inklusive utrangering av inventarier,
uppgick till 5 Mkr (8 Mkr).

Periodens avskrivningar uppgick till 50 Mkr
jimfort med 46 Mkr motsvarande period fore-
gdende dr. Okningen hiinfors huvudsakligen till
avskrivningar gillande e-handel och IT-relate-
rade stédprocesser.

Rérelseresultatet uppgick till -19 Mkr (10 Mkr).
Forindringen beror frimst p4 ligre forsiljning i
jimférbara butiker och ligre bruttomarginal jim-
fért med samma period féregiende ar.

Rérelsemarginalen uppgick till -1,5 procent
(0,8 procent).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-20 Mkr (10 Mkr).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var
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1 genomsnitt 1,13 f6r norska kronan och 6,43 for
USA-dollarn jimfért med 1,17 respektive 6,71
foregdende 4r. Valutasiikringar har gjorts i USD
och NOK. Bolagets policy ir att sikra hilften av
det férviintade flddet under en katalogperiod.

Forsaljning och resultat
Verksamhetsaret 2012/13 (maj-april)

Forsiljningen uppgick till 6 519 Mkr jimfort
med 6 260 Mkr foregdende r, en 6kning med 4
procent. I lokala valutor 6kade f6rsiljningen med
5 procent. Distanshandeln uppgick till 122 Mkr
(95), en 8kning med 28 procent. Clas Ohlsons nya
e-handelsplattform lanserades i Norden och Stor-
britannien under perioden april till september
2012 vilket pdverkat distanshandelsférsiljningen
positivt.

Férsiljningen fordelar sig enligt féljande:

Forsiljningsomrdden (Mkr)

Procentuell

Procentuell forindring,

2012/13 2011/12 f6rindringlokal valuta
Linder

Sverige 3028 2929 + 3 + 3
Norge 20665 2561 + 4 + 5
Finland 563 517 + 9 +15
UK 263 254 + 4 + 3

6519 6260 + 4 +5

Av forsiljningsskningen pa 4 procent férdelar
sig:

Jimférbara butiker i lokal valuta — 4 procent
Nya butiker + 9 procent
Valutaeffekter — 1 procent
Summa + 4 procent

Bruttomarginalen uppgick till 41,6 procent vilket
ir 0,5 procentenheter ligre jimfért med f6regi-
ende &r (42,1 procent). Marginalen har pdverkats
negativt av valutaeffekter och férsiljningsmix.

Forsiljningskostnadernas andel 6kade med
1,8 procentenheter till 32,3 procent (30,5 procent).
Okningen beror frimst pi ligre forsiljning i
jimforbara butiker samt pa 6kade avskrivningar.
Uppstartskostnaderna fér nya och ombyggda
butiker, inklusive utrangering av inventarier,
uppgick till 44 Mkr (46 Mkr).

Arets avskrivningar uppgick till 198 Mkr
jamfort med 179 Mkr foregiende ar. Okningen
hinfors huvudsakligen till nya butiker samt
avskrivningar gillande e-handel och IT-relate-
rade stédprocesser.

Rorelseresultatet uppgick till 431 Mkr (561
Mkr). Férindringen beror frimst pa ligre forsilj-
ning i jimférbara butiker och ligre bruttomargi-
nal jimfért med foregiende dr.

Rérelsemarginalen uppgick till 6,6 procent (9,0
procent).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
420 Mkr (551 Mkr).

Avistakurserna fér de viktigaste valutorna var
1 genomsnitt 1,16 £6r norska kronan och 6,66 f6r
USA-dollarn jimfort med 1,17 respektive 6,60
féregdende ar. Valutasikringar har gjorts i USD
och NOK. Bolagets policy ir att sikra hilften av
det forvintade flddet under en katalogperiod.

Investeringar

Under verksamhetséret har investeringar gjorts
med 167 Mkr (207 Mkr). Av dessa avser 103 Mkr
(93 Mkr) investeringar i nya eller ombyggda
butiker. Ovriga investeringar ir i huvudsak
I'T- investeringar och ersittningsinvesteringar.
Investeringar i e-handel och I'T-relaterade st6d-

processer under verksamhetsdret uppgick till 37
Mkr (56 Mkr).

Finansiering och likviditet

Kassaflédet fran den lopande verksamheten upp-
gick under verksamhetsiret tll 518 Mkr (965
Mkr). Under verksamhetsdret har 73 mkr i extra
skatteinbetalning gjorts, da reglerna fér svenska
bolag med brutna rikenskapsér indrats med tidi-
garelagd inbetalning av preliminir skatt. Skillna-
den 1 6vrigt mellan dren beror huvudsakligen pd
positiv rorelsekapitalférindring 2011/12, till f6ljd
av visentligt reducerade lagervirden. Arets kas-
saflode, efter investerings- och finansieringsverk-
samhet, var 17 Mkr (-23 Mkr). Ordinarie utdel-
ning till Clas Ohlsons aktieiigare i september 2012
uppgick till 269 Mkr (239).

Genomsnittligt lagerviirde under 12 ménader
uppgick till 1 336 Mkr (1 291 Mkr). Lageromsitt-
ningshastigheten pd distributionscentralen rull-
lande 12-ménader uppgick tll 6,9 gdnger (6,1).

Vid verksamhetsérets slut uppgick varulagret
till 1 304 Mkr (1 229 Mkr). Jimfért med samma
ménad foregdende &r har 17 butiker tillkommit.

Aterkép av egna aktier avseende sikring av
LTI 2012 (Long Term Incentive program 2012)
har skett med 36 Mkr under 4ret (11 Mkr).

Koncernens nettokassa, dvs. likvida medel
reducerat med rintebirande skulder uppgick till
125 Mkr (féregéende &r nettokassa 82 Mkr). Soli-
diteten uppgick till 59 procent (60 procent).

Antal aktier

Antalet registrerade aktier uppgér till 65 600 0oo
vilket dr oférindrat mot foregiende &r. Per den
30 april 2013 innehade bolaget 2 312 192 aktier
(1 985 000) motsvarande 4 procent av totala anta-
let registrerade aktier (3 procent). Antalet ute-
stdende aktier, netto efter terkdp, uppgick vid
verksamhetsdrets slut till 63 287 808 (63 615 000).

For att siikra bolagets dtagande gillande vill-
korade matchningsaktier och personaloptioner 1
samband med LTI 2012 har Clas Ohlson under
forsta kvartalet 2012/13 genomfort aterkop av
366 000 aktier for totalt 36 Mker till en genomsnitt-
lig kurs om cirka g9 kr per aktie.

Langsiktigt incitamentsprogram
LTI 2010 (forfall), LTI 2012 och LTI
2013

Forfall av LTI 2010

Kvalifikationsperioden och prestationsperioden
for det langsiktiga incitamentsprogrammet LTT
2010 l6pte under perioden 1 maj 2010 till 30 april
2013. Tilldelning av totalt 26 581 aktier genom-
férdes den 2 maj 2013 i enlighet med stimmo-
beslut om aktiematchning med 1 aktie per képt
aktie till de deltagare som kvarstod i anstillning
efter den 3-4riga kvalifikationsperioden. Upp-
satta prestationskriterier gillande genomsnittlig
forsiljningstillvixt och skad vinst per aktie under
perioden 2010-2013 uppndddes inte vilket med-
forde att inga optioner tilldelades deltagarna och
att LTT 2010 diirmed ir avslutat.

Implementering av LTI 2012 och LTI 2013

I maj 2012 infordes det lingsiktiga incitaments-
programmet LTT 2012, med 44 deltagare, enligt
samma struktur som tidigare implementerade
LTI-program. Deltagarna képte i maj 2012 totalt
40 058 aktier. Lésenpriset for de villkorade perso-
naloptionerna ir faststillt till 109,10 kr per aktie
med eventuellt utnyttjande, efter den tredriga
kvalifikationsperioden, mellan juni 2015 och
april 2019.

Clas Ohlson 2012/13



I maj 2013 infordes det langsiktiga incitaments-
programmet LTT 2013, med 38 deltagare, enligt
samma struktur som tidigare implementerade
LTI-program. Deltagarna képte i maj 2013 totalt
42 358 aktier. Losenpriset for de villkorade per-
sonaloptionerna ir faststillt till 94,30 kr per aktie
med eventuellt utnyttjande, efter den tredriga
kvalifikationsperioden, mellan juni 2016 och
april 2020.

Anstéllda

Antalet anstillda i koncernen var i genomsnitt
2 524 (2 370) varav 1 097 (1000) kvinnor. Fordel-
ning per land ir 1 397 (1 305) 1 Sverige, 665 (628) i
Norge, 223 (190) i Finland, 191 (210) i Storbritan-
nien och 48 (37) i Kina.

Moderbolaget

Moderbolagets omsiittning uppgick till 5 157 Mkr
(4 924 MKkr) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 307 Mkr (481 Mkr).
Verksamhetsirets investeringar har uppgdtt
till 83 Mkr (120 Mkr). Moderbolagets ansvarsfor-
bindelser uppgick till 275 Mkr (282 Mkr).

Sankt skattesats i Sverige

Riksdagen beslutade den 21 november 2012 att
sinka bolagsskattesatsen frin 26,3 procent till
22,0 procent med verkan for rikenskapsir som
pédborjas efter den 1 januari 2013 (f6r Clas Ohl-
son frdn rikenskapsdr 2013/14). Uppskjuten skatt
har omriiknats till den ligre skattesatsen under
det tredje kvartalet 2012/13, innebirande att upp-
skjutna skatteskulder minskat med cirka 31 Mkr
med motsvarande minskning av uppskjuten skat-
tekostnad (intikt).

Clas Ohlson inkluderas i hallbar-
hetsindex

Fran och med den 3 december 2012 ingar Clas
Ohlson i NASDAQ OMX Sustainability Index,
vilket dr en guide for héllbara investeringar.
Indexet ir beriknat och sammanstillt av NAS-
DAQ OMX i samarbete med GES Investment
Services och innehéller de ledande noterade fore-
tagen gillande hillbarhet. Foretagens arbete med
miljs, socialt ansvar och dgarstyrning bedéms och
rankas efter kriterier baserade pd FNs principer
for ansvarsfulla investeringar. Endast de hogst
rankade bolagen inkluderas i detta index.

Lansering av ny e-handelsplatt-
form - del i Clas Ohlsons multika-
nalstrategi

Den nya e-handelsplattformen, som lanserades
under forsta halviret 2012/13, har medfore sqvil
6kad besokstrafik som kad forsiljning. I Fin-
land och Storbritannien, dir kinnedomen om
Clas Ohlson ir lidgre dn i Sverige och Norge, ir
e-handeln ett viktigt komplement for att fler kun-
der ska uppticka Clas Ohlson.

I slutet av november 2012 lanserade Clas Ohl-
son en mobilanpassad version av e-handeln pa
samtliga marknader. Lanseringen ir strategiskt
viktig f6r att kunna méta vira kunder genom
flera parallella kanaler och erbjuda biista tillging-
lighet och service anpassad efter kundens behov.

Satsningen pé e-handel skapar ocksd nya méj-
ligheter att pd ett kostnadseffektivt siitt etablera
verksamhet och expandera pd nya marknader.
Initialt innebir satsningen att forsiljningskost-
nadernas andel 6kar pa grund av investeringar i
system och logistiklésningar.

Clas Ohlson 2012/13

Lansering av lojalitetsprogram -
Club Clas

I bérjan av mars 2013 lanserades det nya lojali-
tetsprogrammet Club Clas 1 Sverige. Det nya
lojalitetsprogrammet syftar till att ge ytterligare
viirde till Clas Ohlsons kunder. Club Clas ger tll-
sammans med dvriga forsiljnings- och serviceka-
naler med butiker, e-handel via dator, surfplatta
och mobil, katalog, telefonkundtjinst och sociala
medier littllgingliga, inspirerande och attraktiva
losningar pd vardagliga praktiska problem.

Forutom férdelar i form av skriddarsydda
klubbrabatter, baserade pd intresseomrdden och
inkopshistorik, fir medlemmarna bonus p4 alla
ink&p, inbjudningar till temakvillar och tillgdng
till tips och rdd.

Genom okad kundlojalitet skapas forutsitt-
ningar fo6r hogre f6rsiljning dll f6ljd av 6kad
besoksfrekvens och hégre snittkvitto samt méj-
lighet till effektiviserad marknadsféring.

Lanseringen har évertriffat férvintningarna
och nirmare en kvarts miljon kunder har redan
blivit medlemmar i kundklubben.

Handelser efter periodens slut

Forsiljningen under maj 6kade med 5 procent till
455 MKkr (434 Mkr). I lokala valutor dkade for-
siiljningen med 8 procent. Jimfért med samma
ménad féregdende dr har 17 butiker (20) tillkom-
mit och det totala antalet butiker uppgick per den
sista maj 2013 till 176 butiker.

Distanshandeln uppgick till 8 Mkr (15). Den
ligre forsiljningen jimfort med féregdende ar
beror pé visentligt 6kad forsiljning under maj
2012/13 d4 Clas Ohlsons nya e-handelsplattform
lanserades i Sverige och Norge med olika 6pp-
ningserbjudanden.

Férsiljningen fordelar sig enligt f6ljande:

Forsiljningsomrdden (Mkr)

Procentuell

Procentuell forindring,

2013/14 2012/13 forindringlokal valuta
Linder

Sverige 215 207 + 4 + 4
Norge 180 172 +5 +10
Finland 42 36 +19 +25
UK 17 19 -8 + 2

455 434 *s + 8

Clas Office - nytt erbjudande fér
féretagskunder

Clas Ohlson utvecklar ett nytt erbjudande riktat
till féretagskunder, Clas Office, med ett utékat
sortiment och service riktat frimst till smé och
medelstora kontor. Erbjudandet kommer att
goras tillgiingligt via Clas Ohlsons e-handel samt
omfattande nitverk av butiker med méjlighetatt
abonnera pd leveranser av kontorsutrustning och
andra delar av Clas Ohlsons sortiment. Lansering
av konceptet beriknas ske under forsta halvdret
2014, med bérjan i Sverige och Norge.

Utnyttjande av bemyndigande att
aterkopa aktier

Arsstimman i Clas Ohlson AB gav den 8 sep-
tember 2012 styrelsen mandat att under perioden
fram till nista drsstimma forvirva maximalt
859 000 aktier for att sikra foretagets dtagande
i samband med inférandet av ett aktierelaterat
incitamentsprogram, LTT 2013. Det totala anta-
let aktier som kriivs for att siikra dtagandet for
LTT 2013 har beriknats till 780 ooo aktier. En del

av dtagandet fér LTT 2013 kan sikras genom att

anvinda aktier (543 419 st.) som dterkopts for
att sikra LTT 2010 som forfallit och dir endast
matchningsaktier tilldelats (26 581 aktier av de
570 000 som aterkdptes).

Styrelsen har beslutat att utnyttja stimmans
bemyndigande f6r att dterkdpa de resterande 236
581 aktier som krivs for att sikra bolagets ta-
gande gillande LTT 2013. Forvirv kommer att
ske pd Nasdag OMX Stockholm, under perioden
fram till drsstimman 2013, till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet. Bolagets inne-
hav av Clas Ohlson aktier uppgick per den 30 april
2013 till 2 312 192 aktier motsvarande 4 procent av
totala antalet registrerade akter.

Framtidsutsikter

Clas Ohlsons affirsidé, att erbjuda ett brett och
prisvirt sortiment for att 16sa vardagliga prak-
tiska problem pa ett smidigt sitt, har en stark
attraktionskraft pd etablerade marknader. Kon-
ceptet dr unike i sitt slag och har potential att
expanderas till flera linder samt att 6ka mark-
nadsandelarna pé befintliga marknader.
Tillviixten pd nya marknader ska ske i enlig-
het med de langsiktiga finansiella mélen. Under
de kommande dren beriiknas etablering pd nya
marknader att belasta Clas Ohlsons rérelsemar-
ginal med upp till 2-3 procentenheter under ett
verksamhetsir.
Under det
2013/14 planerar Clas Ohlson att etablera 12-17

kommande verksamhetsdret
nya butiker. Andelen nya butiker pd mogna
marknader minskar i takt med utvecklingen av
satsningen pd nya vixande siljkanaler (e-handel).

Bolaget riknar med att det tar tid att etablera
varumirke och position pd nya marknader och
att konverteringsgrad, genomsnittligt kép och
omsittning férvintas att 6ka successivt under de
kommande ren.

En fortsatt utveckling av Clas Ohlsons sorti-
ment, siljkanaler och nya kundsegment (fore-
tagskunder) skapar ytterligare tillvixtméjlig-
heter, bdde p4 ctablerade marknader och pé nya
marknader.

Forberedelser pigar for intride pd den tyska
marknaden med initialt 1-2 butiker i norra Tysk-
land och e-handel med planerad lansering tidi-
gast under kalenderdret 2014.

Langsiktiga finansiella mal

Milet for langsiktig forsdljningstillvixt dr en
tillviixt om ligst 10 procent &rligen och miits som
genomsnittlig drlig 6kning i férsiljningen under
fem 4r. Milet f6r l16nsamheten ir en rérelsemar-
ginal om ligst 10 procent &rligen. Marginalmaélet
inkluderar den belastning om 2-3 procentenheter
som den pigiende expansionen pd nya markna-
der beriknas medféra.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Clas Ohlsons verksamhet medfér risker som 1
varierande omfattning kan pdverka koncernen
negativt. Arbete bedrivs kontinuerligt med att
uppdatera koncernens risksituation genom en
dokumenterad och systematisk process dir ris-
ker identifieras, virderas, 6vervakas samt rap-
porteras. Prioritet liggs pd de risker som bedéms
kunna ge mest negativ effekt utifrdn sannolikhet
for intriffande och mojlig paverkan pd verksam-
heten. Detta arbete bidrar till den strategiska och
operativa styrningen av bolaget.

Risker av rorelsekaraktir utgors frimst av
ctableringen 1 Storbritannien, inkép i Asien,
konkurrens, logistik, strejk, nyckelpersoner, soci-
alt ansvar, sortiment och svinn medan risker av
finansiell karaktir frimst utgdrs av konjunktur-
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forutsittningar, 16neinflation, rdvarupriser, trans-
portkostnader och valutaexponering.

For en utforlig beskrivning av koncernens ris-
ker och hanteringen av dessa hinvisas till drsredo-
visningen for 2011/12, sidan 24-26. Utéver de ris-
ker som beskrivs diir bedéms inte ndgra visentliga
risker ha tillkommit.

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillimpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU.
Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen, IAS 34 Deldrsrapportering
och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderbolagets redovisning ir uppriittad enligt
den svenska arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
Samma redovisningsprinciper som fér koncernen
tillimpas utom i de fall som anges under avsnittet
“Moderbolagets redovisningsprinciper” i drsredo-
visningen f6r 2011/12, sidan 64. Samma redovis-
ningsprinciper och beridkningsmetoder tillimpas
som 1 senaste &rsredovisningen férutom vad som
anges nedan.

IASB (International Accounting Standards
Boards) har utfirdat nya och reviderade IFRS
standarder samt tolkningsuttalanden som gil-
ler frin den 1 maj 2012. Dessa har dock inte haft
ndgon nimnvird effekt pd koncernens resultat-
eller balansrikningar.

Fér en utférligare beskrivning av de redovis-

Affarsidé

Vir affirsidé dr att gora det smidigt f6r minniskor att
lésa vardagens praktiska sm4 problem.

Affirsidén baseras pd grundaren Clas Obhlsons
ursprungliga motto "Vi ska silja rejila produkter till
ldga priser med riitt kvalitet efter behov.”

Vision och mal

Vi vill utveckla en stark europeisk detaljhandelskedja
med hég l6nsamhet och god virdetillvixt f6r vara
aktiedgare. Detta ska ske genom att vara det sjilvklara
valet f6r minniskors praktiska problemlésning i var-
dagen.

Férséljningstillvéxt Idgst 10 procent

Koncernens langsiktiga mélsittning idr en arlig for-
siljningstillvixt pd ligst 1o procent. Mlet miits som
genomsnittlig &rlig 6kning i forsiljningen under fem
ar. Tillvixtmalet ska uppnis genom 6kad forsiljning
i befintliga siljkanaler och genom fortsatta nyetable-
ringar pd sdvil befintliga som nya marknader.

Rérelsemarginal Idgst 10 procent
Milet f6r 16nsamheten ir en rérelsemarginal om ligst
10 procent. Under de kommande dren beriiknas etable-

Kassafléde fran rérelsen
Internt genererade medel inklusive férindring av
rorelsekapital.

Rérelsekapital
Summan av omsittningstillgdngar exklusive likvida
medel, minskat med kortfristiga skulder.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rintebirande
skulder och avsittningar. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som genomsnittligt sysselsatt kapital
under &ret.
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ningsprinciper som tillimpats fér koncernen och
moderbolaget i denna deldrsrapport, se drsredo-
visningen for rikenskapsdret 2011/12, sidan 62-64.

Utdelningspolicy och férslag till
utdelning

Clas Ohlsons utdelningspolicy har justerats enligt
foljande:

Utdelningen ska utgdra minst hilften av resul-
tatet per aktie efter skatt med beaktande av den
finansiella stillningen.

Den tidigare utdelningspolicyn var att utdel-
ningsandelen bér motsvara cirka 50 procent av
vinsten efter skatt samt att eventuell 6verskjutande
likviditet kan delas ut.

Styrelsen f6reslar en utdelning f6r 2012/13 pa 4,25
kr per aktie (4,25 kr). Den foreslagna utdelningen
uppgdr totalt till 279 Mkr (2779) vilket utgor 84 pro-

cent (70) av verksamhetsérets resultat efter skatt.

Finansiell information och ars-
stamma

Aktuell finansiell information finns tillginglig pa
Clas Ohlsons hemsida: http://om.clasohlson.com
under fliken “aktiedigare” samt vid Clas Ohlson
AB:s huvudkontor 1 Insjén, telefon 0247-444 oo,

fax 0247-444 25.

e Arsredovisning for verksamhetsiret 2012/13
publiceras i augusti 2013.

® Delarsrapport for det forsta kvartalet 2013/14
publiceras den 4 september 2013.

ring pd nya marknader (f6r nirvarande Storbritannien)
att belasta Clas Ohlsons rérelsemarginal med upp till
2-3 procentenheter under ett verksamhetsér. Tillvixten
p& nya marknader i Europa ska ske i enlighet med de
langsiktiga finansiella mélen.

Affarsmodell och strategier

Ett prisvért och attraktivt sortiment

Virt sortiment ska vara anpassat och inriktat pd att
moéta kundens behov i vardagen. Produkterna ska vara
prisvirda med ritt kvalitet efter behov. Clas Ohlsons
sortiment ska vara mangsidigt och innehalla smarta och
prisvirda Isningar.

Hég service

Viska ge hog service via hjdlpsam och kunnig personal
som guidar till enkla 16sningar. Vira medarbetare ska
ha en bred och grundliggande kunskap om sortimen-
tet. Vi ska ocksd erbjuda gor det sjilv-guider, inspira-
tion, tips och rdd via vira hemsidor, sociala medier och
kataloger.

Léttillgéngligt och inspirerande

Vi ska finnas i attraktiva ligen dir minniskor rér sig i
sin vardag och via e-handel, katalog och telefon. Kun-
den ska uppleva att det dr smidigt och inspirerande

Bruttomarginal
Bruttoresultatet i resultatrikningen i procent av riken-
skapsirets nettoomsiittning.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av rikenskapsdrets nettoom-
sdttning.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrikningen i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital vid arets slut i procent av balansomslut-
ningen.

o Arsstimman for verksamhetsiret 2012/13 hills
lordagen den 7 september 2013 kl.r1.00 vid
Clas Ohlsons distributionscentral i Insjon. Kal-
lelse till &rsstimman beriiknas ske under andra
veckan i augusti. Information om valberedning
och anmiilan till &rsstimma finns pd Clas Ohl-
sons hemsida: http://om.clasohlson.com under
fliken "aktiesigare”.

® Delarsrapport for det andra kvartalet 2013/14
publiceras den 11 december 2013.

® Delarsrapport for det tredje kvartalet 2013/14
publiceras den 12 mars 2014.

® Bokslutskommuniké for verksamhetsdret

2013/14 publiceras den 11 juni 2014.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revi-
sorer.

Insjén 11juni 2013

Klas Balkow

Verkstillande direktor
For mer information kontakta:

Klas Balkow, vd och koncernchef
0247-444 00

John Womack, informations- och IR-chef
0247-444 05

Informationen i denna deldrsrapport ir sidan som
Clas Ohlson ska offentliggéra enligt lagen om
virdepappersmarknaden. Informationen limna-
des for offentliggdérande den 11 juni 2013 klockan
08.00 (CET).

att 16sa vardagens praktiska problem hos oss genom
de olika forsiljnings- och kommunikationskanaler vi
erbjuder. Vira butiker ska féretridesvis ligga i starka
centrala kopcenter eller i attraktiva externa butiksligen
som komplement till véra citybutiker.

Ansvar fér ménniska och miljé

Vi tar ansvar for vir egen verksamhet och vir piverkan
pd minniska och miljo. Vi stiller krav pd vara leveran-
torer gillande arbetsvillkor, arbetsmiljé och miljopé-
verkan. Clas Ohlson engagerar sig ocksd i viktiga sam-
hillsfrigor och stédjer lokala féreningar och indamal
i Dalarna dir foretaget har sina rotter. Vi stédjer ocksd
ndgra utvalda nationella eller internationella ideella
organisationer dir vi kan vara med och bidra i ett storre
sammanhang i de linder dir vi har verksamhet.

Sasongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet har sisongs-
variationer dir det tredje kvartalet (nov-jan) generellt
sett dr det starkaste, sedan kommer det andra och férsta
kvartalet och slutligen det fjirde kvartalet som ir for-
siljnings- och resultatmissigt svagast. Se diagram med
forsiljning och resultat per kvartal.

Férséljning per kvadratmeter i butik

Butikens forsiljning i férhillande till den effektiva
butiksytan. Fér nya butiker har omrikning skett i for-
héllande till hur linge butiken har varit 6ppen.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal
aktier.

Bruttokassafléde per aktie
Resultat efter skatt plus avskrivningar i relation till
genomsnittligt antal akder.

Clas Ohlson 2012/13



3 man 3 man 12 mén 12 man 12 man

130201- 120201- 120501- 110501- 100501-
Mkr 130430 120430 130430 120430 110430
Forsaljning 1273,5 1271,9 6 518,9 6 260,0 5828,0
Kostnad salda varor -757,6 -751,7 -3 809,5 -3 623,7 -3401,7
Bruttoresultat 515,9 520,2 2709,4 2636,3 2 426,3
Forséljningskostnader -496,5 -470,7 -2103,4 -1906,6 -1761,6
Administrationskostnader -37,7 -39,8 -173,9 -168,4 -156,9
Ovriga rérelseintakter/kostnader -1,0 0,5 -1,5 -0,7 -0,7
Rorelseresultat -19,3 10,2 430,6 560,6 507,1
Finansnetto -0,9 -0,6 -10,7 -9,6 -8,1
Resultat efter finansiella poster -20,2 9,6 419,9 551,0 499,0
Inkomstskatt 2,8 -2,3 -88,4 -150,5 -134,6
Periodens vinst -17,4 7,3 331,5 400,5 364,4
Bruttomarginal (%) 40,5 40,9 41,6 42,1 41,6
Rérelsemarginal (%) -1,5 0,8 6,6 9,0 8,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) - - 23,2 27,9 24,6
Avkastning pa eget kapital (%) - - 18,3 23,1 22,5
Soliditet (%) 59,1 60,3 59,1 60,3 51,5
Forséljning per kvadratmeter i butik (tkr) - - 31 34 34
Data per aktie
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 63 287 808 63 615 000 63 349 241 63 635 998 63 802 230
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 359 316 63 685 173 63 421 154 63 702 052 63 870 584
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63 287 808 63 615 000 63 287 808 63 615 000 63 710 000
Vinst per aktie fore utspadning (kr) -0,27 0,11 5,23 6,29 5,71
Vinst per aktie efter utspadning (kr) -0,27 0,11 5,23 6,29 5,71
Eget kapital per aktie (kr) 29,02 28,98 29,02 28,98 26,01
Bruttokassaflode per aktie (kr) 0,53 0,84 8,39 9,11 8,27
Borskurs 30 april (kr) - - 87 99 98
Utdelning per aktie (kr) - - 4,25* 4,25 3,75
P/e-tal, ggr - - 17 16 17
Kurs/bruttokassaflode, ggr - - 10 11 12
Kurs/eget kapital per aktie - - 301% 342% 375%
Direktavkastning - - 4,9% 4,3% 3,8%
Utdelningsandel - - 81% 68% 66%
*foreslagen utdelning

3 man 3 man 12 man 12 man 12 man

130201- 120201- 120501- 110501- 100501-
Mkr 130430 120430 130430 120430 110430
Periodens vinst -17,4 7,3 331,5 400,5 364,4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Valutakursdifferenser -11,1 9,2 -37,2 20,9 -52,3
Kassaflédessakringar 5,0 1,8 2,6 8,0 -6,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt: -6,1 11,0 -34,6 28,9 -58,6
Totalresultat for perioden -23,5 18,3 296,9 429,4 305,8
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Mkr 13-04-30 12-04-30 11-04-30

Tillgadngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 111,0 87,4 33,5
Materiella anlaggningstillgadngar 1 350,6 1427,6 1436,0
Finansiella anlaggningstillgangar 3,2 3,5 10,9
Varulager 1 303,9 1228,7 1429,2
Kortfristiga fordringar 2149 197,5 176,7
Likvida medel 124,6 111,8 132,6
Summa tillgéngar 3 108,2 3 056,5 3218,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1836,5 1843,8 1656,8
Langfristiga skulder, rantebarande 0,0 0,0 300,0
Langfristiga skulder, icke réantebarande 185,7 195,8 165,9
Kortfristiga skulder, rédntebérande 0,0 30,0 261,7
Kortfristiga skulder, icke réanteb&rande 1 086,0 986,9 834,5
Summa eget kapital och skulder 3 108,2 3 056,5 3218,9
3 man 3 méan 12 man 12 mén

130201- 120201~ 120501- 110501-
Mkr 130430 120430 130430 120430
Rorelseresultat -19,3 10,2 430,6 560,6
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 48,1 43,7 203,2 188,5
Erhalina rantor 0,2 1,7 1,9 6,0
Erlagda rantor -0,9 -4,2 -12,6 -16,6
Betald skatt -93,7 -28,9 -172,7 -77,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férdndringar av rérelsekapital -65,6 22,5 450,4 661,2
Férandring av rorelsekapital -41,8 -101,8 67,4 303,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -107,4 -79,3 517,8 964,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -23,1 -37,4 -130,3 -151,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3,8 -17,8 -36,8 -55,5
Férsaljning av inventarier 0,2 0,3 0,6 0,6
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,7 -54,9 -166,5 -206,1
Foérandring av kortfristiga rdnteb&rande skulder 0,0 30,0 -30,0 -231,7
Upptagande av lan 0,0 0,0 150,0 0,0
Amortering av lan 0,0 0,0 -150,0 -300,0
Aterkép av egna aktier 0,0 0,0 -36,2 -11,2
Forséljning av egna aktier 0,0 0,0 0,8 0,0
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 -269,0 -238,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 30,0 -334,4 -781,5
Periodens kassaflode -134,1 -104,2 16,9 -22,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 261,1 2171 111,8 132,6
Kursdifferens i likvida medel -2,4 -1,1 -41 1,9
Likvida medel vid periodens slut 124,6 111,8 124,6 111,8
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3 man 3man 12méan 12 man 3man 12 man
130201- 120201- 120501- 110501- 130201- 120501-
Mkr 130430 120430 130430 120430 (Efter finansiella poster i Mkr) 130430 130430
Sverige 595,4 593,3 3028,3 2928,6 Resultat fran forsaljningskanalerna -24,6 -71,4
Norge 519,0 524,2 2664,5 2560,7 Férandrad bruttomarginal -4,1 -35,9
Finland och UK 159,1 154,4 826,1 770,7 Férandring administrationskostnader 2,1 -5,5
Koncerngemensamt 281,6 365,0 2129,1 1995,7 Férandring uppstartskostnader butiker 2,7 2,7
Eliminering av forséljning Okade avskrivningar -4,1 -19,1
till andra segment -281,6 -365,0 -2129,1 -1995,7 Férandring finansnetto -0,3 -1,1
Totalt 12735 1271,9 65189 6260,0 Forandring 6vriga rorelseintakter/kostnader  -1,5 -0,8
Summa -29,8 -131,1
3 méan 3médn 12mén 12 man 12man 12 man
130201- 120201- 120501- 110501- 120501- 110501-
Mkr 130430 120430 130430 120430 Mkr 130430 120430
Sverige 27,9 5,1 111,3 95,6 Ingéende eget kapital 1843,8 1656,8
Norge 33,3 4,9 107,5 84,1 Utdelning till aktiedgare -269,0 -238,6
Finland och UK 3,1 1,0 19,5 19,6 Aterkép av egna aktier -36,2 -11,2
Koncerngemensamt -83,6 -0,8 192,3 361,3 Férséljning av egna aktier 0,8 0,0
Totalt -19,3 10,2 430,6 560,6 Personaloptionsprogram: varde pa
anstélldas tjanstgoring 0,2 7,4
Totalresultat 296,9 429,4
Utgdende eget kapital 1836,5 18438
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4
Mkr 12/13 12/13 12/13 12/13 11/12 11/12 11/12 11/12 10/11
Forséljning 1273,5 2169,1 1614,2 14621 1271,9 2 048,6 1552,5 1387,0 1163,6
Kostnad sélda varor -757,6  -1274,8 -936,8 -840,3 -751,7  -1179,7 -896,5 -795,8 -694,9
Ovriga rérelsekostnader -535,2 -646,9 -575,4 -521,3 -510,0 -561,7 -532,4 -471,6 -465,1
Rorelseresultat -19,3 247,4 102,0 100,5 10,2 307,2 123,6 119,6 3,6
Rorelsemarginal (%) -1,5 11,4 6,3 6,9 0,8 15,0 8,0 8,6 0,3
Data per aktie
Eget kapital per aktie (kr) 29,02 29,40 26,26 29,27 28,98 28,69 25,28 27,47 26,01
2200 Fylld stapel = Rékenskapsaret
2000 275 120501-130430
1800 225 Vit stapel = Rakenskapsaret
1600 _
1400 1 | || 175 110501-120430
1(2)83 T ] ] | ] 1251 [ Kvartal 1 avser perioden maj-juli,
800 1 || L | || H 757 ] 1 kvartal 2 aug-okt, kvartal 3 nov-jan
600 1— - - - o 25 1 - - - och kvartal 4 perioden febr-april.
400+  — — — 25 : : :
208 T ) ) ) B Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Arsstamma

Arsstimma hills lsrdagen den 7 september 2013 i Insjon. Kallelse till drsstimma beriiknas ske andra veckan i augusti via dags-

press och vir finansiella hemsida.

Kommande informationstillfallen

ArsredovisningeQ kommer att finnas tillgéinglig i mitten av augusti pd Clas Ohlsons huvudkontor i Insjén, telefon 0247-444 oo,
fax 0247-444 25. Arsredovisningar och annan aktuell finansiell information finns tillgéinglig p& vir hemsida med adressen

www.clasohlson.se.

Delarsrapporten for det forsta kvartalet 2013/14 kommer att publiceras den 4 september 2013. Deldrsrapporten for det andra
kvartalet 2013/14 kommer att publiceras den 11 december 2013. Deldrsrapporten for det tredje kvartalet 2013/14 kommer att
publiceras den 12 mars 2014. Bokslutskommunikén fér verksamhetsdret 2013/14 kommer att publiceras 11 juni 2014.
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Mkr

Forséljning
Kostnad sélda varor
Bruttoresultat

Férsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter/kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Mkr

Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgéngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Obeskattade reserver
Avséttningar

Langfristiga skulder, icke réantebarande

Kortfristiga skulder, rdntebéarande

Kortfristiga skulder, icke rantebarande

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter
Ansvarsférbindelser

Not 1 Avskrivningar

Not

3 man
130201 -
130430

877,0
-741,3
135,7

-226,2
-28,6
-0,1
-119,2

4,2
-115,0

-100,9
-215,9

54,9
-161,0

13-04-30

111,0
998,8
233,9
867,0
293,8
26,8
2531,3

769,6
824,0
18,2
5,0

0,0
914,5
2531,3

0,0

275,3

3 méan
120201-
120430

958,4
-709,1
249,3

-214,3
-27,8
0,4
7,6

15,1
22,7

-148,6
-125,9

35,4
-90,5

12-04-30

87,4
1.069,4
446,7
838,5
192,3
86,1

2 720,4

948,8
723,1
13,9
5,0
30,0
999,6
2720,4

0,0

281,5

12 mén
120501-
130430

5157,4
-3 738,8
1418,6

-967,7
-134,1
-0,8
316,0

-9,0
307,0

-100,9
206,1
-60,1
146,0

For rakenskapsarets tolv manader har avskrivningarna uppgatt till 129,4 Mkr (112,7 Mkr).
For det fjarde kvartalet har avskrivningarna uppgatt till 32,6 Mkr (28,4 Mkr).

Clas Ohlson AB (publ), 793 85 INSJON
Telefon 0247- 444 00 e Telefax 0247- 444 25

12 man
110501-
120430

4924,3
-3 451,1
1473,2

-866,0
-128,5
-0,8
477,9

2,7
480,6

-148,6
332,0
-85,6
246,4

E-post: ir@clasohlson.se ® Internet: om.clasohlson.com

Org. nr: 556035-8672



