Deldrsrapport |t
2012-05-01 -
2013-01-31 s

Kvartal 3 Foérsaljningen uppagick till 2 169 Mkr (2 049), +6%.
| lokala valutor var tillvaxten 6%

Rorelseresultatet uppgick till 247 Mkr (307), -19%
Vinst efter skatt uppgick till 204 Mkr (220), -7%
Vinst per aktie uppgick till 3,22 kr (3,46), -7%

9 manader Foérsaljningen uppagick till 5 245 Mkr (4 988), +5%.
| lokala valutor var tillvaxten +6%

Rorelseresultatet uppgick till 450 Mkr (550), -18%
Vinst efter skatt uppgick till 349 Mkr (393), -11%
Vinst per aktie uppgick till 5,51 kr (6,18), -11%

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 625 Mkr
(1 044 Mkr)

Handelser efter rapportperiodens slut

Forsaljningen i februari uppgick till 413 Mkr (427) -3%.
| lokala valutor var tillvaxten -2%. Kalendereffekten, pa grund av
skottar féregaende ar, har beraknats till cirka -4 procentenheter.

VD Klas Balkow séger i en kommentar:

”Clas Ohlson har under kvartalet starkt sin position pa marknaden genom fortsatt tillvaxt
och 6kade marknadsandelar. Den generellt svaga detaljhandelsmarknaden har under
kvartalet paverkat dven oss, med ldgre besékstrafik och ldgre forséljning i jamférbara
butiker, vilket tillsammans med vara langsiktiga satsningar pa nya marknader och
séljkanaler, paverkat kvartalets resultat jamfért med féregaende &r.

Vi har en stark finansiell stéllning och fortsétter att investera inom ett antal omraden fér
fortsatt tillvdxt och expansion. Vi har i mars bland annat pabérjat lanseringen av vart
forsta lojalitetsprogram, Club Clas, som kommer att stérka véart erbjudande och vér
konkurrenskraft ytterligare”, sdger Klas Balkow, VD och koncernchef.

Rullande 12 Senaste

manader arsbokslut

3 man 3 man 9 man 9 méan 12 mén 12 man

121101- 111101- 120501- 110501- 120201- 110501-

130131 120131 130131 120131 130131 120430

Forsaljning, Mkr 2169 2 049 5 245 4988 6 517 6260
Rorelseresultat, Mkr 247 307 450 550 460 561
Vinst efter skatt, Mkr 204 220 349 393 356 400
Bruttomarginal, % 41,2 42,4 41,8 42,4 41,6 42 1
Rérelsemarginal, % 11,4 15,0 8,6 11,0 71 9,0
Soliditet, % 58 59 58 59 58 60

Vinst per aktie
fére utspadning, kr 3,22 3,46 5,51 6,18 5,62 6,29
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Verksamheten

Verksamheten utgors av  férsiljning  av
produkter fér hus och hem, teknik och hobby
via egna butiker och distanshandel. Sortimentet
inriktas pd prisvirda produkter som behovs
i vardagen. Verksamheten bedrivs i Sverige,
Norge, Finland och Storbritannien. Antalet
butiker var vid periodens utgdng 172 varav
72 1 Sverige, 61 1 Norge, 27 i Finland och 12 1
Storbritannien.

Under det tredje kvartalet har fem nya
butiker (3) 6ppnats, en i Sverige, tvd i Norge och
tvd i Finland. Under drets férsta nio mdnader
har totalt 15 nya butiker 6ppnats.

Forsaljning och resultat

Det tredje kvartalet (november-januari)

Férsiljningen uppgick till 2 169 Mkr jimfért
med 2 049 Mkr féregdende r, en 6kning med
6 procent. I lokala valutor 6kade férsiljningen
med 6 procent. Jimfért med samma period
foregdende r har 20 butiker (16) tillkommit och
det totala antalet butiker uppgick per den sista
januari 2013 till 172 butiker. Distanshandeln
uppgick till 41 Mkr (31), en 6kning med 32

procent.
Férsiljningen fordelar sig enligt f6ljande:

Férsiljningsomrdden (Mkr)

Procentuell

Procentuell férindring,

2012/13 2011/12 férindringlokal valuta
Linder

Sverige 999 946 + 6 + 6
Norge 883 837 + 6 +5
Finland 195 177 +11 +15
UK 92 89 + 2 + 3

2169 2049 + 6 + 6

Av forsiljningsdkningen pa 6 procent férdelar
sig:

Jimférbara butiker i lokal valuta - 2 procent
Nya butiker + 8 procent
Valutaeffekter o procent
Summa + 6 procent

Bruttomarginalen uppgick till 41,2 procent
vilket ir 1,2 procentenheter ligre jimfért med
motsvarande period féregdende &r (42,4 pro-
cent). Marginalen har paverkats negativt av
valutaeffekter, av mindre gynnsam forsilj-
ningsmix, frimst pga 6kad andel kampanjvaror
under kvartalet samt av 6kade fraktkostnader.

Férsiljningskostnadernas andel 6kade med
2,4 procentenheter till 27,6 procent (25,2 pro-
cent). Okningen beror frimst pa ligre forsilj-
ning i jimforbara butiker, kostnader gillande
ny e-handelsplattform samt 6kade marknadsfs-
ringskostnader. Uppstartskostnaderna fér nya
och ombyggda butiker, inklusive utrangering
av inventarier, uppgick till 13 Mkr (1o Mkr).

Periodens avskrivningar uppgick dll 51
Mkr jimfért med 45 Mkr motsvarande period
foregiende ar. Okningen hinférs huvudsakligen
till nya butiker samt avskrivningar gillande
e-handel och I'T-relaterade stédprocesser.

Rérelseresultatet uppgick tll 247 Mkr (307
Mkr). Férindringen beror frimst pd ligre
forsiljning 1 jimforbara butiker och ligre
bruttomarginal jimfort med samma period
foregdende &r.

Rérelsemarginalen uppgick till 11,4 procent
(15,0 procent).

Resultatet efter finansiella poster uppgick
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till 241 Mkr (305 Mkr). Finansnettot har under
kvartalet belastats av en engdngspost uppgé-
ende till 6,4 Mkr, avseende for hogt redovisad
internriinta under dren 2007 till 2011.

Avistakurserna for de viktigaste valutorna
var i genomsnitt 1,17 fér norska kronan och 6,53
f6r USA-dollarn jimfort med 1,16 respektive
6,81 foregdende r. Valutasikringar har gjorts
1 USD och NOK. Bolagets policy ir att sikra
hilften av det forvintade flédet under en
katalogperiod.

Férsaljning och resultat

De forsta nio manaderna (maj-januari)

Férsiljningen uppgick till 5 245 Mkr jimfért
med 4 988 Mkr féregdende &r, en 6kning med
5 procent. I lokala valutor 6kade férsiljningen
med 6 procent. Distanshandeln uppgick till 101
Mkr (72), en 6kning med 40 procent. Clas Ohl-
sons nya e-handelsplattform lanserades i Norden
och Storbritannien under perioden april till sep-
tember 2012 vilket pdverkat distanshandelsfér-
siljningen positivt.

Forsiljningen fordelar sig enligt féljande:

Forsiljningsomriden (Mkr)

Procentuell

Procentuell férindring,

2012/13 2011/12 forindringlokal valuta
Linder

Sverige 2433 2335 + 4 + 4
Norge 2145 2036 +5 + 6
Finland 456 415 +10 +16
UK 211 202 +5 + 2

5245 4988 +5 + 6

Av forsiljningsokningen pd 5 procent férdelar
sig:

Jimférbara butiker i lokal valuta - 3 procent
Nya butiker + g procent
Valutaeftekter - 1 procent
Summa + 5 procent

Bruttomarginalen uppgick tll 41,8 procent
vilket idr 0,6 procentenheter ligre jimfért med
motsvarande period foregdende ar (42,4 pro-
cent). Marginalen har piverkats negativt av
valutaeffekter och forsiljningsmix.

Forsiljningskostnadernas  andel  6kade
med 1,8 procentenheter till 30,6 procent
(28,8  procent). Okningen beror frimst
pd lidgre forsiljning 1 jdmférbara butiker,
kostnader gillande ny e-handelsplattform
o6kade  marknadsféringskostnader.
Uppstartskostnaderna fér nya och ombyggda
butiker, inklusive utrangering av inventarier,
uppgick till 39 Mkr (39 Mkr).

Periodens avskrivningar uppgick till 148
Mkr jimf6rt med 133 Mkr motsvarande period
foregiende &r. Okningen hinfors huvudsakligen
till nya butiker samt avskrivningar gillande
e-handel och I'T-relaterade stédprocesser.

Rérelseresultatet uppgick till 450 Mkr (550
Mkr). Forindringen beror frimst pd ligre
forsiljning i jamférbara butiker och ligre
bruttomarginal jimfért med samma period
foregdende dr.

Rérelsemarginalen uppgick till 8,6 procent
(11,0 procent).

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 440 Mkr (541 Mkr). Finansnettot har under
perioden belastats av en engdngspost uppga-
ende till 6,4 Mkr, avseende for hogt redovisad
internrinta under &ren 2007 till 2011.

Avistakurserna for de viktigaste valutorna

samt

var i genomsnitt 1,16 fér norska kronan och 6,73
tér USA-dollarn jimfort med 1,17 respektive
6,57 foregdende &r. Valutasikringar har gjorts
1 USD och NOK. Bolagets policy ir att sikra
hilften av det forvintade flodet under en
katalogperiod.

Investeringar

Under perioden har investeringar gjorts med
140 Mkr (152 Mkr). Av dessa avser 86 Mkr
(78 Mkr) investeringar i nya eller ombyggda
butiker. Ovriga investeringar ir i huvudsak
I'T- investeringar och ersittningsinvesteringar.
Investeringar i e-handel och IT-relaterade
stodprocesser under perioden uppgick till

33 Mkr (38 Mkr).

Finansiering och likviditet

Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten
uppgick under perioden till 625 Mkr (1 044 Mkr).
Skillnaden mellan &ren beror huvudsakligen
p& positiv rorelsekapitalforindring 2011/12,
till £6ljd av visentligt reducerade lagervirden.
Periodens kassaflode, efter investerings- och
finansieringsverksamhet, var 151 Mkr (82 Mkr).
Ordinarie utdelning till Clas Ohlsons aktieiigare
i september 2012 uppgick till 269 Mkr (239).
Genomsnittligt lagerviirde under 12 manader
uppgick till 1 318 Mkr (1 341 Mkr). Lageromsiitt-
ningshastigheten pd distributionscentralen rull-
lande 12-méinader uppgick till 6,9 gdnger (5,6).
Vid periodens slut uppgick varulagret till
1 256 Mkr (1 204 Mkr). Jimfért med samma
ménad foregdende ar har 20 butiker tillkommit.
Aterkép av egna aktier avseende sikring av
LTT 2012 (Long Term Incentive program 2012)
har skett med 36 Mkr under perioden (11 Mkr).
Koncernens nettokassa, dvs. likvida medel
reducerat med rintebirande skulder uppgick
till 261 Mkr (féregdende &r nettokassa 217 Mkr).
Soliditeten uppgick till 58 procent (59 procent).

Antal aktier

Antalet registrerade aktier uppgér till 65 600 0ooo
vilket dr oférindrat mot féregdende dr. Per den
31 januari 2013 innehade bolaget 2 312 192 aktier
(1 985 000) motsvarande 4 procent av totala anta-
let registrerade aktier (3 procent). Antalet ute-
stiende aktier, netto efter dterkdp, uppgick vid
periodens slut till 63 287 808 (63 615 000).

For att  sikra  bolagets 4tagande
gillande villkorade matchningsaktier och
personaloptioner i samband med LTT 2012 har
Clas Ohlson under forsta kvartalet 2012/13
genomfdrt dterkdp av 366 ooo aktier for totalt
36 Mkr till en genomsnittlig kurs om cirka gg kr
per aktie.

Langsiktigt incitamentsprogram
LTI 2012

I maj 2012 inférdes det ldngsiktiga incitaments-
programmet LTI 2012 enligt samma struktur
som tidigare implementerade LTI-program. 44
personer deltar i det nya programmet. Deltagarna
képte i maj 2012 totalt 40 058 aktier. Losenpriset
tor de villkorade personaloptionerna ir faststillt
till 109,10 kr per aktie med eventuellt utnyttjande,
efter den tredriga kvalifikationsperioden, mellan
juni 2015 och april 2019.

Anstallda

Antalet anstillda i koncernen var 1 genomsnitt

2 483 (2 346) varav 1 043 (1009) kvinnor. Férdel-

Clas Ohlson 2012/13



ning per land dr 1 372 (1 302) 1 Sverige, 655 (615)
i Norge, 216 (182) i Finland, 194 (213) i Storbri-
tannien och 46 (34) 1 Kina.

Moderbolaget

Moderbolagets omsiittning uppgick tll 4 280
Mkr (3 966 Mkr) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till 422 Mkr (458 Mkr).

Periodens investeringar har uppgétt till 67
Mkr (86 Mkr). Moderbolagets ansvarsférbindelser
uppgick till 279 Mkr (264 Mkr).

Sankt skattesats i Sverige

Riksdagen beslutade den 21 november 2012
att sinka bolagsskattesatsen fran 26,3 procent
till 22,0 procent med verkan for rikenskapsdr
som paborjas efter den 1 januari 2013 (for Clas
Ohlson fran rikenskapsir 2013/14). Uppskjuten
skatt har omriknats till den ligre skattesatsen
under det tredje kvartalet 2012/13, innebirande
att uppskjutna skatteskulder minskat med cirka
31 Mkr med motsvarande minskning av upp-
skjuten skattekostnad (intikt).

Clas Ohlson inkluderas i
hallbarhetsindex

Frin och med den 3 december 2012 ingér Clas
Ohlson i NASDAQ OMX Sustainability Index,
vilket dr en guide fér hillbara investeringar.
Indexet ir beriknat och sammanstillt av NAS-
DAQ OMX i samarbete med GES Investment
Services och innehdller de ledande noterade
foretagen gillande héllbarhet. Féretagens
arbete med milj, socialt ansvar och dgarstyr-
ning bedéms och rankas efter kriterier baserade
p& FNs principer for ansvarsfulla investeringar.
Endast de hogst rankade bolagen inkluderas 1
detta index.

Lansering av mobil e-handel - del
i Clas Ohlsons multikanalstrategi

I slutetav november 2012 lanserade Clas Ohlson
en mobilanpassad version av e-handeln pd samt-
liga marknader. Lanseringen ir strategiskt vik-
tig for att kunna moéta vara kunder genom flera
parallella kanaler och erbjuda bista tillginglig-
het och service anpassad efter kundens behov.

Den nya e-handelsplattformen, som
lanserades under forsta halvdret 2012/13 har
medfort sivil okad besokstrafik som o6kad
forsiljning. I Finland och Storbritannien, dir
kinnedomen om Clas Ohlson ir ligre dn i
Sverige och Norge, kommer e-handeln att vara
ett viktigt komplement for att fler kunder ska
uppticka Clas Ohlson.

Satsningen pd e-handel skapar ocksd nya
mojligheter att pd ett kostnadseffektivt sitt
ctablera verksamhet och expandera pd nya
marknader. Initialt innebir satsningen att
forsiljningskostnadernas andel 6kar pd grund
av investeringar i system och logistiklésningar.

Valberedning i Clas Ohlson utsedd
Clas Ohlsons valberedning, som har bildats

enligt beslut om nomineringsprocess vid ars-
stimma den 8 september 2012, har fitt f6ljande
sammansittning: Carl von Schantz (dgarfamil-
jen Haid), Géran Sundstrom (dgarfamiljen Tid-
strand), Johan Held (AFA Forsiikring), Johan
Stdhl (Lannebo Fonder) samt Anders Moberg,
styrelseordférande i Clas Ohlson AB. Vid det
konstituerande métet som hélls den 11 decem-
ber 2012 utsdgs Johan Held till ordférande i Clas
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Ohlsons valberedning. Valberedningens sam-
mansittning baserar sig pd dgarforhallandet per
den 30 september 2012. Totalt representeras hir-
med cirka 68 procent av bolagets aktier (roster)
i valberedningen. Ovanstiende valberedning
bestar fram till dess att en ny valberedning utses.
Akticigare som oOnskar limna forslag
tll valberedningen kan gora det med
e-post:valberedningen@clasohlson.se eller
med brev till adressen: Clas Ohlson AB,
Valberedningen, 793 85 Insjon.

Handelser efter periodens slut

Forsiljningen under februari minskade med 3
procent till 413 Mkr (427 Mkr). I lokala valutor
minskade forsiljningen med 2 procent. Kalen-
dereffekten, pd grund av skottdr féregdende
ar, har beriknats till cirka — 4 procentenheter.
Jimfért med samma manad féregdende &r har
18 butiker (16) tillkommit och det totala antalet
butiker uppgick per den sista februari 2013 till
172 butiker. Distanshandeln uppgick till 7 Mkr
;).

Forsiljningen fordelar sig enligt féljande:

Forsiljningsomrdden (Mkr)

Procentuell

Procentuell forindring,

2012/13 2011/12 f6rindringlokal valuta
Linder

Sverige 190 197 -4 -4
Norge 172 178 -3 -2
Finland 35 35 + I +5
UK 16 17 - 4 + 3

413 427 -3 -2

Den totala forsiljningen for rikenskapsdrets
férsta tio manader (maj 2012-februari 2013)

Skade med 4 procent till 5 659 (5 415).

Lansering av lojalitetsprogram
- Club Clas

I borjan av mars 2013 lanserades det nya loja-
litetsprogrammet Club Clas i Sverige. Det nya
lojalitetsprogrammet syftar till att ge ytterligare
virde till Clas Ohlsons totalt drygt 34 miljoner
kunder. Club Clas ger tillsammans med 6vriga
forsiljnings- och servicekanaler med 172 buti-
ker, e-handel via dator, surfplatta och mobil,
katalog, telefonkundtjinst och sociala medier
littillgiingliga, inspirerande och attraktiva los-
ningar pi vardagliga praktiska problem.

Férutom férdelar 1 form av skriddarsydda
klubbrabatter, baserade p4 intresseomrdden och
inkopshistorik, fir medlemmarna bonus pé alla
inkop, inbjudningar till temakvillar och tillgdng
tll tips och rdd.

Genom  6kad  kundlojalitet  skapas
forutsittningar for hogre forsiljning dll f6ljd av
6kad besoksfrekvens och hogre snittkvitto samt
mojlighet till effektiviserad marknadsforing.

Framtidsutsikter

Clas Ohlsons affirsidé, att erbjuda ett brett
och prisvirt sortiment for att 16sa vardagliga
praktiska problem p4 ett smidigt sitt, har en
stark attraktionskraft pa ctablerade marknader.
Konceptet ir unikt i sitt slag i Europa och har
potential att expanderas till flera linder samt
att 6ka marknadsandelarna pd befintliga
marknader.

Tillvixten pd nya marknader i Europa ska
ske i enlighet med de langsiktiga finansiella
mélen. Under de kommande dren beriknas

etablering p& nya marknader att belasta Clas
Ohlsons rorelsemarginal med upp dll 2-3
procentenheter under ett verksamhetsér.

Clas Ohlson kommer under det innevarande
verksamhetsiret 2012/13 att etablera totalt 17
butiker.

Under
2013/14 planerar Clas Ohlson att etablera
12-17 nya butiker. Andelen nya butiker
pd mogna marknader minskar i takt med
utvecklingen av satsningen pi nya vixande
siljkanaler (e-handel). Det finns en fortsatt
stor tillvixtpotential f6r nya butiker i
Finland. I Storbritannien ser Clas Ohlson
en god tdillvixtpotential pd ling sikt men
balanserar expansionstakten utifrin rddande
marknadsférhéllanden. Bolaget riknar med att
det tar tid att etablera varumiirke och position
pd en ny marknad och att konverteringsgrad,
genomsnittligt kép och omsittning férvintas att
oka successivt under de kommande dren.

En fortsatt utveckling av Clas Ohlsons
sortiment och siljkanaler, med bland annat den
nya c-handelsplattformen, skapar ytterligare
tillvixtmojligheter, bdde pd etablerade
marknader och pd nya marknader i Europa.
Mot bakgrund av dessa nya méjligheter
har forberedelser f6r expansion pd nya
marknader inletts. Arbetet med marknads- och
konkurrensundersékningar, oversittning av
bland annat produktmanualer och information
p& produkter har inletts for tysktalande
marknader. En lansering i ett tysktalande land
beriknas ske tidigast under 2014.

det kommande verksamhetsiret

Langsiktiga finansiella mal

Milet for lingsiktig forsiljningstillviixt dr en
tillviixt om ligst 10 procent drligen och miits
som genomsnittlig arlig 6kning i forsiljningen
under fem 4r. Mélet f6r lonsamheten dr en
rorelsemarginal om ligst 10 procent &rligen.
Marginalméletinkluderar den belastning om 2-3
procentenheter som den pigdende expansionen
pa nya marknader beriknas medféra.

Risker och osakerhetsfaktorer

Clas Ohlsons verksamhet medfor risker som 1
varierande omfattning kan pdverka koncernen
negativt. Arbete bedrivs kontinuerligt med att
uppdatera koncernens risksituation genom
en dokumenterad och systematisk process dir
risker identifieras,
rapporteras. Prioritet liggs pd de risker som
bedéms kunna ge mest negativ effekt utifrin
sannolikhet for intriffande och mojlig pdverkan
p& verksamheten. Detta arbete bidrar till den
strategiska och operativa styrningen av bolaget.

Risker av rorelsekaraktir utgors frimst av
etableringen i Storbritannien, inkép 1 Asien,
konkurrens, logistik, strejk, nyckelpersoner,
socialt ansvar, sortiment och svinn medan
risker av finansiell karaktir frimst utgors
av konjunkturférutsittningar, loneinflation,
rivarupriser, transportkostnader och valuta-
exponering.

For en utforlig beskrivning av koncernens
risker och hanteringen av dessa hinvisas till
arsredovisningen for 2011/12, sidan 24-26.
Utdver de risker som beskrivs dir bedéms inte
nédgra visentliga risker ha tillkommit.

virderas, dvervakas samt

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillimpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) som antagits av
EU. Denna deldrsrapport har upprittats i enlig-
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het med drsredovisningslagen, IAS 34 Deldrsrap-
portering och RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning dr upprittad
enligt den svenska &rsredovisningslagen och
Rédet f6r finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2. Samma redovisningsprinciper som
tér koncernen tillimpas utom i de fall som anges
under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer” i rsredovisningen for 2011/12, sidan
64. Samma redovisningsprinciper och berik-
ningsmetoder tillimpas som i senaste rsredo-
visningen férutom vad som anges nedan.

IASB (International Accounting Standards
Boards) har utfirdat nya och reviderade IFRS
standarder samt tolkningsuttalanden som giller
frin den 1 maj 2012. Dessa har dock inte haft
ndgon nimnvird effekt pi koncernens resultat-
eller balansrikningar.

For en utforligare beskrivning av de redo-
visningsprinciper som tillimpats fér koncernen
och moderbolaget i denna deldrsrapport, se irs-
redovisningen for rikenskapsdret 2011/12, sidan

62-64.

Affarsidé

Vir affiirsidé ir att gora det smidigt f6r minniskor
att 16sa vardagens praktiska sma problem.

Affirsidén baseras pa grundaren Clas Ohlsons
ursprungliga motto ”Vi ska silja rejila produkter
till 1dga priser med riitt kvalitet efter behov.”

Vision och mal

Vi vill utveckla en stark europeisk detaljhandels-
kedja med hog lonsamhet och god virdetillvixt for
véra aktiedgare. Detta ska ske genom att vara det
sjilvklara valet f6r minniskors praktiska problem-
16sning 1 vardagen.

Forséljningstillvaxt lagst 10 procent

Koncernens lingsiktiga milsittning ér en arlig
forsiljningstillvixt pa ligst 1o procent. Milet miits
som genomsnittlig arlig 6kning 1 forsiljningen
under fem ar. Tillvixtmalet ska uppnis genom
okad férsiljning i befintliga siljkanaler och genom
fortsatta nyetableringar pd sdvil befintliga som nya
marknader.

Rorelsemarginal lagst 10 procent
Malet f6r 16nsamheten ir en rorelsemarginal om
ldgst 1o procent. Under de kommande &ren berik-

Kassaflode fran rorelsen
Internt genererade medel inklusive f6riindring av
rorelsekapital.

Rorelsekapital
Summan av omsittningstillgdngar exklusive likvida
medel, minskat med kortfristiga skulder.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke
ridntebirande skulder och avsittningar.
Genomsnittligt sysselsatt kapital beriiknas som
genomsnittligt sysselsatt kapital under &ret.
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Finansiell information

Aktuell finansiell information finns tillginglig pa
Clas Ohlsons hemsida: http://om.clasohlson.com
under fliken “aktiesigare” samt vid Clas Ohlson
AB:s huvudkontor i Insjén, telefon 0247-444 oo,

fax 0247-444 25.

¢ Bokslutskommuniké fér verksamhetsdret
2012/13 publiceras den 11 juni 2013.

o Arsredovisning for verksamhetsdret 2012/13
publiceras i augusti 2013.

® Deldrsrapport fér det férsta kvartalet
2013/14 publiceras den 4 september 2013.

o Arsstimman for verksamhetsiret 2012/13
hills 16rdagen den 7 september 2013 kl.11.00
vid Clas Ohlsons distributionscentral i
Insjon. Kallelse till drsstimman beriiknas
ske under augusti.
Information om valberedning och anmiilan
till &rsstimma finns pd Clas Ohlsons
hemsida: http://om.clasohlson.com under
fliken "aktieiigare”.

andra veckan 1

nas etablering pd nya marknader (f6r nirvarande
Storbritannien) att belasta Clas Ohlsons rérelse-
marginal med upp till 2-3 procentenheter under
ett verksamhetsar. Tillvixten pd nya marknader
i Europa ska ske i enlighet med de 13ngsiktiga
finansiella méilen.

Affarsmodell och strategier

Ett prisvart och attraktivt sortiment

Vart sortiment ska vara anpassat och inriktat p&
att méta kundens behov i vardagen. Produkterna
ska vara prisvirda med ritt kvalitet efter behov.
Clas Ohlsons sortiment ska vara mingsidigt och
innehélla smarta och prisvirda l6sningar.

Hoég service

Vi ska ge hog service via hjilpsam och kunnig
personal som guidar till enkla l6sningar. Vira med-
arbetare ska ha en bred och grundliggande kunskap
om sortimentet. Vi ska ocksa erbjuda gor det sjilv-
guider, inspiration, tips och rdd via vira hemsidor,
sociala medier och kataloger.

Lattillgangligt och inspirerande

Viska finnas i attraktiva ligen dir minniskor

ror sig i sin vardag och via e-handel, katalog och
telefon. Kunden ska uppleva att det dr smidigt och

Bruttomarginal
Bruttoresultatet 1 resultatrikningen i procent av
rikenskapsdrets nettoomsittning.

Roérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av rikenskapsarets net-
toomsiittning.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrikningen i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital vid &rets slut i procent av
balansomslutningen.

Denna rapport har ej granskats av bolagets
revisorer.

Insj6n 12 mars 2013

Klas Balkow

Verkstillande direktor

Fo6r mer information kontakta:

Klas Balkow, vd och koncernchef
0247-447 55

John Womack, informations- och IR-chef
0247-444 05

Informationen i denna deldrsrapport ir sddan
som Clas Ohlson ska offentliggéra enligt lagen
om virdepappersmarknaden. Informationen
limnades for offentliggérande den 12 mars 2013
klockan 08.00 (CET).

inspirerande att l6sa vardagens praktiska problem
hos oss genom de olika forsiljnings- och kom-
munikationskanaler vi erbjuder. Vra butiker ska
foretridesvis ligga 1 starka centrala képcenter eller 1
attraktiva externa butiksligen som komplement till
vdra citybutiker.

Ansvar fér manniska och miljé

Vi tar ansvar fér var egen verksamhet och var piver-
kan pd minniska och miljs. Vi stiller krav pa vira
leverantorer gillande arbetsvillkor, arbetsmiljé och
miljopdverkan. Clas Ohlson engagerar sig ocksa i
viktiga samhillsfrigor och stédjer lokala féreningar
och dndamal i Dalarna dir foretaget har sina rot-
ter. Vi stddjer ocksd ndgra utvalda nationella eller
internationella ideella organisationer dir vi kan vara
med och bidra i ett stérre sammanhang i de linder
dir vi har verksamhet.

Sasongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet har sidsongs-
variationer dir det tredje kvartalet (nov-jan) gene-
rellt sett dr det starkaste, sedan kommer det andra
och férsta kvartalet och slutligen det fjirde kvartalet
som dr forsiljnings- och resultatmissigt svagast. Se
diagram med f6rsiiljning och resultat per kvartal.

Forsaéljning per kvadratmeter i butik

Butikens forsiljning i férhéllande till den effektiva
butiksytan. Fér nya butiker har omriikning skett i
forhallande till hur linge butiken har varit 6ppen.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal
aktier.

Bruttokassafléde per aktie
Resultat efter skatt plus avskrivningar i relation till
genomsnittligt antal aktier.
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Mkr

Forsaljning
Kostnad sélda varor
Bruttoresultat

Férséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter/kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

Inkomstskatt
Periodens vinst

Bruttomarginal (%)

Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Soliditet (%)

Forsaljning per kvadratmeter
i butik (tkr)

Data per aktie

Genomesnittligt antal aktier
fére utspadning

Genomesnittligt antal aktier
efter utspéadning

Antal utestdende aktier
vid periodens slut

Vinst per aktie fére utspadning (kr)
Vinst per aktie efter utspadning (kr)
Eget kapital per aktie (kr)

Mkr
Periodens vinst

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Valutakursdifferenser

Kassaflédessakringar
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:

Totalresultat for perioden

Clas Ohlson 2012/13

3 mén
121101-
130131

2169,1
-1274,8
894,3

-599,8
-46,9
0,2
247,4
6,7
240,7

-36,7
204,0

41,2
11,4

58,1

63 287 808

63 347 860

63 287 808
3,22

3,22

29,40

3 man
121101-
130131

204,0

-5,7
-1,4
71

196,9

3 man
111101-
120131

2 048,6
-1179,7
868,9
-517,2
-43,8
-0,7
307,2
-2,6
304,6

-84,2
220,4

42,4
15,0

58,7

63 615 000

63 668 322

63 615 000
3,46

3,46

28,69

3 man
111101-
120131

220,4

-6,7
0,8
-5,9
214,5

9 man
120501-
130131

5245,4
-3 051,9
2193,5

-1 606,9
-136,2
-0,5
449,9
9,8
440,1

-91,2
348,9

41,8
8,6

58,1

63 369 051

63 431 785

63 287 808
5,51

5,50

29,40

9 man
120501-
130131

348,9

-26,1

2,4
28,5
320,4

9 man
110501-
120131

4 988,1
-2 872,0
2116,1

-1 435,9
-128,6
1,2
550,4
-9,0
541,4

-148,2
393,2

42,4
11,0

58,7

63 642 845

63 697 025

63 615 000
6,18

6,17

28,69

9 méan
110501-
120131

393,2

11,7
6,2
17,9
411,1

Rullande 12
manader
12 mén
120201-
130131

6 517,3

-3 803,6
2713,7

-2077,6
-176,0
0,0
460,1
-10,4
449,7

-93,5
356,2
41,6
71
24,9

19,7
58,1

32

63 429 530

63 489 864

63 287 808
5,62

5,61

29,40

Rullande 12
manader
12 man
120201-
130131

356,2

-16,9

-0,6
-17,5
338,7

Senaste
arsbokslut
12 man
110501-
120430

6 260,0

-3 623,7
2636,3

-1906,6
-168,4
-0,7
560,6
-9,6
551,0

-150,5
400,5
42,1
9,0
27,9

23,1
60,3

34

63 635 998

63 702 052

63 615 000
6,29

6,29

28,98

Senaste
arsbokslut
12 man
110501-
120430

400,5

20,9
8,0
28,9
429,4

12 mén
100501-
110430
5828,0
-3 401,7
2 426,3

-1761,6
-156,9
-0,7
507,1
-8,1
499,0

-134,6
364,4

41,6

8,7
24,6
22,5
51,5

34

63 802 230

63 870 584

63 710 000
5,71

5,71

26,01

12 man
100501-
110430

364,4

-52,3

-6,3
-58,6
305,8

Delérsrapport 2012-05-01 - 2013-01-31



Mkr 13-01-31 12-01-31 12-04-30

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 111,1 70,1 87,4
Materiella anlaggningstillgangar 1 380,8 1429,4 1427,6
Finansiella anlaggningstillgdngar 3,5 10,1 3,5
Varulager 1 256,3 1203,5 1228,7
Kortfristiga fordringar 187,6 181,5 197,5
Likvida medel 261,1 2171 111,8
Summa tillgéngar 3 200,4 3111,7 3 056,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1 860,8 1825,1 1843,8
Langfristiga skulder, icke rantebarande 137,3 144,4 195,8
Kortfristiga skulder, réntebérande 0,0 0,0 30,0
Kortfristiga skulder, icke réantebérande 1202,3 1142,2 986,9
Summa eget kapital och skulder 3 200,4 3111,7 3 056,5
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man

121101- 111101- 120501 - 110501- 110501-
Mkr 130131 120131 130131 120131 120430
Rorelseresultat 247,4 307,2 449,9 550,4 560,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 50,7 43,8 155,1 144,8 188,5
Erhallna rantor 1,0 2,0 1,7 4,3 6,0
Erlagda rantor -8,3 -3,6 -11,7 -12,4 -16,6
Betald skatt -15,6 -6,8 -79,0 -48,4 -77,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
foére forandringar av rorelsekapital 275,2 342,6 516,0 638,7 661,2
Forandring av rorelsekapital 174,3 189,4 109,2 405,5 303,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 449,5 532,0 625,2 1044,2 964,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -34,4 -32,4 -107,2 -114,0 -151,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -11,5 -14,0 -33,0 -37,7 -55,5
Forsaljning av inventarier 0,2 0,3 0,4 0,3 0,6
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,7 -45,9 -139,8 -151,2 -206,1
Féréndring av kortfristiga rantebarande skulder -98,3 -85,4 -30,0 -261,7 -231,7
Upptagande av lan 0,0 0,0 150,0 0,0 0,0
Amortering av 1an -150,0 -300,0 -150,0 -300,0 -300,0
Aterkdp av egna aktier 0,0 0,0 -36,2 -11,2 -11,2
Forsaljning av egna aktier 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 -269,0 -238,6 -238,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -248,3 -385,4 -334,4 -811,5 -781,5
Periodens kassafléde 155,5 100,7 151,0 81,5 -22,7
Likvida medel vid periodens bérjan 106,0 120,5 111,8 132,6 132,6
Kursdifferens i likvida medel -0,4 -41 -1,7 3,0 1,9
Likvida medel vid periodens slut 261,1 217 ,1 261,1 2171 111,8
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3 man 3 man
121101- 111101-
Mkr 130131 120131
Sverige 999,2 945,9
Norge 883,1 836,8
Finland och UK 286,8 265,9
Koncerngemensamt 780,8 672,8
Eliminering av forsaljning
till andra segment -780,8 -672,8
Totalt 2169,1 2048,6
3 man 3 man
121101- 111101-
Mkr 130131 120131
Sverige 36,2 38,3
Norge 31,2 33,6
Finland och UK 6,9 9,2
Koncerngemensamt 173,1 226,1
Totalt 247,4 307,2
Kv 3
Mkr 12/13
Forsaljning 2169,1
Kostnad sélda varor -1274,8
Ovriga rérelsekostnader -646,9
Rorelseresultat 247,4
Rérelsemarginal (%) 11,4
Data per aktie
Eget kapital per aktie (kr) 29,40
2200
2000
1800
1600
1400 — — —
1200 — — — —]
1000 — — — —]
800 — — — —— M
600 — — — —]
400 +— — — —]
200 +— — — —]
0 t }
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
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9 man 9 man 3 man 9 man
120501- 110501- 121101- 120501-
130131 120131 (Efter finansiella poster i Mkr) 130131 130131
24329 23353 Resultat fran forsaljningskanalerna -22,3 -46,8
2145,5 2036,5 Forandrad bruttomarginal -25,8 -31,8
667,0 616,3 Okade administrationskostnader -3,1 -7,6
18475 1630,7 Férandring uppstartskostnader butiker -3,3 0,0
Okade avskrivningar -5,8 -15,0
-1847,5 -1630,7 Férandring finansnetto -4.1 -0,8
52454 49881 Foréndring dvriga rorelseintakter/kostnader 0,5 0,7
Summa -63,9 -101,3
9 man 9 man 9 man 9 man
120501- 110501- 120501- 110501-
130131 120131 Mkr 130131 120131
83,4 90,5 Ingéende eget kapital 1843,8 1656,8
74,2 79,2 Utdelning till aktiedgare -269,0 -238,6
16,4 18,6 Aterkt')p av egna aktier -36,2 -11,2
275,9 362,1 Férséljning av egna aktier 0,8 0,0
449,9 550,4 Personaloptionsprogram:
varde pa anstélldas tjanstgéring 1,0 7,0
Totalresultat 320,4 4111
Utgaende eget kapital 1860,8 18251
Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3
12/13 12/13 11/12 11/12 11/12 11/12 10/11 10/11
1614,2 1462,1 1271,9 2 048,6 1552,5 1387,0 1163,6 1906,0
-936,8 -840,3 -751,7  -1179,7 -896,5 -795,8 -694,9 -1097,6
-575,4 -521,3 -510,0 -561,7 -532,4 -471,6 -465,1 -538,9
102,0 100,5 10,2 307,2 123,6 119,6 3,6 269,5
6,3 6,9 0,8 15,0 8,0 8,6 0,3 14,1
26,26 29,27 28,98 28,69 25,28 27,47 26,01 25,93
300 Fylld stapel = Rakenskapsaret
120501-130430
250 Vit stapel = Rakenskapsaret
200 110501-120430
150 Kvartal 1 avser perioden maj-juli,
100 +— | kvartal 2 aug-okt, kvartal 3 nov-jan
och kvartal 4 perioden febr-april.
50 T ] —
0 : : :
Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4
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Mkr

Forséljning
Kostnad salda varor
Bruttoresultat

Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter/kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt
Inkomstskatt

Periodens vinst

Mkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Obeskattade reserver
Avséttningar

Langfristiga skulder, icke rénteb&rande

Kortfristiga skulder, rantebarande

Kortfristiga skulder, icke rantebarande

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter
Ansvarsférbindelser

Not 1 Avskrivningar

For de forsta nio manaderna har avskrivningarna uppgatt till 96,8 Mkr (84,3 Mkr).

Not

1

3 man
121101-
130131

1780,0
-1193,3
586,7

-273,2
-35,7
-0,2
277,6

-7,6
270,0

0,0
270,0
-75,0

195,0

13-01-31

111,1
1015,5
233,6
813,9
384,3
27,8

2 586,2

931,1
723,1
15,9
5,0

0,0
911,1

2 586,2

0,0
278,5

3 man
111101-
120131

1618,6
-1107,9
510,7

2317
-34,1
-0,7
244,2

-4,0
240,2

0,0
240,2
-63,5

176,7

12-01-31

70,1
1.084,1
454,1
811,9
303,3
56,5
2780,0

1033,8
574,5
14,9
5,0

0,0
1151,8
2780,0

0,0
264,4

For det tredje kvartalet har avskrivningarna uppgatt till 32,5 Mkr (28,3 Mkr).

Clas Ohlson AB (publ), 793 85 INSJON
Telefon 0247- 444 00 e Telefax 0247- 444 25

9 man
120501-
130131

4 280,4
-2 997,5
1282,9

-741,5
-105,5
-0,7
435,2

-13,2
422,0

0,0
422,0
-115,0

307,0

12-04-30

87,4
1069,4
446,7
838,5
192,3
86,1
27204

948,8
723,1
13,9
5,0
30,0
999,6
2720,4

0,0
281,5

9 méan
110501-
120131

3 965,9
-2742,0
1223,9

-651,7
-100,7
-1,2
470,3

-12,4
457,9

0,0
457,9
-121,0

336,9

E-post: ir@clasohlson.se ® Internet: om.clasohlson.com

Org. nr: 556035-8672

Rullande 12
manader
12 man
120201-
130131

5238,8
-3 706,6
1532,2

-955,8
-133,3
-0,3
4428

1,9
444,7

-148,6
296,1
-79,6

216,5

Senaste
arsbokslut
12 man
110501-
120430

4924,3
-3451,1
1473,2

-866,0
-128,5
-0,8
477,9

2,7
480,6

-148,6
332,0
-85,6

246,4



