Delarsrapport
2009-05-01 - 2010-01-31

Kvartal 3 3k Forsiljningen uppgick till 1 817 Mkr (1 539), +18%
*k Rorelseresultat uppgick till 290 Mkr (242), +20%.
*k Vinst efter skatt uppgick till 214 Mkr (174), +22%
*k Vinst per aktie uppgick till 3,32 kr (2,68), +24%

9 manader K Férsiliningen uppgick till 4 478 Mkr (3 877), +16%
*k Rorelseresultatet uppgick till 576 Mkr (464), +24%
*k Vinst efter skatt uppgick till 420 Mkr (336), +25%
K Vinst per aktie uppgick till 6,53 kr (5,17), +26%

Handelser efter rapportperiodens slut
E 3 Forséljningen i februari uppgick till 354 Mkr (340), +4%

VD Klas Balkow sédger i en kommentar:

Vi noterar en stark tillvéxt under kvartalet baserad pa en positiv julhandel och en generellt
mer stabil marknad. Trots stora investeringar levererar Clas Ohlson sitt hgsta resultat nagon-
sin samt ett kraftigt forbéattrat operativt kassaflode.

Under éarets férsta nio manader har vi haft en positiv utveckling pé vara etablerade marknader
med 6kade marknadsandelar, 6kad produktivitet och forbéttrat resultat. Med en stark I6nsam-
hetsutveckling i Norden skapar vi utrymme for 6kade marknadsinvesteringar i Storbritannien
under de kommande aren. Pa lang sikt innebdr etableringen i Storbritannien en stor tillvéxtpo-
tential samtidigt som det under etableringsfasen belastar Clas Ohlsons rérelsemarginal med
upp till 2-3 procentenheter.”

Rullande 12 Senaste

3 man 3 man 9 man 9 man manader arsbokslut

091101- 081101- 090501 - 080501- 090201- 080501-

100131 090131 100131 090131 100131 090430

Foérsaljning, Mkr 1817 1539 4 478 3877 5532 4930
Rorelseresultat, Mkr 290 242 576 464 615 503
Vinst efter skatt, Mkr 214 174 420 336 449 366
Bruttomarginal, % 42,2 42,2 40,9 41,1 40,7 40,8
Rérelsemarginal, % 15,9 15,7 12,9 12,0 11,1 10,2
Soliditet, % 61 62 61 62 61 58

Vinst per aktie
fére utspadning, kr 3,32 2,68 6,53 5,17 6,96 5,62




Verksamheten

Verksamheten utgérs av forsiljning av produkter f6r hus och hem, tek-
nik och hobby via egna butiker och distanshandel. Sortimentet inriktas
pa prisviirda produkter som behovs i vardagen. Verksamheten bedrivs
1 Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. Antalet butiker var vid
periodens utgdng 116 varav 54 i Sverige, 41 1 Norge, 16 i Finland och
fem i Storbritannien.

Under det tredje kvartalet har fem nya butiker 6ppnats, en i Sverige,
en i Norge och tre i Storbritannien. Under drets nio forsta manader
Sppnades totalt tio butiker.

Férsaljning och resultat
Det tredje kvartalet (nov-jan)

Clas Ohlson fortsitter att ta marknadsandelar. Under kvartalet har for-
siljningen uppvisat en hég tillviixttakt, bland annat till f6ljd av ett starkt
genomslag i drets julhandel i kombination med en stabilare marknad
jamfort med féregdende ar.

Férsiljningen uppgick till 1 817 Mkr jimfért med 1 539 Mkr foregé-
ende &r, en 6kning med 18 procent. I lokala valutor 6kade férsiljningen
med 15 procent. Jimfért med samma period foregdende ar har 16
butiker tillkommit och det totala antalet butiker uppgick per den sista
januari 2010 till 116 butiker. Distanshandeln uppgick till 28 Mkr vilket
ir oforindrat jimfort med motsvarande period féregdende &r.

Forsiljningen fordelar sig enligt féljande:

Forsiljningsomrdden (SEK) Procentuell
Procentuell  férindring
2009/10  2008/09  forindring, lokal valuta

Linder
Sverige 885 779 +14 +14
Norge 724 599 +21 +13
Finland och UK 208 160 +30 +32
1817 539 +18 +15

Av forsiljningsskningen pd 18 procent férdelar sig:

Jimforbara butiker i lokal valuta + 4 procent

Nya butiker +11 procent
Valutaeffekter + 3 procent
Summa +18 procent

Bruttomarginalen uppgick till 42,2 procent vilket dr oférindrat jimfért
med motsvarande period féregiende ar. Marginalen har piverkats
negativt av valutaeffekter, vilket kompenserats av en positiv utveckling
av forsiljningsmix och effektivare ink&p.

Férsiljningskostnadernas andel minskade med o,5 procentenhe-
ter till 24,0 procent (24,5 procent). Etableringen 1 Storbritannien har
medfort 6kade forsiljningskostnader, vilket kompenserats av kad
forsiljningstillviixt i kombination med produktivitetshéjande dtgirder
i butik.

Under kvartalet 6ppnades fem butiker (féregdende ar dtta butiker)
varav tvd i Norden samt tre i Storbritannien. Dirutéver omprofilerades
tre befintliga butiker (féregdende &r o) till nytt butikskoncept. Upp-
startskostnaderna for nya och ombyggda butiker, inklusive utrangering
av inventarier, uppgick till 24 Mkr (19 Mkr).

Periodens avskrivningar uppgick till 37 Mkr jimfért med 24 Mkr
motsvarande period foregiende ir. Okningen hiinfors huvudsakligen
till nya butiker samt driftsiittningen av Clas Ohlsons nya sorteringsan-
liggning och kranlager (maj 2009 respektive januari 2010).

Rérelseresultatet uppgick till 2go Mkr, en 6kning med 20 procent
jimfért med motsvarande period foregiende ar (242 Mkr). Okningen
beror frimst pd en okad férsiljning i kombination med en 6kad pro-
duktivitet.

Rorelsemarginalen uppgick till 15,9 procent (15,7 procent).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 289 Mkr, en 6kning med
20 procent jimfort med motsvarande period féregdende ar (240 Mkr).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,24 f6r
norska kronan och 7,06 f6r USA-dollarn jaimfért med 1,15 respektive
8,00 foregdende dr. Valutasikringar har gjorts i USD, HKD, EUR och
NOK. Bolagets policy ir att sikra hilften av det férviintade flodet under
en katalogperiod.
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De forsta nio manaderna (maj-januari)

Forsiljningen uppgick till 4 478 Mkr jimfért med 3 877 Mkr fére-
gdende 4r, en 6kning med 16 procent. I lokala valutor kade forsilj-
ningen med 13 procent. Distanshandeln uppgick till 74 Mkr jimfért
med 78 Mkr motsvarande period foregdende 4r.

Forsiljningen fordelar sig enligt f6ljande:

Férsiljningsomriden (SEK) Procentuell
Procentuell  férindring
2009/10  2008/09  forindring, lokal valuta

Linder
Sverige 2225 2031 +10 +10
Norge 1790 1495 +20 +14
Finland och UK 464 351 +32 +27
4478 3877 +16 +13

Av forsiljningsskningen pé 16 procent férdelar sig:

Jimforbara butiker i lokal valuta + 2 procent

Nya butiker +11 procent
Valutaeffekter + 3 procent
Summa +16 procent

Bruttomarginalen uppgick till 40,9 procent jimfért med 41,1 procent
motsvarande period féregdende ar. Marginalen har paverkats negativt
av valutaeftekter som till stor del kompenserats genom férsiljningsmix
och effektivare ink&p.

Forsiljningskostnadernas andel minskade med 1,2 procentenhe-
ter till 25,6 procent (26,8 procent). Etableringen i Storbritannien har
medfort 5kade f6rsiljningskostnader, vilket kompenserats av 6kad
forsiljningstillviixt, produktivitetshéjande dtgirder i butik samt ligre
uppstartskostnader.

Under perioden 6ppnades 10 nya butiker (14) varav sju i Norden och
tre i Storbritannien. Dirutéver omprofilerades tre befintliga butiker
(féregdende ar o) till nytt butikskoncept. Uppstartskostnaderna fér nya
och ombyggda butiker, inklusive utrangering av inventarier, uppgick
till 43 Mkr (49 Mkr). Minskningen beror frimst pd 6kad effektivitet i
arbetet med butiksetableringar i Norden.

Periodens avskrivningar uppgick till 93 Mkr jimfért med 68 Mkr
motsvarande period foregiende ir. Okningen hinfors huvudsakligen
till nya butiker samt driftsittningen av Clas Ohlsons nya sorteringsan-
ldggning och kranlager (maj 2009 respektive januari 2010).

Rérelseresultatet uppgick till 576 Mkr, en 6kning med 24 procent
jamfort med motsvarande period foregiende dr (464 Mkr). Okningen
beror frimst pa en 6kad forsiljning i kombination med 6kad produkti-
vitet.

Rérelsemarginalen uppgick till 12,9 procent (12,0 procent).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 574 Mkr, en 6kning med
23 procent jimfort med motsvarande period foregdende &r (466 Mkr).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,22 fér
norska kronan och 7,28 f6r USD jim{6rt med 1,16 respektive 6,95 fore-
gdende 4r. Valutasikringar har gjorts i USD, HKD, EUR och NOK.
Bolagets policy ir att sikra hilften av det férvintade flédet under en
katalogperiod.

Investeringar

Under perioden har investeringar gjorts med 262 Mkr (318 Mkr). Av
dessa avser 79 Mkr (76 Mkr) investeringar i nya eller ombyggda butiker.
Vidare avser 138 Mkr (207 Mkr) investering i utbyggnaden av distri-
butionscentralen i Insjon. Per den 31 januari 2010 har 561 Mkr av den
pigdende investeringen om totalt 615 Mkr tagits. Ovriga investeringar
ir i huvudsak investeringar pd huvudkontoret och ersittningsinveste-
ringar.

Clas Ohlsons nya butikskoncept lanserades i november 2008 och
infors i alla nya butiker som 6ppnas. Befintliga butiker kommer succes-
sivtatt byggas om. Under &ret 2009/10 beriiknas antalet ombyggnationer
uppga till totalt 5-6 butiker.

Finansiering och likviditet

Kassaflédet frin den l6pande verksamheten uppgick under perioden
till 827 Mkr (438 Mkr). Det forbittrade kassaflddet beror frimst p4 ett
hégre rorelseresultat samt pé effektivare hantering av rérelsekapitalet.
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Periodens kassaflode, efter investeringar och finansieringsverksamhet,
var 66 Mkr (-175 Mkr). Ordinarie utdelning till Clas Ohlsons aktieigare
i september 2009 uppgick till 193 Mkr (325 Mkr).

Genomsnittligt lagervirde under 12 manader uppgick till 1 126 Mkr,
vilket var en 6kning med 13 procent (1 ooo Mkr).

Vid kvartalets slut uppgick varulagret till 1 066 Mkr (1 oog Mkr).
Jimfért med samma ménad foregdende 4r har 16 butiker tillkommit.

Aterkdp av egna aktier avseende siikring av LTT 2009 (Long Term
Incentive program 2009) har skett med 73 Mkr under verksamhetsirets
forsta kvartal (58 Mkr).

Clas Ohlsons nettokassa, dvs. likvida medel reducerat med rinte-
birande skulder, 6kade med 87 Mkr jimfort med foregdende &r till 114
Mkr (27 Mkr). Soliditeten uppgick till 61 procent (62 procent).

Antal aktier

Antalet registrerade aktier uppgér till 65 600 ooo vilket dr oférindrat
mot féregdende r. Per den 31 januari 2010 innehade bolaget 1 320 0oo
aktier (645 000) motsvarande 2 procent av totala antalet registrerade
aktier (1). Antalet utestiende aktier, netto efter dterkdp, uppgick vid
periodens slut till 64 280 ooo.

For att sikra bolagets dtagande giillande villkorade matchningsaktier
och personaloptioner i samband med LTT 2009 har Clas Ohlson under
forsta kvartalet 2009/10 genomfért aterk6p av 6775 ooo aktier for totalt
73 Mkr till en genomsnittlig kurs om cirka 108 kr per aktie.

Langsiktigt incitamentsprogram LTI 2009

I maj 2009 inférdes det langsiktiga incitamentsprogrammet LT1 2009.
38 personer deltar i programmet genom att géra en egen investering i
Clas Ohlson-aktier motsvarande ett belopp om mellan 5 och 10 procent
av sin drliga fasta 16n. Totalt képte deltagarna i maj, efter rapportpe-
riodens slut, totalt 35 767 aktier. Deltagare som fortfarande efter tre ir
ir anstilld 1 bolaget och har behéllit initialt investerade aktier, tilldelas
vederlagsfritt matchningsaktier motsvarande antalet initialt képta
aktier. Beroende pd grad av méluppfyllelse (forsiljningstillvixt och
6kning av vinst per aktie) fir o-15 optioner per aktie nyttjas. Losenpriset
tor de villkorade personaloptionerna ir faststillt till 98,10 kr per aktie
med eventuellt utnyttjande, efter den tredriga kvalifikationsperioden,
mellan juni 2012 och april 2016.

Anstéllda

Antalet anstillda i koncernen var i genomsnitt 1 981 (1 gog) varav 812
(775) kvinnor. Férdelning per land ér 1 257 (1 262) i Sverige, 483 (457) i
Norge, 166 (170) i Finland och 75 (20) i Storbritannien.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning uppgick till 3 772 Mkr (3 361 Mkr) och resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till 553 Mkr (548 Mkr).

Periodens investeringar har uppgétt till 19o Mkr (245 Mkr). Ansvars-
forbindelser fér moderbolaget uppgick till 237 Mkr (134 Mkr).

Handelser efter periodens slut

Férsiljningen under februari 6kade med 4 procent till 354 Mkr (340
Mkr). I'lokala valutor 6kade férsiljningen med 5 procent. Jimfért med
samma méinad fregiende r har 14 butiker tillkommit och det totala
antalet butiker uppgick per den sista februari 2010 till 116 butiker. Dis-
tanshandeln uppgick till 7 Mkr jimfért med 8 Mkr motsvarande period
foregdende 4r.

Forsiljningen fordelar sig enligt f6ljande:

Férsiljningsomrdden (SEK) Procentuell
Procentuell  férindring
2010 2009 férindring, lokal valuta

Linder
Sverige 169 170 -1 -1
Norge 145 137 + 6 + 7
Finland och UK 40 33 +21 +30
354 340 + 4 +5
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Etableringen i Storbritannien

Clas Ohlson har etablerat fem butiker pa den brittiska marknaden
(Croydon, Manchester, Reading, Kingston och Watford) och planerar
att 6ppna ytterligare tvd butiker i slutet av april (Leeds och Liverpool).

Responsen frin kunder i de nydppnade butikerna i Storbritannien dr
positiv med manga besokare. Antalet besokare i butikerna har hittills
varit hégre dn genomsnittet i koncernen. Konverteringsgraden och det
genomsnittliga kopet har varit ligre i Storbritannien dn genomsnittet i
koncernen vilket ir normalt vid intride pd nya marknader. Clas Ohlson
riknar med att det tar tid att etablera varumiirke och position pé en helt
ny marknad och att konverteringsgrad, genomsnittligt kop och omsitt-
ning kommer att 6ka successivt under de kommande dren.

Uppstartskostnaderna f6r nya butiker i Storbritannien uppgér till
cirka 5-6 Mkr per butik jimfért med cirka 2-3 Mkr i Norden. De hogre
kostnaderna beror frimst pa behovet av stérre marknadsféringsin-
satser i samband med etablering p4 en ny marknad dir Clas Ohlsons
varumirke inte ir kiint sedan tidigare. Férsiljningskostnadernas andel
av omsittningen kommer initialt ocksd att vara hégre i Storbritannien
jimfoért med redan etablerade marknader i Norden. Som en konsekvens
av detta beridknar Clas Ohlson att det i Storbritannien, med hogre hyres-
och marknadsforingskostnader, kommer att ta visentligt lingre tid att
nd break-even for en ny butik in pi etablerade marknader i Norden.

Valberedning i Clas Ohlson utsedd

Vid drsstimman den 12 september 2009 beslutades att valberedningen
ska bestd av de fyra storsta digarna samt styrelsens ordférande. Infér ars-
stimman 2010, som hills i Insjon den 11 september 2010, har Clas Ohl-
sons valberedning fatt f6ljande sammansittning: Peter Haid, represen-
terar dgarfamiljen Haid, Géran Sundstrém, representerar dgarfamiljen
Tidstrand, Lars Ohrstedt, AFA Férsikring, Johan Stihl, Lannebo
Fonder AB samt Anders Moberg, styrelsecordférande i Clas Ohlson AB.
Vid det konstituerande métet som hélls den 17 februari 2010 utsigs Lars
Ohrstedt till ordférande i Clas Ohlsons valberedning.

Valberedningens uppgift ir att till kommande bolagsstimma dir val
av styrelse ska ske, limna forslag till ordférande och 6vriga ledaméter i
styrelsen samt arvode och annan ersittning for styrelseuppdrag till var
och en av styrelseledaméterna och revisorerna. Valberedningen skall
ocksd limna forslag till ordférande pd stimman.

Valberedningens sammansittning baserar sig pa dgarférhillandet
per den 30 september 2009. Totalt representeras hirmed cirka 69 pro-
cent av bolagets aktier (réster) i valberedningen. Ovanstiende valbered-
ning bestdr fram till dess att en ny valberedning utses.

Framtidsutsikter

Clas Ohlsons affirsidé, att erbjuda ett brett och prisviirt sortiment for
att l6sa vardagliga praktiska problem pd ett smidigt sitt, har en stark
attraktionskraft p etablerade marknader. Konceptet dr unikt i sitt slag
i Europa och har potential att expanderas till flera linder samt att 6ka
marknadsandelarna p4 befintliga marknader.

Under de kommande dren beriknas etablering pd nya marknader
(for niirvarande Storbritannien) att belasta Clas Ohlsons rérelsemar-
ginal med upp till 2-3 procentenheter under ett verksamhetsér. Tillvix-
ten pd nya marknader i Europa ska ske i enlighet med de lingsiktiga
finansiella mélen.

Clas Ohlson fortsitter att ppna nya butiker och kommer under
innevarande verksamhetsir (2009/10) att etablera 14 nya butiker varav
51 Storbritannien. Under det kommande verksamhetsdret 2010/11
planerar Clas Ohlson att etablera 17-22 nya butiker varav 6-10 1 Storbri-
tannien.

Inférandet av Clas Ohlsons nya butikskoncept i nya och befintliga
butiker skapar tillsammans med nya butiksformat ytterligare tillviixt-
méjligheter f6r féretaget pd vara primira marknader i Norden dir Clas
Ohlson nitt en hég marknadspenetration.

Clas Ohlson ska fortsitta att striiva efter férenkling och effektivise-
ring av hela verksamheten och att anpassa kostnaderna till detaljhan-
delns utveckling och foretagets tillvixttake.

Langsiktiga finansiella mal

Malet f6r langsiktig forsiljningstillvixt dr 15 procent och mits som
genomsnittlig drlig 6kning 1 forsiljningen under fem ar. Malet for 16n-
samheten ir en rorelsemarginal om ligst 10 procent drligen.
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Risker och osékerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka bolagets resultat och Ovriga nya eller reviderade IFRS standarder eller IFRIC tolkningar
verksamhet. De flesta hanteras genom interna rutiner, medan vissa som triitt i kraft sedan 1 januari 2009 har inte haft ndgon nimnviird

1 hogre utstrickning styrs av yttre omstindigheter. Clas Ohlsons effekt pd koncernens resultat- eller balansrikningar.

verksamhet ir utsatt for risker av savil finansiell karaktir som rérelse- For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som
karaktir. Risker av finansiell karaktir utgors frimst av l6neinflation, tillimpats f6r koncernen och moderbolaget i denna delarsrapport, se
rdvarupriser och valutaexponering medan risker av rérelsekaraktir arsredovisningen for rikenskapsdret 2008/09, sidan 60-62.

utgdrs av etableringen i Storbritannien, inkép i Asien, konjunktur-

forutsittningar, konkurrens, logistik, nyckelpersoner, socialt ansvar, Finansiell information och arsstamma

sortiment och svinn.

For en utforlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av
dessa hiinvisas till arsredovisningen fér 2008/09. Utéver de risker som
beskrivs dir bedéms inte ndgra visentliga risker ha tillkommit.

Aktuell finansiell information finns tillginglig pd bolagets hemsida
www.clasohlson.se samt vid Clas Ohlson AB:s huvudkontor i Insjén,
telefon 0247-444 00, fax 0247-444 25.

® Bokslutskommuniké f6r verksamhetsiret 2009/10 publiceras
Redovisningsprinciper den 10 juni 2010.
o Arsredovisning for verksamhetsiret 2009/10 publiceras
1augusti 2010.
® Deldrsrapport for det forsta kvartalet 2010/11 publiceras
den 8 september 2010.

Clas Ohlson tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) som antagits av EU. Denna deldrsrapport har uppriittats i enlig-
het med &rsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1.2
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderbolagets redovisning ir uppriittad enligt den svenska drsredo- Arsstimman halls [srdagen den 11 september 2010 i Insjon. Kallelse till
visningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation arsstimman beriknas ske under andra veckan i augusti.
RFR 2.2. Samma redovisningsprinciper som fér koncernen tillimpas Information om valberedning och anmilan till drsstimma finns pa
utom i de fall som anges under avsnittet "Moderbolagets redovisnings- Clas Ohlsons hemsida med adressen www.clasohlson.se under finansiell
principer” i drsredovisningen fér 2008/09, sidan 62. information — koncernen.

IASB (international Accounting Standards Boards) har utfirdat nya
och reviderade IFRS standarder som giller frin den 1 januari 2009. IAS
1 Utformning av finansiella rapporter har omarbetats. Fér Clas Ohlson
medfdr TAS 1 att intikter och kostnader som tidigare redovisats direkt
1 eget kapital numera redovisas i en separat rikning, Totalresultat, i
anslutning till koncernens resultatrikning. I rikningen fér eget kapital
redovisas endast forindringar som rér transaktioner med aktieiigarna.
IFRS 8 Rorelsesegment ersitter IAS 14 Segmentrapportering. Den
nya standarden behandlar rapporteringen av segment. Uppdelningen
i primira och sekundira segment har i samband med detta upphért.
Clas Ohlson redovisar istillet segment enligt féljande: Sverige, Norge, Fér mer information kontakta:
6vriga segment (Finland och UK) samt Koncerngemensamt. Kon— . Klas Balkow, vd och koncernchef
cerngemensamt segment avser de koncerngemensamma funktioner i
Sverige som bistdr férsiljningsorganisationerna med ink&p, distribu-

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Insjén 10 mars 2010

Klas Balkow
Verkstillande direktor

0247-444 00
John Womack, informations- och IR-chef  070-6782499

tion, marknadsforing, ledning och 6vrig support. Stor del av koncer- Informationen i denna deldrsrapport ir sidan som Clas Ohlson ska
nens virdeskapande sker i koncerngemensamt segment. Koncernens offentliggora enligt lagen om virdepappersmarknaden. Informationen
internprissittning har anpassats efter dessa forutsittningar. limnades for offentliggérande den 10 mars 2010 klockan 08.00 (CET).
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Resultatrékning Koncernen

Rullande 12 Senaste
manader  arsbokslut

3 mén 3 man 9 man 9 man 12 méan 12 man 12 man

091101- 081101- 090501- 080501- 090201- 080501- 070501-

Mkr 100131 090131 100131 090131 100131 090430 080430
Forséljning 1817,3 1538,6 4 478,1 3876,8 5531,5 4930,2 4 661,6
Kostnad for sélda varor -1 049,6 -888,9 -2 6454 -2 283,1 -3278,8 -2916,5 -2788,7
Bruttoresultat 767,7 649,7 1832,7 1593,7 2 252,7 2013,7 1872,9
Forséljningskostnader -436,8 -376,5 -1 147,6 -1 040,8 -1 495,5 -1 388,7 -1183,1
Administrationskostnader -38,1 -31,4 -104,1 -86,9 -136,6 -119,4 -110,9
Ovriga rérelseintakter/kostnader -3,0 -0,1 -4,6 -1,6 -5,8 -2,8 -1,4
Rorelseresultat 289,8 241,7 576,4 464,4 614,8 502,8 577,5
Finansnetto -0,6 -1,5 -2,3 1,8 -3,1 1,0 10,3
Resultat efter finansiella poster 289,2 240,2 574,1 466,2 611,7 503,8 587,8
Skatt -75,7 -65,9 -153,7 -129,7 -162,3 -138,3 -166,0
Periodens vinst 213,5 174,3 420,4 336,5 449,4 365,5 421,8
Bruttomarginal (%) 42,2 422 40,9 41,1 40,7 40,8 40,2
Rérelsemarginal (%) 15,9 15,7 12,9 12,0 11,1 10,2 12,4
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) - - - - 35,4 32,6 41,8
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - 29,7 24,4 29,4
Soliditet (%) 61,1 62,0 61,1 62,0 61,1 58,1 68,4
Forséljning per kvadratmeter i butik, tkr - - - - 38 38 44

Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 64 280 000 64 955000 64417412 65 100 482 64 548 495 65 065008 65 600 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 64 327 902 64 956 931 64 461462 65 108 706 64585377 65075701 65600000
Antal utestdende aktier vid periodens slut 64 280000 64 955000 64280000 64 955 000 64 280000 64955000 65600000

Vinst per aktie fére utspadning (kr) 3,32 2,68 6,53 5,17 6,96 5,62 6,43
Vinst per aktie efter utspadning (kr) 3,32 2,68 6,52 517 6,96 5,62 6,43
Eget kapital per aktie 25,74 22,65 25,74 22,65 25,74 22,99 22,86

Totalresultat Koncernen

Rullande 12 Senaste
manader  arsbokslut
3 mén 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 méan 12 man
091101- 081101- 090501- 080501- 090201- 080501- 070501-
Mkr 100131 090131 100131 090131 100131 090430 080430
Periodens vinst 213,5 174,3 420,4 336,5 449.4 365,5 421,8
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Kursdifferens vid omrékning av utlandska
dotterbolag 0,4 5,5 1,9 4,6 7,4 10,1 5,6
Effekter av kassaflédessakringar 9,0 -28,2 1,9 11,7 -10,5 -0,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt: 9,4 -22,7 3,8 16,3 -3,1 9,4 5,6
Totalresultat for perioden 222,9 151,6 424,2 352,8 446,3 374,9 427,4
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Balansrékning Koncernen

Mkr 10-01-31 09-01-31 09-04-30
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1361,4 1102,9 1195,7
Finansiella anlaggningstillgangar 0,7 3,4 2,0
Varulager 1 065,9 1009,4 1117,2
Kortfristiga fordringar 125,1 141,4 164,3
Likvida medel 155,2 115,5 92,0
Summa tillgéngar 2708,3 2372,6 2571,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1 654,5 1471,2 14931
Langfristiga skulder, icke réntebarande 39,1 17,6 86,4
Langfristiga skulder, rAnteb&rande - - 65,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 40,8 88,5 208,6
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 973,9 795,3 718,1
Summa eget kapital och skulder 2708,3 2372,6 2571,2
Koncernens kassafléde
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man

091101- 081101- 090501- 080501- 080501-
Mkr 100131 090131 100131 090131 090430
Rorelseresultat 289,8 2417 576,4 464,4 502,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 37,5 23,2 101,9 72,2 96,0
Erhéllna rantor 0,3 3,9 2,1 8,4 9,9
Erlagda rantor -1,5 -1,8 -4,4 -3,6 -3,9
Betald skatt -7,7 -54,6 -39,4 -139,0 -206,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 318,4 212,4 636,6 402,4 398,7
Foérandring av rérelsekapital 139,0 80,0 190,4 35,1 -59,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 457,4 292,4 827,0 437,5 339,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -73,0 -145,0 -262,4 -318,4 -434,3
Forsaljning av inventarier 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -73,0 -145,0 -262,5 -317,9 -433,1
Foérandring av kortfristiga rantebarande skulder -136,9 -58,2 -167,8 88,5 208,6
Forandring av langfristiga rantebarande skulder -300,0 0,0 -65,0 0,0 65,0
Aterkép av egna aktier 0,0 0,0 -72,9 -58,0 -58,0
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 -192,8 -324,8 -324,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -436,9 -58,2 -498,5 -294,3 -109,2
Periodens kassaflode -52,5 89,2 66,0 -174,7 -202,6
Likvida medel vid periodens borjan 204,7 16,6 92,0 280,3 280,3
Kursdifferens i likvida medel 3,0 9,7 -2,8 9,9 14,3
Likvida medel vid periodens slut 155,2 115,5 155,2 115,5 92,0
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Nettoomsattning per segment

Specifikation resultatférandring

3 man 3 man 9 man 9 man 3 man 9 man
091101- 081101- 090501- 080501- 091101- 090501-
Mkr 100131 090131 100131 090131 (Efter finansiella poster i Mkr) 100131 100131
Sverige 885,1 7788 22246 2031,0 Resultat fran forsaljningskanalerna 69,9 153,5
Norge 724,3 599,4 1789,6 14949 Férandrad bruttomarginal 1,0 -8,2
Finland och UK 207,9 160,4 463,9 350,9 Okade administrationskostnader -6,7 -17,2
Koncerngemensamt 685,9 513,1 1547,5 1330,1 Férandrade uppstartskostnader
— - butiker -3,5 10,9
Eliminering av forsaljning _
till andra segment -685,9 -513,1 -1547,5 -1330,1 Okade avskrivningar -9,7 -24,0
Totalt 1817,3 15386 44781 38768 Foréandrat finansnetto 0,9 -4,1
Ovrigt -2,9 -3,0
Rorelseresultat per segment Summa 490  107.9
3 man 3 man 9 man 9 man
091101- 081101- 090501- 080501- Fora ; ;
randring av t kapital
Mkr 100131 090131 100131 090131 orand g av ege apita
Sverige 34,5 28,5 83,5 72,9 9 man 9 man
Norge 30,7 24,9 73,2 59,2 090501-  080501-
- Mkr 100131 090131
Finland och UK 5,5 4,3 12,4 9,3
Ingdende eget kapital 1493,1 14995
Koncerngemensamt 219,1 184,0 407,3 323,0
Utdelning till aktiedgare -192,8 -324,8
Totalt 289,8 2417 576,4 464,4
Aterkop av egna aktier -72,9 -58,0
Personaloptionsprogram: varde pa
T|||géngar per Segment anstélldas tjanstgéring 2,9 1,7
Totalresultat 424,2 352,8
Mkr R, 000131 Utgdende eget kapital 1654,5 14712
Sverige 461,5 436,2
Norge 396,1 364,3
Finland och UK 267,5 177,3
Koncerngemensamt 1428,0 1279,3
Totalt 25531 2257,1
Likvida medel ingér inte i ovanstaende tabell.
Resultat per kvartal
Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Mkr 07/08 07/08 08/09 08/09 08/09 08/09 09/10 09/10 09/10
Forséljning 1496,2 987,4 11143 1223,9 1538,6 1053,4 1288,3 1372,5 1817,3
Kostnad sélda varor -875,7 -611,3 -669,6 -724,6 -888,9 -633,4 -779,7 -816,1 -1049,6
Ovriga rérelsekostnader -359,6 -326,3 -337,2 -384,1 -408,0 -381,6 -367,4 -411,0 -477,9
Rorelseresultat 260,9 49,8 107,5 115,2 2417 38,4 141,2 145,4 289,8
Rérelsemarginal 17,4% 5,0% 9,6% 9,4% 15,7% 3,6% 11,0% 10,6% 15,9%
Forsaljning Rorelseresultat (vikn
1800 300 Fylld stapel = Rékenskapsaret
1600 250 090501-100430
1400 200 Vit stapel = Rékenskapsaret
1 080501-090430
3
800 - 100 1 Kvartal 1 avser perioden maj-juli,
| kvartal 2 aug-okt, kvartal 3 nov-jan
600 50 och kvartal 4 perioden febr-april.
400 1 ] . . . [
200 - 0 } } }
0 ' ' ' Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
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Resultatrakning Moderbolaget

Rullande 12 Senaste

manader arsbokslut

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man

091101- 081101- 090501 - 080501- 090201- 080501-

Mkr Not 100131 090131 100131 090131 100131 090430
Forsaljning 1571,0 1291,9 3772,2 3361,1 4412,9 4001,8
Kostnad fér sélda varor 1 -1 028,1 -856,6 -2 565,3 -2 238,1 -3184,8 -2857,6
Bruttoresultat 542,9 435,3 1 206,9 1123,0 1228,1 1144,2
Forsaljningskostnader 1 -203,2 -187,4 -561,5 -539,0 -762,9 -740,4
Administrationskostnader 1 -29,0 -26,6 -83,3 -74,2 -107,3 -98,2
Ovriga rorelseintakter/kostnader -3,0 0,0 -4,7 -1,3 -5,9 -2,5
Rorelseresultat 307,7 221,3 557,4 508,5 352,0 303,1
Utdelning fran koncernforetag 0,1 - 0,1 39,4 0,1 39,4
Finansnetto -1,4 -1,7 -4,3 -0,2 -6,9 -2,8
Resultat efter finansiella poster 306,4 219,6 553,2 547,7 345,2 339,7
Bokslutsdispositioner - - - - -96,4 -96,4
Resultat fore skatt 306,4 219,6 553,2 547,7 248,8 243,3
Inkomstskatt -80,7 -61,4 -145,7 -142,4 -63,5 -60,2
Periodens vinst 225,7 158,2 407,5 405,3 185,3 183,1

Balansrakning Moderbolaget

Mkr 10-01-31 09-01-31 09-04-30
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1091,6 900,0 970,4
Finansiella anlaggningstillgangar 276,3 411 411
Varulager 739,9 7231 800,8
Kortfristiga fordringar 182,8 631,9 521,0
Likvida medel 43,6 16,1 14,0
Summa tillgadngar 2 334,2 2312,2 2347,3

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1224,0 1302,9 1080,5
Obeskattade reserver 249,0 152,6 249,0
Avséttningar 13,9 13,3 12,4
Langfristiga skulder, ranteb&rande - - 65,0
Kortfristiga skulder, réntebdrande 40,8 247,8 426,3
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 806,5 595,6 5141
Summa eget kapital och skulder 2 334,2 2 312,2 2 347,3
Stéllda sékerheter 97,0 67,0 97,0
Ansvarsforbindelser 236,5 1341 176,6

Not 1 Avskrivningar
For de forsta nio manaderna har avskrivningarna uppgatt till 62,9 Mkr (46,0 Mkr).
For det tredje kvartalet har avskrivningarna uppgatt till 25,3 Mkr (15,6 Mkr).
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