OM CLAS OHLSON

ARET | KORTHET VD-ORD OMVARLD & TRENDER STRATEGI| & MAL VERKSAMHETEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

o7

Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren f6r
Clas Ohlson AB (publ) med séate och huvud-
kontor i Insj®n, Leksands kommun, far har-
med avge arsredovisning fér verksamhetsaret
2021-05-01 - 2022-04-30. Déar e] annat an-
ges avser uppqifterna koncernen. Uppaqifter
iInom parentes avser féregaende ar. Samtliga
belopp anges | miljontals svenska kronor om
Inget annat anges.

BOLAGSSTYRNING

Verksamhet

Clas Ohlson verkar for att hjalpa och inspirera méanni-

skor att férbéattra sin vardag genom att erbjuda smarta,
enkla, praktiska |6sningar till attraktiva priser. Kunderbju-
dandet bestar av en bas av produkter inom bygg, el, mul-
timedia, hem och fritid samt ett kompletterande utbud av
tjdnster som férenklar kundernas hemmafix. Verksam-
heten under aret har bedrivits i Sverige, Norge, Finland och
Storbritannien via butiker och e-handel och via inkdpskon-
tor i Kina, Polen och Vietnam. Ingen verksamhet har be-
drivits i Tyskland.

Sortimentet omfattar cirka 13 500 artiklar som kdps in fran
ett stort antal leverantorer i ett 30-tal l&nder. Varorna an-
lander till distributionscentralen i Insjon och darifran dis-
tribueras de ut till butikerna, eller via distanshandel

direkt till kunderna. Clas Ohlsons I6pande 6versyn av
butiksnatverket gérs med hansyn till marknadslage, nya
kundbeteenden, beddmd efterfrdgan och ingédngna kon-
trakt med fastighetsédgare. Geografiska lagen, test av nya
butikskoncept och butiksstorlek prévas och dverprévas
standigt. Antalet butiker var vid verksamhetsarets utgang
229 varav 96 i Sverige, 92 i Norge, 40 i Finland och eni
Storbritannien. Jamfort med verksamhetsarets utgang
féregaende ar har butiksnatverket 6kat med en butik
(foregaende ar oférandrat). Antalet kontrakterade kom-
mande butiksetableringar uppgar till noll butiker.

Vasentliga hdndelser under verksamhetsaret

Clas Ohlson har under verksamhetsaret i varierande grad
paverkats av covid-19-pandemin och vidtagit atgarder
for att méta konsekvenserna. Atergang till mer normala
férnallanden skedde under hdsten och verksamheten var
forberedd pa en 6ppnare marknad och en positiv start pa
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julhandeln, men nya restriktioner in mot den férsaljnings-
massigt viktigaste perioden pa aret innebar att kundtrafi-
ken begransades och karantansregler samt sjukfranvaro
medférde ytterligare svarigheter. Under varen 2022 har
restriktioner och rekommendationer |attat och marknaden
dppnat upp igen. | jamfoérelse mot varen 2021 kan noteras
att den norska e-handeln i fjol paverkades av att storre
delar av butiksnatet i Norge var stangt.

| tilldgq till covid-19-pandemin har kriget i Ukraina medfort
ett alltmer osékert l&ge i varldsekonomin och i Europa. Clas
Ohlson paverkas inte direkt da ingen verksamhet bedrivs

i Ukraina eller Ryssland. Clas Ohlson bidrar tillsammans
med Clas Ohlson Foundation till UNHCR:s arbete pa plats

i Ukraina samt fortsatter det I6pande samarbetet med
World Childhood Foundation, som sedan manga ar ar-
betar med lokala initiativ for barns trygghet i landet. Kriget

i kombination med paverkan fran pandemin &ndrar kun-
dernas beteende allt snabbare. Kundernas preferenser
och reaktioner pa handelser i omvarlden skiljer sig at pa

de marknader dar Clas Ohlson bedriver verksamhet, vilket
ytterligare bidrar till komplexiteten. | tilldgg har prisékningar
pa bland annat livsmedel, drivmedel och elektricitet paver-
kat kunderna under den senaste delen av verksamhetsaret.

Kostnaderna for varutransporter har under verksam-
hetsaret legat pa en historiskt sett hdg niva och inkdpskost-
naderna fortsatter att 6ka. Clas Ohlson arbetar pé flera

satt fér att parera den &kade kostnadsbilden. T.ex. innebér
en stor andel egna varumarken en mojlighet da prisnivaer
och marginaler pa produkter kan justeras for att méta nya
férutsattningar. Den totala produkttillgdngligheten ser fort-
satt positiv ut &ven om det precis som tidigare under pan-
demin finns brister i vissa produktkategorier och dar kriget i
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Ukraina kan medféra ytterligare osékerhet i leveranskedjor-
na. Clas Ohlson har varit proaktiva i arbetet med inkép och
transporter och haft en god tillgédnglighet pa ratt produkter
bade i butik och péa centrallagret, trots stora stérningar i de
globala logistikkedjorna. Ingangen till nasta verksamhetsar
sker med en nagot hégre lagerniva &n vid samma tidpunkt
foregadende ar vilket ger Clas Ohlson forutsattningar att
aven framat kunna erbjuda kunderna relevanta produkter.

Clas Ohlson erholl under kvartal tva en engangs-
utbetalning fran Afa Forsakring, dar man beslutat att via
Fora gbra en utbetalning av éverskott inom den kollek-
tivavtalade sjukférsékringen AGS kopplat till en gynnsam
utveckling pa boérsen och tidigare férandringar i sjuk-
forsakringssystemet. Bolaget erholl 25 Mkr fran Fora vilket
redovisas som en Ovrig rorelseintakt.

Clas Ohlsons lojalitetsprogram Club Clas &r en betydande
tillvixtmotor och ar en viktig del i ta hand om och férdjupa
relationen till kunderna. Totalt sett ar antalet medlemmar
nu ca 4,3 miljoner dver de nordiska marknaderna. Antalet
aktiva medlemmar, liksom férsaljningen per medlem, 6kar
pa alla marknader. N&sta steg for Club Clas &r att nyttja
den potential som finns for att utéka medlemsbasen ytter-
ligare i Finland, och i férlangningen fa den allra mest lojala
kundkategorin att véxa. Kunder i den har kategorin hand-
lar for cirka fyra gédnger mer 8n en genomsnittlig medlem.
Club Clas har en central roll i strateqgin for hallbar och 16n-
sam tillvaxt eftersom den ger méjlighet att ge kunden ett
mer relevant erbjudande. Med hjalp av kunddata kan man
dessutom utveckla nya produkter och tjanster som kun-
derna efterfragar.
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Under verksamhetsaret har nya steqg tagits i Clas Ohlsons
ambitidsa hallbarhetsagenda. Ett viktigt initiativ under
verksamhetsaret &r det arbete som accelererats med den
uppdaterade beddmningsmodellen f&r produkter. Den
uppdaterade beddmningsmodellen stéller annu tuffare
krav pa exempelvis materialval, tillverkning och inte minst
livslangd. Sedan arsskiftet har analyser skett av alla nya
produkter som séljs under eget varumaérke. Detta vikti-

ga arbete kommer att vaxlas upp ytterligare framat och
darmed starka Clas Ohlsons position som det givna valet
for kunder som vill gora hallbara val. Clas Ohlsons héllbar-
hetsarbete ar ett satt att sarskilja bolaget fran konkurren-
terna. Ett exempel ar att bolaget under verksamhetsaret
2021/22 kunde sénka utslappen i scope 1 och 2 med 18

procent. Andra exempel pa framsteq ar att reservdelar som

Foérséljning butik/online
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forlanger livslangden pa produkterna dkat i volym med 24
procent. Vidare har bolaget under verksamhetsaret 6kat
takten i miljdrevisionerna hos leverantoérer till att nu omfatta
83 procent av den totala ink&psvolymen.

Férsaljning och resultat

Forsaljningen dkade med 6 procent till 8 784 Mkr (8 284).
Organiskt 6kade férsaljningen med 4 procent jamfért med
féregaende ar. Férséljningen i jamfdérbara enheter och lokal
valuta 6kade med 4 procent. Férséljningen online 6kade
med 9 procent till 971 Mkr (894). Under rékenskapsaret
oOkade butiksnatverket netto med 1 butik (foregéende ar
oférandrat).
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Forsaljningen fordelar sig enligt féljande:

Forsaljningsomraden, Mkr

HALLBARHETSINFORMATION

BUTIKSOVERSIKT

Procentuell

Procentuell férandring,

Lander 2021/22 2020/21 férandring lokal valuta

Sverige 3982 3748 6 6

Norge 3780 3522 7 3

Finland 966 959 1 1
Utanfér Norden 56 56 -1

Totalt 8784 8284 6 4

Varav forsaljning 971 894 9 7

Online

Forsaljningskostnadernas andel, %
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Fordelning forsaljningsékning

Jamférbara enheter i lokal valuta 4%
Nya butiker 0%
Valutaeffekter 2%
Summa 6 %

Bruttomarginalen ékade med 0,5 procentenheter till 41,0
procent (40,5). Bruttomarginalen har under perioden
paverkats positivt av svagare inkdpsvaluta (USD) i rela-
tion till den svenska kronan och starkare férséljningsvaluta
(NOK). Detta har till stor del motverkats av effekter hanfor-
liga till valutasékringar (NOK) fran sdval terminssakringar
som valutaeffekter relaterade ftill férdrdjning i lager,
produktmix och hégre kampanjintensitet samt 6kade
varuférsdrjningskostnader.

Forsaljningskostnadernas andel av férsaljningen ar oféran-
drad och uppgick till 30,8 procent (30,8). Andelen har

Rorelseresultat, Mkr
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paverkats positivt framforallt av den hogre forsaljningen
i jdmfbérbara enheter, vilket motverkats av mer normali-
serade kostnader for drift av butiker, dar kostnader-

ha var lagre under féregdende ar med anledning av
covid-19-pandemin.

Administrationskostnaderna 6tkade med 5 Mkr till 200 Mkr
(195). Det har varit ett fortsatt stort kostnadsfokus.

Rorelseresultatet uppgick till 719 Mkr (608). IFRS 16 paver-
kade rorelseresultatet positivt med 78 Mkr vilket ger ett
rorelseresultat exklusive effekten pa 642 Mkr (538). Rorel-
seresultatet har paverkats positivt till foljd av lattnader
kopplade till covid-19 avseende nedsattning av arbetsqivar-
avgifter och stod till sjukléon uppgaende till 13 Mkr. Dessa
har redovisats som en kostnadsreduktion av de poster som
bidragen avser nar kriterierna beddms vara uppfyllda.
Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt

BOLAGSSTYRNING

1,02 f6r norska kronan och 8,90 for USA-dollarn jamfért
med 0,97 respektive 8,76 féregadende ar. Valutasakringar
har gjorts i USD och NOK. Valutas&kringar med forfall
under perioden paverkade resultatet negativt med 32 Mkr
(NOK) och lagervardet positivt genom minskning med 30
Mkr (USD). Bolaget sékrar hélften av det férvantade flo-
det i respektive valuta |6pande, med forfall efter tre till nio
manader.

Rorelsemarginalen uppgick till 8,2 procent (7,3). IFRS 16
paverkade rérelsemarginalen positivt med 0,9 procent-
enheter (0,9). Resultatet efter finansiella poster uppqick till
656 Mkr (545). IFRS 16 paverkade resultat efter finansiella
poster positivt med 16 Mkr och resultat efter skatt positivt
med 13 Mkr.

Periodens avskrivningar uppgick till 753 Mkr (714), varav
502 Mkr (486) avser avskrivningar pa nyttjanderattstillgan-
gar i enlighet med IFRS 16.
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Utsikter fér kommande verksamhetsar

Den makroekonomiska utvecklingen och paverkan pa
kundbeteendet ar de stdrsta osdkerhetsfaktorerna foér
verksamheten relaterat till covid-19-pandemin och kriget

i Ukraina. Dartill paverkar rérelserna pa valutamarknaden
och utmaningar i leverantdrskedjan. Till detta bér adderas
att detaljhandeln sedan tidigare ar inne i en stor omstall-
ning. Den underliggande strukturférédndringen i detaljhan-
deln kommer att kréva stora matt av flexibilitet, lyhérdhet
och fortsatt uppgradering av affarsmodellen.

For de kommande aren finns en handfull prioriterade om-
rédden dar extra kraft kommer att laggas. Kunderbjudandet
ar den enskilt viktigaste tillvaxtdrivaren dar det handlar om
att skapa en st6rre tydlighet mot kunden om vad hen kan
férvanta sig av Clas Ohlson, och dessutom bredda sorti-
mentet inom vissa kateqgorier sa att kunden oftare valjer
Clas Ohlson framfér konkurrenterna. Ett flertal initiativ
pagar for att stérka de tva férsaljningskanalerna, butik-
shatet och e-handeln. Det finns ocksa stora fortjanster
med att fortsatta utveckla Club Clas. En ytterligare ftill-
rséljningen och lbnsamheten inte pd samma niva somi
Sverige och Norge, men det finns en stor potential i den
finska marknaden och flera av de férandringar som imple-
menterats har visat positiva resultat.

Investeringar

Under verksamhetsaret uppgick investeringarna till 158
Mkr (228). Av dessa avser 62 Mkr (60) investeringar i nya
eller ombyggda butiker. Investeringar i IT-system under
perioden uppgick till 53 Mkr (83). Ovriga investeringar
avser i huvudsak vidareutveckling och automatisering

av bolagets distributionssystem framst kopplat till véxan-
de behov f6r snabba leveranser. Aktierna i Mathem har
varderats till verkligt varde uppgaende till 158 Mkr, en

* Exklusive engangskostnad for avveckling av
butiksnatet utanfér Norden.
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minskning med 148 Mkr under verksamhetsaret.
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Finansiering och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick un-
der verksamhetsaret till 986 Mkr (1 288). Periodens kassa-
fléde, efter investerings- och finansieringsverksamhet, var
-81 Mkr (454). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten till 472 Mkr (749).

Genomsnittligt lagervarde under 12 manader uppgick till
1986 Mkr (1731). Lageromséattningshastigheten pa dis-
tributionscentralen rullande 12-manader uppgick till 5,5
ganger (5,8).

Vid periodens slut uppgick varulagret till 2 199 Mkr (1 832).
Lagret &r val balanserat och bolaget star medvetet val rus-
tat infoér det foérsta kvartalet. Lagervardet har under inneva-
rande rékenskapsar ocksa paverkats av omvarldsfaktorer
sasom till exempel kade kostnader for inkdp av produkter
och intransporter. Per den 30 april har effekter av covid-19
inte haft ndgon betydande inverkan pa det totala lagervér-
det.

Koncernens nettoskuld vid periodens slut, det vill s&ga ran-
tebarande skulder reducerat med likvida medel, uppgick
till 1 333 Mkr (1508). Exklusive effekten av IFRS 16 hade
koncernen en nettokassa pa 457 Mkr (534). Likviditeten
har inte paverkats av nagra lattnader kopplade till covid-19
avseende forskjutning av moms- och skattebetalningar.
Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick nettoskuld i relation
till EBITDA till -0,5 ganger (-0,7), vilket ar i enlighet med bo-
lagets finansiella ramverk. Beviljade krediter och laneldften
uppgick till 650 Mkr, varav O Mkr nyttjades vid kvartalets
utgang. Bolagets finansiella position ar fortsatt stark. So-
liditeten uppgick till 37 procent (36). Exklusive effekten av
IFRS 16 uppgick soliditeten till 55 procent (55).
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Aktien och aktiekapital

Clas Ohlsons B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.
Aktiekapitalet uppgar till 82 Mkr férdelat pa 5 760 000
aktier av serie A och 59 840 00O aktier av serie B, envar
med kvotvardet 1,25. Varje aktie av serie A berattigar till tio
réster medan varje aktie av serie B beréattigar till en rost.
Alla aktier har lika ratt till utdelning. Agare av A-aktier kan
begdra omstadmpling av A-aktier till B-aktier. Aktiekapitalet
ar oféréandrat mot féregaende ar.

Den 30 april 2022 uppgick antalet aktieagare ftill 40 437*,
jamfort med 38 341 den 30 april 2021, De femton stdrsta
aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt fér 62,4 procent
av kapitalet och 79,3 procent av résterna. Fér samman-
stallning se sidan 132.

Bolagsordningen innehaller inga hembudsférbehall

eller andra begransningar i B-aktiernas 6verlatbarhet.
Forutom bemyndigandet gallande aterkdp av aktier som
framagar pa sidan 98 finns det inga andra omstandigheter
av de slag som bolaget &r skyldig att upplysa om enligt
bestdmmelserna i Arsredovisningslagen 6 kap 2a § p 4-11.
Antalet reqistrerade aktier uppgar till 65 600 000 (5 760
000 A-aktier och 59 840 000 é&r B aktier), vilket ar oforan
drat mot foregaende ar. Per den 30 april 2022 innehade
bolaget 2 243 435 aktier (2 254 583) motsvarande 3,4
procent av totala antalet registrerade aktier. Antalet ute-

stdende aktier, netto efter aterkdp, uppgick vid periodens
slut till 63 356 565 (63 345 417). Hela atagandet for LTI
2021 har saékrats genom att anvénda aktier som aterkdpts
for att sdkra tidigare LTI-program dar behovet omraknats
(foregaende ar, inget aterkop).

* Kélla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen med flera.
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Anstéllda

Antalet medarbetare i koncernen uppaqick till cirka 5 000
vilket omraknat till heltidsanstéllda i genomsnitt motsvarar
3 093 (3 013). Ytterligare information om anstéllda finns i
noterna 6 och 32 i arsredovisningen.

Socialt ansvar

Inom Clas Ohlson bedrivs ett I6pande arbete géllande so-
cialt ansvar med bland annat uppf6ljning av var uppféran-
dekod och affarsetiska riktlinjer. Se ytterligare beskrivning
over hur Clas Ohlson arbetar med uppférandekoden pa
sidorna 53-55. Bolaget tar &ven socialt ansvar i barn-
rattsfragor bland annat genom samarbeten med Radda
Barnen, World Childhood Foundation och genom sitt en-
gagemang i Clas Ohlson Foundation, 18s mer pa sidorna
51-52.

Miljépaverkan

Bolaget har anmalningsplikt gallande den verksamhet som
rér mellanlagring av elektronikavfall. Anmalningsplikten
géller till varje svensk kommun i vilken bolaget har en butik.
| 6vrigt bedriver bolaget inte ndgra anmalningspliktiga eller
tillstandspliktiga verksamheter enligt miljdbalken. For att
uppfylla producentansvaret avseende elektronik och bat-
terier samarbetar bolaget i Sverige med det rikstdckande
insamlingssystemet El-Kretsen. Gallande férpackningar
och tidningar ar bolaget anslutet till Férpacknings- och tid-
ningsinsamlingen, FTI. | Norge &r bolaget anslutet till Renas
(elektronik), Batteriretur (batterier) och Grant Punkt (for-
packningar). | Finland sker motsvarande samarbete med
SERTY (elektronik och batterier) och Rinki (férpackningar)
samt i Storbritannien med Valpak som hjélper oss med
rapportering av férpackningar, elektronik och batterier.
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For Clas Ohlson ar miljopaverkan framst férknippad med
tillverkning av varor, transporter, férséljning av dessa och
kundernas anvandning av produkterna. Darfér ar bland an-
nat arbetet med att utveckla hela sortimentet till en stérre
andel hallbara produkter (innefattande design, materialval,
tillverkning, funktion etc.) samt 6kad transporteffektivitet,
energieffektivisering i butik och att hjélpa kunden leva mer
hallbart inom hela koncernen. Vi har sedan 2015 rapporte-
rat vara utslépp enligt GHG-protokollet till CDP och rort
oss fran C till B. Vi har rapporterat Scope 1 och 2 (var egen
verksamhet), samt delar av Scope 3 (transporter, affarsre-
sor och avfall och uppstroms utslépp fran bransle for el,
varme och fordon). Under verksamhetséaret har vi minskat
utslappen i Scope 1 och 2 med 18 procent. Clas Ohlson
fortsatter resan med att kvantifiera 6vriga utslapp (Scope
3) langs med vardekedjan och satt som mal att Clas Ohl-
sons hela vardekedja ska bli klimatneutral till 2045 (Scope
1-3).

Hallbarhetsarbetet berdr alla verksamhetsomraden och &r
integrerat i hela &rsredovisningen, men beskrivs specifikt pa
sidorna 42-55. Se ocksa hallbarhetsinformation pa sidorna
119-128.

Riktlinjer fér ersattning till ledande

befattningshavare

Nedanstéende principer ar antagna av arstdmman och har
uppdaterats i enlighet med férédndringarna i ABL. De &ver-
gripande principerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare ska utga fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig i anstéllningslandet. Den samman-
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lagda erséattningen till ledande befattningshavare ska bestd
av fast 16n, roérlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat
pa arliga prestationsmal, langsiktigt incitament baserat pa
flerériga prestationer, pension och andra férmaner. Till det-
ta kommer villkor vid uppségning och avgangsvederlag.

Clas Ohlson stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig
total ersattning med tyngdpunkt pa "betalning efter presta-
tion". Mélet ar att den fasta arliga grundlénen ska vara pa
eller kring den konkurrerande marknadens median. Nar
Clas Ohlson nar eller 6vertraffar faststallda prestations-
mal skall den totala ersattningen vara pa eller kring den
konkurrerande marknadens 6vre kvartil. Detta innebéar att
den rorliga ersattningen kan utgdra en betydande andel av
den totala ersattningen.

Fast I6n

Fast 16n ska utgdra grunden for den totala ersattningen.
L&énen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och
avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebéar.
Den fasta I6nens utveckling ska bero pa hur val arbetet ut-
férs samt hur val medarbetaren utvecklar sina kompetens-
er for att anta framtida arbetsuppgifter med stérre ansvar.
Den fasta I6nen ska ses 6ver arligen, for att sakerstéalla
marknadsmassig och konkurrenskraftig fast |6n.

Rérlig I6n (Short Term Incentive, STI)

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta [6nen
kunna erhalla STI for resultat som 6verskrider en eller

flera forutbestdmda prestationsnivaer under ett verksam-
hetsar, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Klart definierade prestationsmal bestdms
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arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser.
Prestationsmalen ska vara férutbestdmda och méatbara och
kan vara finansiella, icke-finansiella eller individanpassade
mal och ska stddja langsiktigt aktiedgarvérde. Rorlig kon-
tanterséattning ska syfta till att framja bolagets afférsstrateqi
och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersattningen fran STl-programmet har en begrénsning
(tak), vilket gor att Clas Ohlson fran bérjan kan berékna
maximala ersattningsnivaer. | den man en prestation inte
motsvarar lagsta prestationsniva utgar ingen STI. STl ska
vara beroende av position och far uppga till maximalt 60
procent av I6nen vid uppnaende av sa kallad tak-niva,
vilket ocksa utgér maximalt utfall av STI. STI-ersattningen
villkoras vidare av att de prestationer pa vilka intjgnandet
grundar sig pa visar sig vara hallbara 6ver tid samt att Clas
Ohlson kan aterkréva sadan ersattning som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

Utbetalningen av erséattning fran STl-programmet far
vidare férenas med krav pa ett minsta innehav av aktier.

Langsiktigt incitament (Long Term Incentive, LTI)

Syftet med LTI-programmen &r att skapa férutsattningar
for att attrahera och behalla medarbetare ftill koncernen.
Programmen har utformats fér att det beddémts dnskvéart
att deltagarna i stérre utstrackning ar aktiedgare i bolaget,
vilket forvantas paverka deras langsiktiga arbetsinsatser
positivt. Genom att knyta deltagarnas bel6ning till bolagets
resultat- och vardeutveckling, premieras fortsatt féretags-
lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i
bolaget.

BOLAGSSTYRNING

Langsiktiga incitamentsprogram som ger anstéllda ratt att
férvarva aktier forutsatter godkdnnande av bolagsstam-
ma. Under rékenskapsaret har prestationsperioden for LTI
2019, LTI 2020 och LTI 2021 pagatt. Efter rakenskapsarets
slut har prestationsperioden for LTI 2019 avslutats. LTI 2019
och LTI 2020 &r aktiematchnings- och resultatbaserade
personaloptionsprogram medan LTI 2021 omfattar presta-
tionsaktier. Styrelsen utvarderar arligen om ett langsiktigt
incitamentsprogram skall foreslas arsstamman eller inte.

Pension

Pensionsdverenskommelser ska, som huvudregel, vara
avgiftsbaserade och utformade i enlighet med nivéer och
praxis som géller i det land som den ledande befattnings-
havaren ar anstalld i.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner kan férekomma i enlighet med de villkor
som géaller f6r det land som den ledande befattningsha-
varen ar anstalld i. Sddana férmaner far dock inte ut-
gbra en stérre andel av den sammanlagda erséattningen.
Sjukvardsforsakring skall erbjudas till ledande befatt-
ningshavare.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet
med den lagstiftning och praxis som géller f6r det land i
vilket vederbbdrande ar anstalld. Under uppségningstiden
ska ledande befattningshavare vara férhindrade att verka
i konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett konkur-
rensféorbud mot fortsatt ersattning tillampas hdgst f6r 24
manader efter uppsagningstidens utganag.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSINFORMATION

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna
Styrelsen ager ratt att franga ovan angivna riktlinjer helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteqg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
lAngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstéalla bolagets ekonomiska béarkraft. Fér mer informa-
tion om erséattningar, se not 6.

Moderbolaget

Moderbolagets omséattning under verksamhetsaret upp-
qgick till 7 187 Mkr (6 696) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till 604 Mkr (681). Periodens investeringar
uppgick till 99 Mkr (172). Moderbolagets eventualforplik-
telser uppgick till 189 Mkr (192).

Héndelser efter arets slut

Kvalifikationsperioden och prestationsperioden foér det
langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2019 [6pte under
perioden 1 maj 2019 till 30 april 2022. Tilldelning av totalt

5 232 aktier genomfdrdes den 2 maj, efter rapportperio-
dens slut, i enlighet med stammobeslut om aktiematchning
med 1 aktie per kdpt aktie till de deltagare som kvarstod i
anstallning efter den 3-ariga kvalifikationsperioden.

Uppsatta prestationskriterier géllande genomsnittlig for-
saljningstillvaxt och 6kad vinst per aktie under 2019-2022
uppnaddes inte, vilket medférde att inga optioner tillde-
lades deltagarna och att LTI 2019 darmed &r avslutat.
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Styrelsen har tagit beslut om att avsluta den aterstaende
verksamheten i Storbritannien. Kostnaden f6r stdngningen,
som belastar verksamhetsaret 2022/23, uppgar till cirka
35 Mkr. Beslutet foljer bolagets strategi att fokusera pa de
nordiska marknaderna och beslut 2018 om att st&dnga bu-
tiker i Storbritannien och Tyskland.

Utdelning

Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska ut-
gdra minst halften av resultatet per aktie efter skatt med
beaktande av den finansiella stallningen.

Styrelsen foreslar en utdelning fér verksamhetsaret
2021/22 om 6,75 kr per aktie, uppdelat pa tva utbetal-
ningstillfallen om vardera 3,375 kr. Med anledning av bo-
lagets starka finansiella stallning, och mot bakgrund av att
ingen utdelning ldmnades for verksamhetsaret 2019/20,
foreslar styrelsen dartill en extra utdelning om 6,25 kr per
aktie att utbetalas vid tva tillfallen med 3,125 kr vardera. Ut-
betalning féreslas ske i september 2022 och januari 2023,
Den féreslagna utdelningen uppgar till 853 Mkr, vilket utgor
163 procent av verksamhetséarets resultat efter skatt.
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Foérslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande stér féljande vinstmedel
(tusental svenska kronor):

Balanserad vinst 566 440
Fond for verkligt varde -94 257
Arets vinst 514 611
Summa 986 794
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 13,00 kronor

per aktie 852 800!
| ny rakning Gverfores 133994
Summa 986 794

'Utdelning gors pa antalet utestaende aktier pa avstamningsdagen.

Avstdmningsdag for férsta utbetalningsdagen féreslas
vara den 13 september 2022 och avstdmningsdag fér den
andra utbetalningen féreslas vara den 17 januari 2023.
Den av arsstdmman beslutade utdelningen beréknas i sé
fall uts&ndas den 16 september 2022 och den 20 januari
2023.

Med héanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kom-
mit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens uppfattning fol-
jande: En allsidig beddmning av moderbolagets och kon-
cernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar
férsvarlig med hénvisning till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pd moderbolagets och
koncernens egna kapital och likviditet. N&ar det galler kon-
cernens soliditet uppgar denna till 37,3 procent (54,8 pro-
cent exkl. IFRS 16) fére utdelning och 23,0 procent (34,8
procent exkl. IFRS 16) efter utdelning. Detta beddms vara
en fullgod soliditet.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Betraffande féretagets resultat och stallning i évrigt han-
visas till efterféljande resultat och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

Arsstamma

Styrelsen avser att kalla till en arsstdmma med fysisk
narvaro fredagen den 9 september 2022. Styrelsen har
beslutat att de aktiedgare som sa dnskar dven ska kunna
utdva sin rostratt pa arsstdmman genom férhandsrdstning
(postrostning) i enlighet med bestdmmelserna i bolag-
sordningen. Ytterligare information kommer att [&mnasii
kallelsen till &rsstdmman. For mer information se https://
about.clasohlson.com/sv/bolagsstyrning/arsstammay/ar-
sstamma-2022/

Utdelning per aktie, kronor

25
. @
15

10

6.25 6,25 6,25

17/18 18/19  19/20  20/21

21/22*

* Foreslagen utdelning.
6,75 ordinarie utdelning + 6,25 extra utdelning.
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