Valberedningens forslag och motiverat yttrande

Bakgrund

Valberedningens arbete har skett i enlighet med reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen bestar av Jonas Bergh (ordférande), representerande familjen Haid, Géran
Sundstrom, representerande familjen Tidstrand, Erik Durhan, Nordea Fonder, Ricard Wennerklint,
If Skadeforsakring AB, samt Kenneth Bengtsson, styrelseordférande i Clas Ohlson AB.

Valberedningen har haft tre (3) protokollférda moten samt enskilda kontakter under
verksamhetsaret 2019/20, samt darefter sju (7) protokollforda méten infor arsstamman for att
forbereda forslag till:

ordférande vid arsstimma

antal styrelseledaméter

antal revisorer

styrelseledamoter och styrelseordférande

revisor

styrelsearvode med uppdelningen mellan ordférande och évriga ledamoter
arvode for utskottsarbete

arvode till bolagets revisorer

Motiverat yttrande

En utvérdering av styrelsens arbete har presenterats for valberedningen skriftligen och
muntligen. Styrelsens ordférande, Kenneth Bengtsson, har [amnat sin redogdrelse for styrelsens
arbete under rakenskapsaret. Valberedningens ledaméter har ocksa samtalat med verkstallande
direktoren, Lotta Lyra, for att fa fordjupad forstaelse for hur styrelsearbetet fungerar.

Valberedningens uppfattning ar att styrelsearbetet har fungerat mycket val under aret och en
viktig utgangspunkt vid val av styrelse har varit att styrelsen har den kompetens, erfarenhet och
bakgrund som kravs for uppdraget. Valberedningen har beaktat styrelsens langsiktiga
sammansattning utifran saval framtida kompetenskrav, mangfald, jamn konsfordelning som
succession. Valberedningen har vidare diskuterat de rekommendationer om mangfald och jamn
konsfordelning i styrelsen som ingar i Svensk kod for bolagsstyrning, regel 4.1, samt tagit del av
och beaktat bolagets mangfaldspolicy (som i korthet innebér att bolaget &r en inkluderande
organisation med nolltolerans for diskriminering och som aktivt verkar for mangfald i alla
arbetsgrupper). Valberedningen stravar efter en jamn kénsfordelning éver tid och konstaterar att
andelen kvinnor i styrelsen varit relativt god, uppgaende till trettiosju och en halv (37,5) procent
(exklusive arbetstagarrepresentanter). Sarskild vikt har vidare lagts vid bolagets strategier och
mal och de krav som bolagets framtida inriktning véantas stalla pa styrelsen.

Valberedningens férslag

Valberedningen har 6vervégt vilket antal ledamoter som bést bidrar till ett effektivt och val
fungerande styrelsearbete. Styrelsen bestar idag av atta ledaméter valda av arsstimman.
Valberedningen menar att det ar ett lampligt antal som mojliggor ett effektivt styrelsearbete.
Valberedningen foreslar foljaktligen att antalet styrelseledamoter skall vara atta.



Baserat pa bolagets nuvarande position och utmaningar i ett medellangt perspektiv anser
valberedningen att styrelsen har erforderliga kompetenser och erfarenheter bl.a. vad géller
branschen, relevant verksamhet samt finansiellt och strategiskt kunnande. Valberedningen ser
dock att styrelsen kan starkas ytterligare med bland annat adderad spetskompetens inom det
digitala omradet.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamdéterna Kenneth Bengtsson, Mathias Haid,
Hakan Lundstedt, Charlotte Stromberg, Géran Sundstrom, och Anne Thorstvedt Sjoberg.

Margareta Lehman och Géran Nasholm star inte till férfogande till omval.
Till nyval foreslas Mengmeng Du och Patrik Hofbauer.
Valberedningen foreslar omval av Kenneth Bengtsson som styrelsens ordférande.

Valberedningen har, som ovan ndmnts, i sitt arbete diskuterat de rekommendationer om
mangfald och jamn konsfordelning i styrelsen som ingdr i Svensk kod for bolagsstyrning, punkt
4.1, samt i bolagets mangfaldspolicy. Valberedningen stravar efter en jamn konsférdelning éver
tid. Den foreslagna styrelsen bestar, exklusive arbetstagarrepresentanter, av tre kvinnor och fem
man, vilket motsvarar en kvinnoandel om 37,5 procent.

Ovanstaende forslag till styrelsesammanséttning i bolaget uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning savitt avser oberoende styrelseledamoter.

Valberedningen stddjer principen om mindre kontinuerliga hojningar av styrelsearvodet. Vid
forra arsstamman beslutades att arvodena skulle hjas med cirka sju (7) procent. Valberedningen
foresprakar, trots princip om kontinuerliga mindre héjningar, detta ar aterhallsamhet som en
foljd av den makroekonomiska utvecklingen och dess paverkan pa detaljhandeln till foljd av
Covid-19 och foreslar darfor att arvodena bibehalls oférandrade.

Valberedningen foreslar arsstimman att det totala styrelsearvodet, inklusive ersattning for
utskottsarbete, skall utgd med 3 670 000 kronor att fordelas i enlighet med féljande: 700 000
kronor per ar till styrelseordféranden (700 000) och 340 000 kronor per ar till var och en av de
ovriga bolagsstammovalda styrelseledamoterna (340 000). Valberedningen foreslar vidare att
ersattning till ledamater i revisionsutskottet skall utga med 160 000 kronor till ordforanden i
revisionsutskottet (160 000) och 85 000 kronor till 6vriga (for narvarande tva (2)) ledamater i
utskottet (85 000), samt att erséttning till ledamoter i ersattningsutskottet skall utga med 130 000
kronor till ordféranden i ersattningsutskottet (130 000) och 65 000 kronor till var och en av de
ovriga tva (2) ledaméterna i utskottet (65 000). | den man styrelsen beslutar justera antalet
ledamoter i utskotten sa kommer det att paverka det totala styrelsearvodet.

Arvode utbetalas som 16n.



Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor, utan revisorssuppleant.

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets rekommendation till valberedningen att
foresla Deloitte till revisor for ett ar. Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av Deloitte till bolagets revisor for tiden till slutet av arsstamman 2021.

Arvode till revisorn under mandatperioden foreslas vidare utga I6pande enligt av bolaget
godkand rakning.

Valberedningen foreslar att Kenneth Bengtsson valjs till ordférande vid arsstimman.

Aktiedgare har pa bolagets hemsida informerats om att de kunnat lamna forslag till
valberedningen.

Information om féreslagna styrelseledamater

Kenneth Bengtsson

Styrelseordférande

Fodd ar 1961

Styrelseordférande sedan 2014, ledamot sedan 2013

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och olika befattningar inom ICA under mer an 30 ar.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Diaverum, Envirotainer, Ersta diakoni, Lyko,
Mio maobler AB och World Childhood Foundation. Styrelseledamot i Herenco, Synsam och
Virtual Stores AB.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till stérre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Eget och narstaendes innehav: 67 000 B-aktier

Mengmeng Du

Styrelseledamot

Fodd ar 1980

Foreslagen for nyval

Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och en masterexamen, Handelshdgskolan i
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Ett antal ledande positioner i digitala start-up bolag, inklusive COO pa
Acast AB, olika chefsroller inom Operations, Marketing och International Growth pa Spotify
AB, och VP Product Development pa Stardoll AB. En av grundarna till GetGeek Inc., samt
digital radgivare i Mimion AB.



Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Finnair, NetOnNet Group och Saminvest AB.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Eget och narstaendes innehav: 0

Mathias Haid
Styrelseledamot

Fodd ar 1970
Styrelseledamot sedan 2015

Arbetslivserfarenhet: Flygkapten vid Lufthansa Cargo AG, utbildare inom Lufthansas
flygverksamhet och flera positioner i ledande befattning i Lufthansas flygverksamhet sedan 1998
Styrelseledamot i Clas Ohlson AS och Clas Ohlson Oy 2002-2005.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Clas Ohlson Foundation.

Ej oberoende i forhallande till storre aktieagare enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Eget och narstaendes innehav: 503 980 A-aktier och 2 389 777 B-aktier.

Patrik Hofbauer

Styrelseledamot

Fodd ar 1968

Foreslagen for nyval

DIHM Marknadsekonom IHM Business School, samt en masterexamen fran IHM Business

School

Arbetslivserfarenhet: VD for Svenska Spel AB, Telenor Sverige AB, Telenor Broadcast &
Canal Digital, Clear Channel, NEC Skandinavien och Forséljningschef Scandic Hotels AB.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv, NHST Media Group och
Telenor Broadcast.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till stérre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Eget och narstaendes innehav: 0.

Hakan Lundstedt
Styrelseledamot

Fodd ar 1966
Styrelseledamot sedan 2018



Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och VD for Synsam och har tidigare varit VD for
Mekonomen och Lantméannen, samt haft ett antal ledande befattningar hos Orkla.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Venue Retail Group.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till stérre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Eget och narstaendes innehav: 0

Charlotte Stromberg

Styrelseledamot

Fodd ar 1959

Styrelseledamot sedan 2017

Civilekonom, Handelshdgskolan Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD for Jones Lang LaSalle Norden, ett antal ledande roller i
Carnegie Investment Bank och arbetat pa Alfred Berg/ABN Amro, Consensus och Robur
Kapitalférvaltning.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Castellum AB, vice ordférande i Sofina S.A
styrelseledamot i Kinnevik AB,Lindéngruppen AB, samt ledamot av Aktiemarknadsnamnden
och Founding Partner DHS Venture.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Eget och narstaendes innehav: 5 000 B-aktier.

Gdran Sundstrom
Styrelseledamot

Fodd ar 1962

Styrelseledamot sedan 2014
Civilekonom Lunds Universitet

Arbetslivserfarenhet: Grundare och VD for Sundstrom & Partners AB, olika ledande
befattningar inom Corporate Finance pa Alfred Berg Fondkommission AB, Aros Securities AB
och Nordea Securities.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Logitall AB samt styrelseledamot i Parks &
Resorts Scandinavia AB, Sundstrom & Partners AB och Clas Ohlson Foundation.

Ej oberoende i forhallande till storre aktieagare enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Eget och narstaendes innehav: 4 000 B-aktier.



Anne Thorstvedt Sjéberg
Styrelseledamot

Fodd ar 1965

Styrelseledamot sedan 2017

Civilekonom, Handelshogskolan Goteborg

Arbetslivserfarenhet: Global Vice President Marketing, Consumer Insight & Analytics,
Electrolux AB. Tidigare global direktor, konsument, analys och affarsutveckling Mondelez
International. Mangarig internationell erfarenhet i ledande befattningar i bolag sa som Kraft
Foods och Procter & Gamble.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Eget och narstaendes innehav: 4 200 B-aktier.



