Valberedningens forslag och motiverat yttrande

Bakgrund

Valberedningens arbete har skett i enlighet med reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen bestar av Jonas Bergh (ordférande), representerande familjen Haid, Goéran
Sundstrom, representerande familjen Tidstrand, Erik Durhan, Nordea Fonder, Ricard Wennerklint,
If Skadeforsakring AB, samt Kenneth Bengtsson, styrelseordférande i Clas Ohlson AB.

Valberedningen har haft tva (2) protokollférda moten samt enskilda kontakter under
verksamhetsaret 2018/19, samt darefter ett (1) protokollfért mote infér arsstamman for att
forbereda forslag till:

ordférande vid arsstamma

antal styrelseledamater

styrelseledamoter och styrelseordférande

revisor

styrelsearvode med uppdelningen mellan ordférande och évriga ledamoter
arvode for utskottsarbete

arvode till bolagets revisorer

Motiverat yttrande

En utvardering av styrelsens arbete har presenterats for valberedningen. Styrelsens ordférande,
Kenneth Bengtsson, har lamnat sin redogorelse for styrelsens arbete under rakenskapsaret.
Valberedningens ledamoéter har ocksa samtalat med verkstéllande direktdren, Lotta Lyra, for att
fa fordjupad forstaelse for hur styrelsearbetet fungerar.

Valberedningens uppfattning ar att styrelsearbetet har fungerat mycket val under aret och en
viktig utgangspunkt vid val av styrelse har varit att styrelsen har den kompetens, erfarenhet och
bakgrund som kravs for uppdraget. Valberedningen har beaktat styrelsens langsiktiga
sammansattning utifran saval framtida kompetenskrav, mangfald, jamn kénsfordelning som
succession. Valberedningen har vidare diskuterat de rekommendationer om mangfald och jamn
konsfordelning i styrelsen som ingar i Svensk kod for bolagsstyrning samt tagit del av och
beaktat bolagets mangfaldspolicy. Valberedningen stravar efter en jamn kénsfordelning ver tid
och konstaterar att andelen kvinnor i styrelsen varit relativt god uppgaende till trettiosju och en
halv (37,5) procent (exklusive arbetstagarrepresentanter). Sarskild vikt har vidare lagts vid
bolagets strategier och mal och de krav som bolagets framtida inriktning vantas stélla pa
styrelsen.

Valberedningens férslag

Valberedningen har 6vervégt vilket antal ledamdter som bast bidrar till ett effektivt och vl
fungerande styrelsearbete. Styrelsen bestar idag av atta ledaméter valda av arsstamman.
Valberedningen menar att det &r ett lampligt antal som mojliggor ett effektivt styrelsearbete.
Valberedningen foreslar foljaktligen att antalet styrelseledamoter skall vara atta.



Baserat pa bolagets nuvarande position och utmaningar i ett medellangt perspektiv anser
valberedningen att styrelsens nuvarande ledaméter har erforderliga kompetenser och erfarenheter
for fortsatt uppdrag, bl.a. vad galler branschen, relevant verksamhet samt finansiellt och
strategiskt kunnande. En gradvis fornyelse av styrelsen har skett de senaste aren och
valberedningen ser inte behov av ytterligare fornyelse i nuléget.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamdterna Kenneth Bengtsson, Mathias Haid,
Margareta Lehmann, Hakan Lundstedt, Goran Nasholm, Charlotte Stromberg, Goéran Sundstrom,
och Anne Thorstvedt Sjoberg. Valberedningen féreslar omval av Kenneth Bengtsson som
styrelsens ordférande.

Valberedningen har, som ovan ndmnts, i sitt arbete diskuterat de rekommendationer om
mangfald och jamn konsfordelning i styrelsen som ingar i Svensk kod for bolagsstyrning samt i
bolagets mangfaldspolicy. Valberedningen stravar efter en jamn kénsfordelning éver tid. Den
foreslagna styrelsen bestar, exklusive arbetstagarrepresentanter, av tre (3) kvinnor och fem (5)
man, vilket motsvarar en kvinnoandel om trettiosju och en halv (37,5) procent.

Ovanstaende forslag till styrelsesammanséttning i bolaget uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav med avseende pa oberoende styrelseledamater.

Valberedningen stddjer principen om mindre kontinuerliga hojningar av styrelsearvodet. Vid
forra arsstamman beslutades att arvodena skulle bibehallas oférandrade. Da ingen hojning gjorts
av styrelsearvodena, med undantag for utskottsarvodena, sedan 2015 och da styrelsearvodena
bor vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att kunna rekrytera ratt kompetens foreslar
valberedningen foljande héjningar av styrelsearvodena uppgaende till en foreslagen total 6kning
om cirka sju (7) procent (styrelsearvoden 18/19 i parantes).

Valberedningen foreslar arsstimman att det totala styrelsearvodet, inklusive ersattning for
utskottsarbete, skall utga med 3 670 000 kronor att fordelas i enlighet med féljande: 700 000
kronor per ar till styrelseordféranden (640 000) och 340 000 kronor per ar till var och en av de
évriga bolagsstammovalda styrelseledamoterna (320 000). Valberedningen foreslar vidare att
ersattning till ledamater i revisionsutskottet skall utga med 160 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet (145 000) och 85 000 kronor till 6vriga (for narvarande tva (2)) ledamater i
utskottet (75 000), samt att ersattning till ledamoter i erséattningsutskottet skall utga med 130 000
kronor till ordféranden i ersattningsutskottet (125 000) och 65 000 kronor till var och en av de
ovriga tva (2) ledamoterna i utskottet (62 500). | den man styrelsen beslutar justera antalet
ledamater i utskotten sa kommer det att paverka det totala styrelsearvodet.

Arvode utbetalas som 16n.
Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets rekommendation till valberedningen att

foresla Deloitte till revisor for ett ar. Valberedningen foreslar att Deloitte utses till revisor for
perioden fran slutet av arsstamman 2019 till slutet av arsstamman 2020.



Arvode till revisorn under mandatperioden foreslas vidare utga I6pande enligt av bolaget
godkand rakning.

Valberedningen foreslar att Kenneth Bengtsson vaéljs till ordforande vid arsstamman.

Aktiedgare har pa bolagets hemsida informerats om att de kunnat lamna forslag till
valberedningen.

Information om de féreslagna styrelseledamoterna

Kenneth Bengtsson
Fodd 1961.

Styrelseordfdrande sedan 2014, styrelseledamot sedan 2013.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och olika befattningar inom ICA under mer &n 30 ar.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Diaverum, Ersta diakoni, Lyko,
Systembolaget och World Childhood Foundation. Styrelseledamot i Herenco, Synsam och
Virtual Stories AB.

Aktieinnehav: 15 000 B-aktier eget innehav och 42 000 B-aktier via juridisk person.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Mathias Haid

Fodd 1970.

Styrelseledamot sedan 2015.

Arbetslivserfarenhet: Flera positioner i ledande befattning i Lufthansas flygverksamhet 1998-.
Styrelseledamot i Clas Ohlson AS och Clas Ohlson Oy 2002-2005.

Andra véasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Clas Ohlson Foundation.

Aktieinnehav: 11 610 B-aktier.

Beroende i forhallande till storre aktiedgare enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Margareta Lehmann

Fodd 1958.

Styrelseledamot sedan 2018.

Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor hos Essity, tidigare President, Health and Medical
Solutions, Essity (en del av SCA till 2017) och har tidigare haft ett antal ledande positioner inom
SCA och Mdlnlycke samt varit styrelseledamot i Sanitec.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Essity Hygience and Health AB.

Aktieinnehav: 4 500 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Hakan Lundstedt
Fodd 1966.
Styrelseledamot sedan 2018.



Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och VD pa Synsam, tidigare VD for Mekonomen och
Lantmannen, samt haft ett antal ledande befattningar hos Orkla.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Carl Edmond och Venue Retail Group.
Aktieinnehav: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Goran Nasholm
Fodd 1955.

Styrelseledamot sedan 2015.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef for Ahlsell AB 1999-2015, vVvVD Ahlsell AB,
divisionschef Ahlsell AB, VD Jirva AB, inkdpsdirektdr Calor Celsius AB och diverse
inkopsinriktade positioner inom Alfa Laval.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Fresks Holding AB och Malef Holding AB.
Styrelseledamot i Martin & Servera AB och Pegroco Invest AB.

Aktieinnehav: 50 500 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Charlotte Stromberg

Fodd 1959.

Styrelseledamot sedan 2017.

Civilekonom Handelshégskolan Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD for Jones Lang LaSalle Norden, ett antal ledande roller i
Carnegie Investment Bank och arbetat pa Alfred Berg/ABN Amro, Consensus och Robur
Kapitalforvaltning.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Castellum AB, styrelseledamot Kinnevik AB,
Founding Partner DHS Venture, Sofina S.A., Skanska AB samt ledamot av
Aktiemarknadsndmnden.

Aktieinnehav: 5 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Goran Sundstrom
Fodd 1962.

Styrelseledamot sedan 2014.

Civilekonom Lunds Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Grundare och VD for Sundstrom & Partners AB, olika ledande
befattningar inom Corporate Finance pa Alfred Berg Fondkommission AB, Aros Securities AB
och Nordea Securities.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Logitall AB samt styrelseledamot i Parks &
Resorts Scandinavia AB, Sundstrom & Partners AB och Clas Ohlson Foundation.
Aktieinnehav: 2 400 B-aktier eget innehav och 1 600 B-aktier via juridisk person

Beroende i forhallande till storre aktiedgare enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.



Anne Thorstvedt Sjéberg

Fodd 1965.

Styrelseledamot sedan 2017.

Civilekonom Handelshogskolan Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Global Vice President Marknadsféring, Electrolux AB. Tidigare global
direktor, konsument, analys och affarsutveckling Mondelez International. Mangarig

internationell erfarenhet i ledande befattningar i bolag som Kraft Foods och Procter &
Gamble.

Aktieinnehav: 4 200 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.



