Styrelsens forslag till beslut om antagande av l1angsiktigt incitamentsprogram
("LTI 2020") (punkt 18)

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att Arsstamman beslutar att anta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram ("LTI
2020"). Antalet deltagare i LTI 2020 féreslds totalt omfatta maximalt 100 personer
("Deltagare”) bestdende av tva grupper; (1) maximalt 20 ledande befattningshavare inklusive
vd, koncernledning och av styrelsen beslutade landschefer eller motsvarande befattning, som
i sin nuvarande befattning bedéms paverka Clas Ohlson AB:s utveckling 1angsiktigt (“Ledande
Befattningshavare”) och (2) upp till 80 évriga medarbetare som beddms kunna gynnsamt
utvecklas till Ledande Befattningshavare eller annan nyckelbefattning inom koncernen och
darmed paverka Clas Ohlson AB:s 1angsiktiga utveckling ("Nyckelpersoner").

e 1. Ledande Befattningshavare

LTI 2020 innebar att Ledande Befattningshavare under perioden den 8 till 12 juni 2020
("Férvarvsperioden") till marknadspris pd Nasdaqg Stockholm férvarvar B-aktier i Clas Ohlson
AB till ett varde motsvarande minst 3 och maximalt 10 procent av sin arliga fasta 16n. Den
privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av villkorade
aktieratter (restricted share awards) och villkorade prestationsbaserade personaloptioner
enligt nedan angivna principer. Tilldelning av personaloptioner och aktieratter sker fem dagar
efter att Forvarvsperioden har avslutats ("Startdag"). Darmed kommer en del av de Ledande
Befattningshavarnas ersittning vara beroende av Clas Ohlson AB:s Iangsiktiga
aktiekursutveckling. En forutsattning for nyttjande av aktieratterna och personaloptionerna ar
att den Ledande Befattningshavaren bibehaller de investerade aktierna samt, med vissa
undantag, kvarstar i anstallning fran och med Startdagen till och med den 30 april 2023
("Kvalifikationsperioden"). For varje B-aktie som forvarvas inom ramen for LTI 2020 kommer
bolaget att tilldela en aktieratt samt ett antal prelimindra personaloptioner. Matchning
kommer att baseras pa det antal aktier som Ledande Befattningshavare investerar i till
marknadspris vid koptillfallet. Varje aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en
B-aktie i bolaget och varje personaloption som far nyttjas beréttigar innehavaren att férvarva
en B-aktie i bolaget (se vidare nedan under rubrik "Personaloptionerna"). Antalet aktier kan
komma att bli féremal for omrékning till féljd av fondemission, aktiesplit, foretradesemission
eller liknande dtgérder.

Aktierdtterna
For aktieratterna ska féljande villkor galla:

e Ratt till B-aktier i bolaget forutsatter att den Ledande Befattningshavaren efter
utgdngen av Kvalifikationsperioden, med vissa undantag, alltjamt &r anstélld i Clas
Ohlson-koncernen och har bibehallit den privata investeringen av aktier under hela
Kvalifikationsperioden (se ovan).

o Tilldelas vederlagsfritt.
e Aktierdtterna kan nyttjas frén och med den 30 april 2023.

e Ger ej rétt till kompensation fér utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden.

e Ej dverldtbara.

e Kan stdllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.



Personaloptionerna
For personaloptionerna ska foljande villkor gélla:

e Nyttjande forutsatter att den Ledande Befattningshavaren vid tidpunkten for
nyttjande, med vissa undantag, alltjamt ar anstalld i Clas Ohlson-koncernen och har
bibehallit den privata investeringen av aktier under hela Kvalifikationsperioden (se
ovan).

e Tilldelas vederlagsfritt.

e Varje personaloption som far nyttjas beréttigar innehavaren att forvarva en B-aktie i
bolaget. Férvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna ska motsvara 100
procent av medeltalet av for var borsdag faststalld volymviktad genomsnittlig
betalkurs fér bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en period av 10 bérsdagar
fore Forvarvsperiodens boérjan.

e Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 15 juni 2023 och senast den 22 april
2027.

e Ger ej ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier.
e Ej dverldtbara.

e Kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier &r avhangigt av det antal
B-aktier som den Ledande Befattningshavaren férvarvat samt uppfyllandet av vissa, av
styrelsen, faststallda mal for bolagets utveckling, tillvaxt och resultat under
Kvalifikationsperioden. De prestationsnivaer som faststillts &r Entry, Target, Stretch och
Max. I den man prestationsnivaerna uppnds kommer féljande antal kvalificerade
prestationsbaserade personaloptioner att kunna utnyttjas av Ledande Befattningshavare:
— Entry: 5 personaloptioner/férvarvad B-aktie

— Target: 10 personaloptioner/forvarvad B-aktie

— Stretch: 15 personaloptioner/férvarvad B-aktie

— Max: 25 personaloptioner/férvarvad B-aktie (denna niva férutsitter att en sérskild
situation foreligger samt att en enskild Ledande Befattningshavare uppfyllt av styrelsen
beslutade exceptionella insatser)

I det fall tréskelnivan, Entry, inte uppnds far inga personaloptioner nyttjas.

Antalet prestationsbaserade personaloptioner som kan komma att nyttjas ar sdledes
begransat till 25 optioner per investerad B-aktie (Max).

Den totala omfattningen av LTI 2020 kan aldrig bli hégre &n vad som framgar under rubriken
"Fordelning" nedan.

e 2. Nyckelpersoner

LTI 2020 innebér att Nyckelpersoner pa Startdagen (se definition under punkten 1 ovan)
erhdller en vederlagsfri tilldelning av villkorade prestationsbaserade personaloptioner. Antalet
tilldelade personaloptioner motsvarar antalet aktier, som till radande marknadspris vid
Startdagen, motsvarar ett varde motsvarande minst 3 och maximalt 10 procent av
Nyckelpersonens arliga fasta 16n. Fér personaloptionerna ska féljande villkor gélla:



e Nyttjande forutsatter att Nyckelpersonen vid tidpunkten fér nyttjande, med vissa
undantag, alltjamt ar anstalld i Clas Ohlson-koncernen.

e Tilldelas vederlagsfritt.

e Varje personaloption som far nyttjas beréttigar innehavaren att férvarva en B-aktie i
bolaget. Férvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna ska motsvara 100
procent av medeltalet av for var borsdag faststalld volymviktad genomsnittlig
betalkurs for bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en period av 10 bérsdagar
fore Forvarvsperiodens borjan (se definition under punkten 1 ovan).

e Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 15 juni 2023 och senast den 22 april
2027.
e Ger ej ratt till kompensation fér utdelning pa underliggande aktier.

e Ej dverldtbara.

e Kan stdllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Det antal personaloptioner som far nyttjas for férvarv av aktier &r avhangigt av det
berdknade antal initiala aktier som Nyckelpersonen berdknats pd Startdagen samt
uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststallda mal for bolagets utveckling, tillvéxt och
resultat under Kvalifikationsperioden. De tre prestationsnivaer som faststéllts ar Entry,
Target och Stretch. I den man prestationsnivaerna uppnds kommer féljande antal
kvalificerade prestationsbaserade personaloptioner att kunna nyttjas av Nyckelpersoner:
— Entry: 5 personaloptioner/beréknat antal initiala aktier p@ Startdagen

— Target: 10 personaloptioner/berdknat antal initiala aktier pd Startdagen

— Stretch: 15 personaloptioner/beréknat antal initiala aktier pd Startdagen

I det fall tréskelnivan, Entry, inte uppnas far inga personaloptioner nyttjas.

Antalet prestationsbaserade personaloptioner som kan komma att utnyttjas ar saledes
begransat till 15 optioner per berdknat antal initiala aktier pd Startdagen (Stretch).

Totala omfattningen av LTI 2020 kan aldrig bli hégre &n vad som framgar under rubriken
"Foérdelning" nedan.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av incitamentsprogrammet, inom ramen for angivna villkor
och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar fér att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven dga ratt att
vidta andra justeringar under férutsattning att det sker betydande férandringar i Clas
Ohlsonkoncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor fér matchning
och mdjligheten att utnyttja aktieratterna och personaloptionerna enligt
incitamentsprogrammet inte langre ar andamalsenliga. Styrelsen ska dven &ga réatt att
justera tidpunkt for Férvarvsperioden, for enskilda Deltagare, i den man Deltagare omfattas
av regler om handelsférbud nar Férvarvsperioden intraffar.

Férdelning
LTI 2020 féreslds omfatta sammanlagt hogst 656 000 B-aktier (se dock rubrik "Programmets

omfattning och kostnader" nedan). LTI 2020 innebar att Ledande Befattningshavare under
Férvarvsperioden till marknadspris pa Nasdaq Stockholm férvarvar B-aktier i Clas Ohlson AB
till ett varde motsvarande minst 3 och maximalt 10 procent av sin arliga fasta I6n och att den
privata investeringen darefter matchas av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av villkorade
aktieratter och villkorade prestationsbaserade personaloptioner samt att Nyckelpersoner
tilldelas villkorade prestationsbaserade personaloptioner till ett tilldelningsvéarde motsvarande



upp till 10 procent av sin arliga fasta I6n (enligt principerna under punkt 1-2 ovan).
Intjanandet av personaloptionerna mellan prestationsnivaerna Entry och Stretch &r linjart. I
det fall tréskelniva, Entry, inte uppnas far inga personaloptioner utnyttjas.

Vid en sddan nedgang i aktiepriset som innebér att Ledande Befattningshavares férvarv av
B-aktier sker till en kurs som leder till att LTI 2020 skulle komma att omfatta fler aktier an
den foreslagna omfattningen, kommer tilldelning att reduceras proportionerligt i enlighet med
principer som beslutas av styrelsen.

Programmets omfattning och kostnader

Vid antagande om ett pris om 88 kronor per B-aktie som av Ledande Befattningshavare
forvdarvas som privat investering inom ramen for LTI 2020 beraknas antalet aktier - vid
maximal investeringsgrad om 10 procent, uppndende av hdgsta prestationsnivan (Max
respektive Stretch, se ovan avseende Ledande Befattningshavare respektive
Nyckelpersoner), och fullt utnyttjande av aktieratter och samtliga Deltagares
personaloptioner - uppga till hdgst 1 procent av totala antalet aktier i bolaget. Motsvarande
siffra vid 3 procents investering ar hogst 0,42 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
For det fall en investering om 10 procent gérs och tréskelnivan (Entry) uppnas berdknas
antalet aktier uppga till maximalt 0,37 procent av det totala antalet aktier. Motsvarande siffra
vid 3 procents investering ar hdgst 0,15 procent av det totala antalet aktier.

LTI 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 - Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2
foreskriver att aktieratterna och personaloptionerna ska kostnadsféras som en
personalkostnad 6ver Kvalifikationsperioden. Baserat pa nu géllande marknadsférutséttningar
och p& antagandet att utdelningen &r oférandrad (6,25 kronor per aktie) samt att
personalomsattningen bland nominerade Ledande Befattningshavare och Nyckelpersoner
uppgar till 5 procent berdknas den redovisningsmassiga kostnaden, enligt IFRS 2, uppga till
5,8 miljoner kronor férutsatt att Ledande Befattningshavare forvarvat aktier i Clas Ohlson AB
motsvarande 6,5 procent av fast |6n, att aktiekursen vid forvarvstillfallet ar 88 kronor samt
att prestationsmalet Max respektive Stretch uppnatts. Om alla Ledande Befattningshavare
forvarvar aktier for 10 procent av fast |6n samt att prestationstaket Max respektive Stretch
uppnds berdknas den redovisningsmaéssiga kostnaden, enligt IFRS 2, uppga till 8,7 miljoner
kronor. Kostnaderna fordelas éver den tredriga Kvalifikationsperioden. Sociala avgifter
tillkommer och &r avhangiga av aktiekursens utveckling och uppfyllelse av prestationsmal.

De prestationsbaserade personaloptionernas marknadsvarde vid starttidpunkten har i juni
2019 av Willis Towers Watson beraknats med binomialmetoden till 13 kronor per option.
Nuvérdet av optionerna har diskonterats med en femarig statsobligationsranta om -0,47
procent. Berdkningen har ocksad beaktat forvantad nyttjandetidpunkt och de forvantade
utdelningarna under programmets 16ptid. Malkursen satts till 100 procent av medeltalet av
for var bérsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs fér bolagets B-aktie pa Nasdaq
Stockholm under en period av 10 bérsdagar fore Forvarvsperiodens bérjan.

Férvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna ska motsvara 100 procent av medeltalet
av for var bérsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs foér bolagets B-aktie pa
Nasdaq Stockholm under en period av 10 bérsdagar fore Forvarvsperiodens borjan.

Vid berdkningen har en startkurs om 88 kronor anvants. Det slutliga vardet beréknas vid
starttidpunkten fér LTI 2020. Av Willis Towers Watson har vidare aktieratternas
marknadsvarde, vid en aktiekurs motsvarande 88 kronor vid tilldelningstillféllet och arlig
utdelning om 6,25 kronor, berdknats uppga till 70 kronor, varvid hénsyn &r tagen till att den
nuvardesberdknade utdelningen ej utbetalas till Ledande Befattningshavare och
Nyckelpersoner.



LTI 2020 I6per dver en total tidsperiod om sju &r. Férutsatt att aktiekursen 6kar med 4
procent per ar uppgdr den framtida aktiekursen till 116 kronor, dvs. en vdrdedkning med 28
kronor per aktie. Om alla Ledande Befattningshavare investerar 10 procent av sin fasta
arslon och koper Clas Ohlson-aktier till en bérskurs motsvarande 88 kronor och
Nyckelpersoner tilldelas personaloptioner motsvarande 10 procent av fast arslén samt att
hogsta prestationsnivdn (Max respektive Stretch) uppnas beraknas vérdet av LTI 2020-
programmet uppga till 21 miljoner kronor. Sociala avgifter berédknas till 7 miljoner kronor.
Utbetalningen av framtida sociala avgifter sakras likvidmassigt genom féreslaget
dterképsprogram (punkt 19). Under samma period berdknas marknadsvéardet pa bolaget 6ka
med 1,8 miljarder kronor (kursékningen 28 kronor per aktie * 65,6 miljoner aktier).

Styrelsen foreslar ett aterkdpsprogram (punkt 19 i kallelsen till Arsstamman) for att, som
beskrivits ovan, ge bolaget méjlighet att 6verldta egna aktier till Ledande Befattningshavare
och Nyckelpersoner och dessutom anvédnda aterkdpta aktier for att likvidmassigt sékra
utbetalning av framtida sociala avgifter sammanhangande med féreslagna och
implementerade incitamentsprogram. Det administrativa arbetet fér att hantera programmet
ska vara rimligt i férhallande till programmets utformning och omfattning samt vara féremal
for styrelsens godkénnande. Avsikten ar inte att nya aktier ska emitteras till féljd av
programmet och darmed sker ingen utspadning av bolagets registrerade aktiekapital och
rostetal.

Skal for foérslaget

Syftet med det féreslagna incitamentsprogrammet &r att skapa férutsattningar for att behalla
och rekrytera kompetent personal till koncernen. LTI 2020 har utformats fér att det beddms
Onskvart att Ledande Befattningshavare och Nyckelpersoner i stérre utstrackning an idag ar
aktiedgare i bolaget, vilket forvéntas paverka deras I&ngsiktiga arbetsinsatser positivt och
harmonisera Deltagarnas och aktiedgarnas intressen. Genom att knyta Ledande
Befattningshavares och Nyckelpersoners ersattning for utfért arbete och beldning till bolagets
resultat- och vardeutveckling, premieras fortsatt foretagslojalitet och darigenom den
I&ngsiktiga vardetillvdxten i bolaget. LTI 2020 &r &ven utformat med hansyn till att
ersattningen for Deltagarna ska vara konkurrenskraftig i jamforelse med andra jamfdrbara
foretag i branschen. Mot bakgrund harav, anser styrelsen att inférandet av LTI 2020 har en
positiv effekt pa Clas Ohlson-koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2020 darmed &r till
fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Beredning av drendet

Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fr&n ersattningsutskottet utarbetats av ledningen
i Clas Ohlson AB i samrad med externa radgivare. Incitamentsprogrammet har behandlats vid
styrelsesammantraden under vdren och sommaren 2019.

Ovriga utestdende incitamentsprogram

En sammanstallning av bolagets 6évriga incitamentsprogram framgar av not 6 i
drsredovisningen fér 2018/19 samt pa bolagets hemsida. Utdver dér beskrivna program finns
inga andra incitamentsprogram i bolaget.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av Arsstamman enligt styrelsens férslag under punkten 18 i kallelsen till

Arsstamman kravs att beslutet bitrdds av mer &n halften av de avgivna rosterna. Beslut
enligt punkten 18 i kallelse till Arsstamman &r vidare villkorat av att Arsstamman fattar
beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt punkten 19 i kallelse till Arsstamman.

Den 26 juni 2019
Clas Ohlson AB
Styrelsen
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