Styrelsens redovisning av ersattningsutskottets resultat avseende utvardering av
program for rorliga ersattningar samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen i Clas Ohlson AB (publ) ("Bolaget™) har inrdttat ett ersattningsutskott vars utvardering av

(0] pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for bolagsledningen;
samt
(i) tilampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som

arsstamman enligt lag skall fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget,

redovisas i det foljande.

Program for rérliga ersattningar och riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag skall fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsniver i Bolaget har upprattats samt tillampats i enlighet med de regler och krav som
rader. Ersattning, utover rorlig ersattning (STI), uppgaende till en summa om totalt 926 300 SEK
har utbetalats kontant till ett antal ledande befattningshavare i enlighet med, den i riktlinjerna
angivna, mdojligheten for styrelsen att i enskilda fall, déar det finns sérskilda skél som motiverar detta,
avvika fran de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som godkandes av arsstamman
2017. Sadana sarskilda skal har bestatt av extraordinara arbetsinsatser till foljd av det arbete som
har pagatt under hosten, vintern och varen (2017-2018) med bolagets nya strategi, som antogs av
styrelsen i maj 2018. Oversynen av den nya strategin pabérjades efter arsstamman 2017.
Arbetsinsatser i anledning darav omfattades darfor inte av de faststallda malen for programmet for
rorlig ersattning (STI) och beaktades inte i de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som godkandes av arsstamman 2017. Ytterligare sarskilda skal for utbetalning av kontantbelopp
har bestatt av behovet av att sakerstélla att bolaget kan behélla viktiga ledande befattningshavare.
For vidare information om avvikelse fran riktlinjerna, se styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare infor arsstaimman 2018.
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