
Styrelsens redovisning av ersättningsutskottets resultat avseende utvärdering av 
program för rörliga ersättningar samt riktlinjer för ersättning till ledande 

befattningshavare   
   

Styrelsen i Clas Ohlson AB (publ) (”Bolaget”) har inrättat ett ersättningsutskott vars utvärdering av   

(i) pågående och under året avslutade program för rörliga ersättningar för bolagsledningen; 
samt   

(ii) tillämpningen av de riktlinjer för ersättningar till ledande befattningshavare som 
årsstämman enligt lag skall fatta beslut om samt gällande ersättningsstrukturer och 
ersättningsnivåer i Bolaget,   

   
redovisas i det följande.   
   
Program för rörliga ersättningar och riktlinjer för ersättningar till ledande befattningshavare som 
årsstämman enligt lag skall fatta beslut om samt gällande ersättningsstrukturer och 
ersättningsnivåer i Bolaget har upprättats samt tillämpats i enlighet med de regler och krav som 
råder. Ersättning, utöver rörlig ersättning (STI), uppgående till en summa om totalt 926 300 SEK 
har utbetalats kontant till ett antal ledande befattningshavare i enlighet med, den i riktlinjerna 
angivna, möjligheten för styrelsen att i enskilda fall, där det finns särskilda skäl som motiverar detta, 
avvika från de riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare som godkändes av årsstämman 
2017. Sådana särskilda skäl har bestått av extraordinära arbetsinsatser till följd av det arbete som 
har pågått under hösten, vintern och våren (2017-2018) med bolagets nya strategi, som antogs av 
styrelsen i maj 2018. Översynen av den nya strategin påbörjades efter årsstämman 2017. 
Arbetsinsatser i anledning därav omfattades därför inte av de fastställda målen för programmet för 
rörlig ersättning (STI) och beaktades inte i de riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare 
som godkändes av årsstämman 2017. Ytterligare särskilda skäl för utbetalning av kontantbelopp 
har bestått av behovet av att säkerställa att bolaget kan behålla viktiga ledande befattningshavare. 
För vidare information om avvikelse från riktlinjerna, se styrelsens förslag till riktlinjer för ersättning 
till ledande befattningshavare inför årsstämman 2018.  
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