Valberedningens forslag och motiverat yttrande

Bakgrund

Valberedningens arbete har skett i enlighet med reglerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.
Valberedningen bestar av Jonas Bergh (ordférande), representerande familjen Haid, Goran
Sundstrom, representerande familjen Tidstrand, Erik Durhan, Nordea Investment Funds, Ricard
Wennerklint, If Skadeforsakring AB, samt Kenneth Bengtsson, styrelseordférande i Clas Ohlson
AB.

Valberedningen har haft fem protokollférda méten samt enskilda kontakter under
verksamhetsaret 2015/16 for att forbereda forslag till:

ordférande vid arsstimma

antal styrelseledaméter

styrelseledaméter och styrelseordférande

revisor

styrelsearvode med uppdelningen mellan ordférande och évriga ledamoter
arvode for utskottsarbete

arvode till bolagets revisorer

Motiverat yttrande

En utvérdering av styrelsens arbete har presenterats for valberedningen. Styrelsens ordférande,
Kenneth Bengtsson, har lamnat sin redogdrelse for styrelsens arbete under rakenskapsaret.
Valberedningens ledaméter har ocksa samtalat med verkstallande direktoren for att fa fordjupad
forstaelse for hur styrelsearbetet fungerar.

Valberedningens uppfattning ar att styrelsearbetet har fungerat mycket val under aret och en
viktig utgangspunkt vid val av styrelse har varit att styrelsen har den kompetens, erfarenhet och
bakgrund som kravs for uppdraget. Sarskild vikt har vidare lagts vid bolagets strategier och mal
och de krav som bolagets framtida inriktning vantas stalla pa styrelsen.

Valberedningen har beaktat styrelsens langsiktiga sammansattning utifran saval framtida
kompetenskrav, mangfald, jamn konsfordelning som succession. Valberedningen har vidare
diskuterat de rekommendationer om mangfald och jamn konsférdelning i styrelsen som ingar i
Svensk kod for bolagsstyrning. VValberedningen strévar efter en jamn konsfordelning dver tid och
konstaterar att andelen kvinnor i styrelsen, varit relativt god, uppgaende till fyrtiotre (43) procent
(exklusive arbetstagarrepresentanter och verkstallande direktor).

Valberedningens férslag

Valberedningen har dvervégt vilket antal ledamoter som bést bidrar till ett effektivt och vél
fungerande styrelsearbete. Styrelsen bestar idag av atta ledamoter valda av arsstamman. Detta
beddms fortsatt vara ett lampligt antal for att tillsammans med de fackligt utsedda ledaméterna
mojliggora ett effektivt styrelsearbete. Valberedningen foreslar foljaktligen att antalet
styrelseledamoter skall vara atta.



Katarina Sjogren-Petrini har forklarat att hon inte star till forfogande for omval efter tre ar som
styrelseledamot.

Baserat pa bolagets nuvarande position och utmaningar i ett medellangt perspektiv anser
valberedningen att kvarvarande ledamoter har erforderliga kompetenser och erfarenhet for
fortsatt uppdrag, bl.a. vad géller branschen samt relevant verksamhet, finansiellt och strategiskt
kunnande men att styrelsen, som en ersattare for Katarina Sjogren-Petrini, bor kompletteras med
en kandidat som har en tillrackligt senior erfarenhet av detaljhandel (fysisk och e-handel), samt
aven forstaelse for omnikanal och internationellt expansiv verksamhet. En gradvis fornyelse av
styrelsen har skett de senaste aren.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Klas Balkow, Kenneth Bengtsson, Sanna
Suvanto-Harsaae, Cecilia Marlow, Goran Sundstrém, Géran Nasholm och Mathias Haid.
Valberedningen foreslar omval av Kenneth Bengtsson som styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar nyval av Ros-Marie Grusén, fodd 1971. Ros-Marie Grusén ar VD pa
Norsk Medisinaldepot AS och har varit VD pa Admenta Sweden AB (Lloyds Apotek), VD pa
Plantagen Sweden AB samt haft ett antal positioner inom IKEA. Ros-Marie-Grusén ar
styrelseledamot i Besgab AB och Granngarden AB. Valberedningen menar att Ros-Marie
Grusén tillfor styrelsen generell detaljhandelserfarenhet (fysisk och e-handel), erfarenhet av
omnikanal samt ett internationellt perspektiv.

Valberedningen har, som ovan ndmnts, i sitt arbete diskuterat de rekommendationer om
mangfald och jamn konsfordelning i styrelsen som ingdr i Svensk kod for bolagsstyrning. Den
foreslagna styrelsen bestar, exklusive verkstallande direktéren och arbetstagarrepresentanter, av
tre (3) kvinnor och fyra (4) mén, vilket motsvarar en kvinnoandel om fyrtiotre (43) procent.

Ovanstaende forslag till styrelsesammanséttning i bolaget uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav med avseende pa oberoende styrelseledamoter.

Valberedningen stddjer principen om mindre kontinuerliga héjningar av styrelsearvodet och har
historiskt hojt styrelsearvodena vartannat ar. Vid forra arsstamman beslutades att styrelsearvode
samt utskottsarvoden skulle vara oférandrade. Valberedningen menar vidare att arvodena till
styrelsen samt utskott ligger val i linje med marknaden och foreslar darfor mindre hojningar av
styrelsearvodet men of6randrade utskottsarvoden. Valberedningen foreslar darfor arsstamman att
i ar hoja styrelsearvodet och att det, inklusive ersattning for utskottsarbete, skall utga med totalt
3 147 500 kronor att fordelas i enlighet med féljande: 640 000 kronor per ar till
styrelseordforanden och 320 000 kronor per ar till var och en av de bolagsstammovalda
styrelseledamoterna som inte ar anstéllda i bolaget. Valberedningen foreslar vidare att erséttning
till ledamoter i revisionsutskottet skall utga med 137 500 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet och 68 750 kronor till var och en av de 6vriga tva ledaméterna i utskottet, samt
att ersattning till ledamoter i erséattningsutskottet skall utga med 125 000 kronor till ordféranden i



ersattningsutskottet och 62 500 kronor till var och en av de 6vriga tre ledamdéterna i utskottet.
Foreslagna styrelsearvoden innebar en hojning understigande 2 % och utskottsarvodena ér pa
ofdrandrad niva jamfort med foregdende ar. | den man styrelsen beslutar justera antalet
ledamater i utskotten sa kommer det att paverka det totala styrelsearvodet.

Arvode kan utbetalas som 16n eller gentemot faktura. Faktureras arvodet skall det justeras
avseende sociala avgifter och mervardesskatt i syfte att uppna fullstandig kostnadsneutralitet for
bolaget.

Valberedningen forslar att Deloitte utses till revisor for perioden fran slutet av arsstimman 2016
till slutet av arsstamman 2017.

Arvode till revisorn under mandatperioden foreslas vidare utga I6pande enligt av bolaget
godkand rakning.

Valberedningen foreslar att Elisabet Salander Bjorklund valjs till ordforande vid arsstamman.

Aktiedgare har pa bolagets hemsida informerats om att de kunnat lamna forslag till
valberedningen.

Information om de féreslagna styrelseledamoterna

Klas Balkow

Fodd 1965.

Verkstéllande direktor och koncernchef. Styrelseledamot sedan 2007.

Arbetslivserfarenhet: VD for Aximage, dotterféretag inom Axel Johnson-koncernen, ledande
befattningar inom Bredbandsbolaget och ledande befattningar inom Procter & Gamble i Norden
och USA.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Inflight Service Group och Svensk Handel.
Aktieinnehav: 27 402 B-aktier

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Kenneth Bengtsson

Fodd 1961.

Styrelseordférande sedan 2014, styrelseledamot sedan 2013.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och olika befattningar inom ICA under mer an 30 ar.
Andra véasentliga uppdrag: Styrelseordforande i Ahlsell AB, Ersta diakoni, Eurocommerce,
Systembolaget, Mekonomen AB World Childhood Foundation och Ung Foretagsamhet.
Styrelseledamot i Synsam och i Herenco.

Aktieinnehav: 8 000 B-aktier eget innehav och 17 000 B-aktier via juridisk person.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieégare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.



Mathias Haid
Fodd 1970.
Styrelseledamot sedan 2015.

Arbetslivserfarenhet: Flygkapten vid Lufthansa Cargo AG, utbildare inom Lufthansas
flygverksamhet och flera positioner i ledande befattning i Lufthansas flygverksamhet 1998-2015.
Styrelseledamot Clas Ohlson AS, Clas Ohlson Oy 2002-2005.

Aktieinnehav: 2 140 B-aktier

Beroende i forhallande till storre aktiedgare enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Cecilia Marlow

Fodd 1960.

Styrelseledamot sedan 2007.

Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: VD for Kronans Droghandel, VD JC och VD Polarn O. Pyret.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Kivra. Styrelseledamot i Midsona, Platzer
Fastigheter, Fazer Group, MatHem, Nordea Fonder och Internationella Engelska Skolan.
Aktieinnehav: 500 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Goran Nasholm
Fodd 1955.

Styrelseledamot sedan 2015.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef for Ahlsell AB 1999-2015, vvVD Ahlsell AB,
divisionschef Ahlsell AB, VD Jirva AB, inkdpsdirektor Calor Celsius AB och inkdpsinriktade
positioner inom Alfa Lavalkoncernen.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Fresks Holding AB och LW AB.
Styrelseledamot i Martin & Servera AB och Ahlsell AB.

Aktieinnehav: 10 642 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

GoOran Sundstrom
Fodd 1962.

Styrelseledamot sedan 2014.

Civilekonom Lunds Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Grundare och VD for Sundstrom & Partners AB, olika ledande
befattningar inom Corporate Finance pa Alfred Berg Fondkommission AB, Aros Securities AB
och Nordea Securities.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordforande i Logitall AB samt styrelseledamot i Parks &
Resorts Scandinavia AB och Sundstrom & Partners AB.

Aktieinnehav: 600 B-aktier eget innehav och 600 B-aktier via juridisk person.



Beroende i forhallande till storre aktiedgare enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Sanna Suvanto-Harsaae
Fodd 1966.

Styrelseledamot sedan 2010.

Civilekonom Lunds Universitet.

Arbetslivserfarenhet: VD for ReckittBenckiser Norden, marketing och business development
director Synoptik, europeisk marketing manager och andra ledande befattningar i Procter &
Gamble Norden, Tyskland och Europa.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordforande i Altia Oy, Babysam AS, Sunset Boulevard AS,
Footway AB, VPG/Best Friend AS och TCM AS. Styrelseledamot i CCS AB, Paulig Oy, SAS
AB, Upplands Motor AB, Broman Group Oy och NSP AB.

Aktieinnehav: 0

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Ros-Marie Grusén

Fodd 1971

Foreslagen ny styrelseledamot infor arsstimman 2016.

Fil. Kand. Samhallsvetenskap/Beteendevetenskap.

Arbetslivserfarenhet: VD for Norsk Medisinaldepot AS/VitusApotek/Ditt Apotek, VD fér Admenta
Sweden AB/LloydsApotek, VD for Plantagen Sverige AB samt haft ett antal positioner inom IKEA.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Besgab AB och Granngarden AB.

Aktieinnehav: 0

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.



