Sammanstallning av implementerade
Incitamentsprogram

Styrelsen i Clas Ohlson AB (publ) ("Clas Ohlson") utvarderar pa arlig basis om ett langsiktigt
incitamentsprogram (t.ex. aktie- eller aktieprisrelaterat) skall foreslas arsstamman. Syftet med
foreslagna incitamentsprogram ar att skapa forutsattningar for att pa ett kostnadseffektivt sétt
behalla och rekrytera ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner som har stor
mojlighet att paverka foretagets langsiktiga utveckling. Beskrivningar av implementerade
incitamentsprogram (respektive forfall) finns redovisade nedan.

Langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2008 (avslutat)

Programmet i sammandrag

Vid extra bolagsstdmma den 10 april 2008 antogs styrelsens forslag till prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2008). Programmet omfattar upp till 40 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner som har stor mojlighet att paverka foretagets langsiktiga utveckling.
Incitamentsprogrammet innebdr att Deltagarna till marknadspris forvéarvar B-aktier i Clas
Ohlson. Den privata investeringen matchas sedan av foretaget genom vederlagsfri tilldelning
av villkorade sa kallade aktieratter och prestationsbaserade personaloptioner enligt nedan
beskrivna principer.

Personlig investering i Clas Ohlson aktier

LTI 2008 innebar att Deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett
varde motsvarande minst 5 och maximalt 10 procent av sin arliga fasta 16n under perioden 1
till 11 maj 2008 (“Forvarvsperioden”). Styrelsen skall dock ha mdjlighet att lata personer som
nyanstélls och som faller inom definitionen av Deltagare intrédda i programmet fram till och
med den 31 juli 2008. Tilldelning av preliminéra optionsratter och aktierétter sker fem dagar
efter att Forvarvsperioden har avslutats (”Startdag”).

Aktiematchning

Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av
villkorade aktieratter och prestationsbaserade personaloptioner. En forutsattning for nyttjande
av aktieratterna och personaloptionerna ar att den anstéallde bibehaller de investerade aktierna
samt, med vissa undantag, kvarstar i anstallning fran och med Startdagen till och med den 30
april 2011 (”Kvalifikationsperioden”). For varje B-aktie den anstéllde forvarvar inom ramen
for LTI 2008 kommer bolaget att tilldela en aktierétt samt ett antal preliminéra
personaloptioner. Matchning kommer att baseras pa det antal aktier som den anstéallde
investerar i till ordinarie borskurs vid koptillfallet. Omfattningen av LTI 2008 kan aldrig bli
hogre &n 540 000 aktier (702 000 aktier om kostnader for sociala avgifter inkluderas). Varje
aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. Aktieratterna ger ej
ratt till kompensation foér utdelning pa underliggande aktier under Kvalifikationsperioden.
Aktieratterna ar ej overlatbara och kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.



Prestationsbaserade personaloptioner

Varije personaloption som far nyttjas berattigar innehavaren att forvarva en B-aktie i bolaget.
Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent av den
volymviktade genomsnittliga senaste betalkursen for bolagets B-aktie pa NASDAQ OMX
Stockholm AB under en period av tio bérsdagar fore den 1 maj 2008. Personaloptionerna kan
nyttjas tidigast den 20 juni 2011 och senast den 30 april 2015. Personaloptionerna ger inte ratt
till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under Kvalifikationsperioden.
Personaloptionerna &r inte dverlatbara och kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.
Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier ar avhangigt av det antal
Baktier som den anstallde forvarvat samt uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststallda mal
for bolagets utveckling, tillvaxt och resultat under Kvalifikationsperioden. De nivaer som
faststallts ar troskel, mal och tak. Nivaerna motsvarar: 5 personaloptioner/forvarvad B-aktie
vid troskelniva, 10 personaloptioner/ forvarvad B-aktie vid malniva och 15
personaloptioner/forvarvad B-aktie vid takniva. Intjanandet av personaloptionerna mellan
troskel och tak ar linjart. I det fall troskelniva inte uppnas tilldelas inga personaloptioner. |
den man aktiepriset varierar vid forvarvstidpunkten kan LTI 2008 teoretiskt komma att
omfatta fler aktier &n den foreslagna omfattningen. | sddana fall kommer tilldelning att
reduceras proportionerligt i enlighet med principer som beslutas av styrelsen.

Programmets kostnader

LTI 2008 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. Baserat
pa oférandrad utdelning och maximalt utfall av LTI 2008:s kriterier kommer den initiala
kostnaden, enligt IFRS 2, for LTI 2008 inte att dverstiga 18 miljoner kronor. Stdmman
beslutade om ett aterkopsprogram for att, som beskrivits ovan, ge bolaget méjlighet att
overlata egna aktier till Deltagarna och dessutom anvénda aterkopta aktier for att
likvidmassigt sékra utbetalning av framtida sociala avgifter sammanhangande med LTI 2008.
Avsikten &r inte att nya aktier skall emitteras till foljd av programmet.

Utfall LTI 2008

Kvalifikationsperioden och prestationsperioden for det langsiktiga incitamentsprogrammet
LTI 2008 Iopte under perioden 1 maj 2008 till 30 april 2011. Tilldelning av totalt 31 520
aktier genomfordes den 2 maj 2011, i enlighet med stdmmobeslut om aktiematchning med 1
aktie per kopt aktie till de Deltagare som kvarstod i anstallning efter Kvalifikationsperioden.
Uppsatta prestationskriterier gallande genomsnittlig forséljningstillvéxt och 6kad vinst per
aktie under perioden 2008-2011 uppnaddes inte vilket medférde att inga optioner tilldelades
Deltagarna och att LTI 2008 darmed &r avslutat.

Langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2009

Programmet i sammandrag

Vid arsstamman den 13 september 2008 antogs styrelsens forslag till prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2009). Programmet omfattar upp till 40 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner som har stor mojlighet att paverka foretagets langsiktiga utveckling.
Incitamentsprogrammet innebdar att Deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Clas



Ohlson. Den privata investeringen matchas sedan av foretaget genom vederlagsfri tilldelning
av villkorade sa kallade aktieratter och prestationsbaserade personaloptioner enligt nedan
beskrivna principer.

Personlig investering i Clas Ohlson aktier

LTI 2009 innebar att Deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett
varde motsvarande minst 5 och maximalt 10 procent av sin arliga fasta I6n under perioden 1
till 11 maj 2009 (’Forvarvsperioden”). Tilldelning av prelimindra optionsratter och aktierétter
sker fem dagar efter att Forvéarvsperioden har avslutats (”Startdag”).

Aktiematchning

Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av
villkorade aktieratter och prestationsbaserade personaloptioner. En forutsattning for nyttjande
av aktieratterna och personaloptionerna ar att den anstéallde bibehaller de investerade aktierna
samt, med vissa undantag, kvarstar i anstallning fran och med Startdagen till och med den 30
april 2012 (”Kvalifikationsperioden”). For varje B-aktie den anstéllde forvarvar inom ramen
for LTI 2009 kommer bolaget att tilldela en aktieratt samt ett antal preliminéra
personaloptioner. Matchning kommer att baseras pa det antal aktier som den anstallde
investerar i till ordinarie borskurs vid koptillfallet. Omfattningen av LTI 2009 kan aldrig bli
hogre &n 715 000 aktier (930 000 aktier om kostnader for sociala avgifter inkluderas). Varje
aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. Aktieratterna ger ej
ratt till kompensation foér utdelning pa underliggande aktier under Kvalifikationsperioden.
Aktieratterna ar ej overlatbara och kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Prestationsbaserade personaloptioner

Varje personaloption som far nyttjas beréattigar innehavaren att forvarva en B-aktie i bolaget.
Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent av medeltalet
av for var borsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs for bolagets B-aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm AB under en period av 10 borsdagar fore Forvarvsperiodens
borjan. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 20 juni 2012 och senast den 30 april 2016.
Personaloptionerna ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden. Personaloptionerna ar inte dverlatbara och kan stallas ut av bolaget
eller andra koncernbolag. Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier ar
avhangigt av det antal B-aktier som den anstallde férvarvat samt uppfyllandet av vissa, av
styrelsen, faststallda mal for bolagets utveckling, tillvaxt och resultat under
Kvalifikationsperioden. De nivaer som faststéllts &ar troskel, mal och tak. Nivaerna motsvarar:
5 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid tréskelniva, 10 personaloptioner/ forvarvad B-aktie
vid malniva och 15 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid takniva. Intjanandet av
personaloptionerna mellan troskel och tak ar linjart. | det fall troskelniva inte uppnas tilldelas
inga personaloptioner. | den man aktiepriset varierar vid forvarvstidpunkten kan LT1 2009
teoretiskt komma att omfatta fler aktier an den foreslagna omfattningen. | sadana fall kommer
tilldelning att reduceras proportionerligt i enlighet med principer som beslutas av styrelsen.



Programmets kostnader

LTI 2009 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. Baserat
pa oférandrad utdelning och maximalt utfall av LT12009:s kriterier kommer den initiala
kostnaden, enligt IFRS 2, for LTI 2009 inte att 6verstiga 11,6 miljoner kronor. Dartill kommer
kostnader for sociala avgifter vilka berédknas ndrmare i styrelsens fullstandiga forslag till LTI
2009. Stamman beslutade om ett aterkdpsprogram for att, som beskrivits ovan, ge bolaget
mojlighet att dverlata egna aktier till Deltagarna och dessutom anvéanda aterkopta aktier for att
likvidmassigt sékra utbetalning av framtida sociala avgifter sammanhangande med LTI 2009.
Avsikten &r inte att nya aktier skall emitteras till foljd av programmet.

Utfall LTI 2009

Kvalifikationsperioden och prestationsperioden for det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI
2009 l6pte under perioden 1 maj 2009 till 30 april 2012. Tilldelning av totalt 30 751 aktier
genomfordes den 2 maj 2012, i enlighet med stdmmobeslut om aktiematchning med 1 aktie per
kopt aktie till de deltagare som kvarstod i anstillning efter Kvalifikationsperioden. Efter
avslutad Kvalifikationsperiod har styrelsen fattat beslut om tilldelning av 7 optioner per kopt
aktie (5-15 optioner vid maluppfyllelse), baserat pa faststallda kriterier gallande forséljnings-
och vinsttillvaxt. Totalt har 215 257 optioner tilldelats. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast
den 20 juni 2012 och senast den 30 april 2016 och ger Deltagarna rétt att kopa Clas Ohlson
aktier till priset 98,10 kronor per aktie.

Langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2010 (avslutat)

Programmet i sammandrag

Vid arsstamman den 12 september 2009 antogs styrelsens forslag till prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2010). Programmet omfattar upp till 45 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner som har stor mojlighet att paverka foretagets langsiktiga utveckling.
Incitamentsprogrammet innebér att Deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Clas
Ohlson. Den privata investeringen matchas sedan av foretaget genom vederlagsfri tilldelning
av villkorade sa kallade aktieratter och prestationsbaserade personaloptioner enligt nedan
beskrivna principer.

Personlig investering i Clas Ohlson aktier

LTI 2010 innebér att Deltagarna till marknadspris forvérvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett
varde motsvarande minst 5 och maximalt 10 procent av sin arliga fasta l6n under perioden 1
till 11 maj 2010 ("Forvérvsperioden”). Tilldelning av preliminira optionsrétter och aktierdtter
sker fem dagar efter att Forvarvsperioden har avslutats (”Startdag”).

Aktiematchning

Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av
villkorade aktierétter och prestationsbaserade personaloptioner. En forutsattning for nyttjande
av aktieratterna och personaloptionerna ar att den anstéllde bibehaller de investerade aktierna



samt, med vissa undantag, kvarstar i anstallning fran och med Startdagen till och med den 30
april 2013 (”Kvalifikationsperioden”). For varje B-aktie den anstéllde forvarvar inom ramen
for LTI 2010 kommer bolaget att tilldela en aktieratt samt ett antal preliminéra
personaloptioner. Matchning kommer att baseras pa det antal aktier som den anstéllde
investerar i till ordinarie borskurs vid koptillfallet. Omfattningen av LTI 2010 kan aldrig bli
hogre &n 640 000 aktier (832 000 aktier om kostnader for sociala avgifter inkluderas). Varje
aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. Aktieratterna ger ej
ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under Kvalifikationsperioden.
Aktieratterna ar ej 6verlatbara och kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Prestationsbaserade personaloptioner

Varje personaloption som far nyttjas berattigar innehavaren att forvarva en B-aktie i bolaget.
Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent av medeltalet
av for var borsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs for bolagets B-aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm AB under en period av 10 bérsdagar fore Forvarvsperiodens
borjan. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 17 juni 2013 och senast den 28 april 2017.
Personaloptionerna ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden. Personaloptionerna ar inte dverlatbara och kan stallas ut av bolaget
eller andra koncernbolag. Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier ar
avhangigt av det antal B-aktier som den anstallde forvarvat samt uppfyllandet av vissa, av
styrelsen, faststallda mal for bolagets utveckling, tillvaxt och resultat under
Kvalifikationsperioden. De nivaer som faststallts ar troskel, mal och tak. Nivaerna motsvarar:
5 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid troskelniva, 10 personaloptioner/ forvarvad B-aktie
vid malniva och 15 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid takniva. Intjanandet av
personaloptionerna mellan troskel och tak &r linjart. 1 det fall troskelniva inte uppnas tilldelas
inga personaloptioner. | den man aktiepriset varierar vid forvarvstidpunkten kan LTI 2010
teoretiskt komma att omfatta fler aktier an den foreslagna omfattningen. I sadana fall kommer
tilldelning att reduceras proportionerligt i enlighet med principer som beslutas av styrelsen.

Programmets kostnader

LTI 2010 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. Baserat
pa oférandrad utdelning och maximalt utfall av LTI 2010:s kriterier kommer den initiala
kostnaden, enligt IFRS 2, for LTI 2010 inte att dverstiga 19,3 miljoner kronor. Dartill kommer
kostnader for sociala avgifter vilka berédknas ndrmare i styrelsens fullstandiga forslag till LTI
2010. Stamman beslutade om ett aterkdpsprogram for att, som beskrivits ovan, ge bolaget
mojlighet att dverlata egna aktier till Deltagarna och dessutom anvéanda aterkopta aktier for att
likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter ssmmanh&ngande med LTI 2010.
Avsikten &r inte att nya aktier skall emitteras till foljd av programmet.

Utfall LTI 2010

Kvalifikationsperioden och prestationsperioden for det langsiktiga incitamentsprogrammet
LTI 2010 I6pte under perioden 1 maj 2010 till 30 april 2013. Tilldelning av totalt 26 581
aktier genomférdes den 2 maj 2013 i enlighet med stdmmobeslut om aktiematchning med 1
aktie per kopt aktie till de deltagare som kvarstod i anstallning efter den 3-ariga
kvalifikationsperioden. Uppsatta prestationskriterier gallande genomsnittlig



forsaljningstillvéaxt och 6kad vinst per aktie under perioden 2010-2013 uppnaddes inte vilket
medfdrde att inga optioner tilldelades deltagarna och att LTI 2010 darmed &r avslutat.

Langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2011
Programmet i sammandrag

Vid arsstamman den 11 september 2010 antogs styrelsens forslag till prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2011). Programmet omfattar upp till 45 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner som bedéms ha stor méjlighet att paverka foretagets langsiktiga
utveckling. Incitamentsprogrammet innebér att Deltagarna till marknadspris férvarvar
B-aktier i Clas Ohlson. Den privata investeringen matchas sedan av féretaget genom
vederlagsfri tilldelning av villkorade sa kallade aktieratter och prestationsbaserade
personaloptioner enligt nedan beskrivna principer.

Personlig investering i Clas Ohlson aktier

LTI 2011 innebér att Deltagarna till marknadspris forvérvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett
varde motsvarande minst 5 och maximalt 10 procent av sin arliga fasta 16n under perioden 1
till 11 maj 2011 ("Forvarvsperioden”). Tilldelning av prelimindra optionsratter och aktieratter
sker fem dagar efter att Forvéarvsperioden har avslutats (”Startdag”).

Aktiematchning

Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av
villkorade aktieratter och prestationsbaserade personaloptioner. En férutsattning for nyttjande
av aktieratterna och personaloptionerna ar att den anstéllde bibehaller de investerade aktierna
samt, med vissa undantag, kvarstar i anstallning fran och med Startdagen till och med den 30
april 2014 (”Kvalifikationsperioden”). For varje B-aktie den anstéllde forvarvar inom ramen
for LTI 2011 kommer bolaget att tilldela en aktierétt samt ett antal preliminéra
personaloptioner. Matchning kommer att baseras pa det antal aktier som den anstéllde
investerar i till ordinarie borskurs vid koptillfallet. Omfattningen av LTI 2011 kan aldrig bli
hogre &n 630 000 aktier (820 000 aktier om kostnader for sociala avgifter inkluderas). Varje
aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. Aktieratterna ger ej
ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under Kvalifikationsperioden.
Aktieratterna ar ej 6verlatbara och kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Prestationsbaserade personaloptioner

Varje personaloption som far nyttjas berattigar innehavaren att forvarva en B-aktie i bolaget.
Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent av medeltalet
av for var borsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs for bolagets B-aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm AB under en period av 10 bérsdagar fore Forvarvsperiodens
borjan. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 16 juni 2014 och senast den 27 april 2018.
Personaloptionerna ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden. Personaloptionerna ar inte dverlatbara och kan stéllas ut av bolaget
eller andra koncernbolag. Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier ar



avhangigt av det antal B-aktier som den anstallde forvarvat samt uppfyllandet av vissa, av
styrelsen, faststallda mal for bolagets utveckling, tillvaxt och resultat under
Kvalifikationsperioden. De nivaer som faststallts ar troskel, mal och tak. Nivaerna motsvarar:
5 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid tréskelniva, 10 personaloptioner/ forvarvad B-aktie
vid malniva och 15 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid takniva. Intjanandet av
personaloptionerna mellan troskel och tak ar linjart. | det fall troskelniva inte uppnas tilldelas
inga personaloptioner. | den man aktiepriset varierar vid forvarvstidpunkten kan LTI 2011
teoretiskt komma att omfatta fler aktier an den foreslagna omfattningen. | sadana fall kommer
tilldelning att reduceras proportionerligt i enlighet med principer som beslutas av styrelsen.

Programmets kostnader

LTI 2011 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. Baserat
pa oférandrad utdelning och maximalt utfall av LTI 2011:s kriterier kommer den initiala
kostnaden, enligt IFRS 2, for LTI 2011 inte att 6verstiga 18,6 miljoner kronor. Dartill kommer
kostnader for sociala avgifter vilka berédknas narmare i styrelsens fullstandiga forslag till LTI
2011. Stamman beslutade om ett aterkdpsprogram for att, som beskrivits ovan, ge bolaget
mojlighet att dverlata egna aktier till Deltagarna och dessutom anvénda aterkopta aktier for att
likvidmassigt sékra utbetalning av framtida sociala avgifter sammanhéngande med LTI 2011.
Avsikten &r inte att nya aktier skall emitteras till foljd av programmet.

Utfall LTI 2011

Kvalifikationsperioden och prestationsperioden for det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI
2011 I6pte under perioden 1 maj 2011 till 30 april 2014. Tilldelning av totalt 34 050 aktier
genomfordes den 2 maj 2014, i enlighet med stdammobeslut om aktiematchning med 1 aktie per
kopt aktie till de deltagare som kvarstod i anstdllning efter Kvalifikationsperioden. Efter
avslutad Kvalifikationsperiod har styrelsen fattat beslut om tilldelning av 7,6 optioner per kdpt
aktie (5-15 optioner vid maluppfyllelse), baserat pa faststallda kriterier gallande forséljnings-
och vinsttillvaxt. Totalt har 258 780 optioner tilldelats. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast
den 16 juni 2014 och senast den 27 april 2018 och ger Deltagarna ratt att kopa Clas Ohlson
aktier till priset 108,10 kronor per aktie.

Langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2012

Programmet i sammandrag

Vid arsstamman den 10 september 2011 antogs styrelsens forslag till prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2012). Programmet omfattar 44 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner som beddms ha stor méjlighet att paverka foretagets langsiktiga
utveckling. Incitamentsprogrammet innebar att Deltagarna till marknadspris forvarvar
B-aktier i Clas Ohlson. Den privata investeringen matchas sedan av féretaget genom
vederlagsfri tilldelning av villkorade sa kallade aktieratter och prestationsbaserade
personaloptioner enligt nedan beskrivna principer.



Personlig investering i Clas Ohlson aktier

LTI 2012 innebar att Deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett
varde motsvarande minst 5 och maximalt 10 procent av sin arliga fasta I6n under perioden 1
till 11 maj 2012 ("Forvérvsperioden”). Tilldelning av preliminéra optionsrétter och aktieritter
sker fem dagar efter att Forvarvsperioden har avslutats (”Startdag”).

Aktiematchning

Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av
villkorade aktieratter och prestationsbaserade personaloptioner. En forutsattning for nyttjande
av aktieratterna och personaloptionerna ar att den anstéallde bibehaller de investerade aktierna
samt, med vissa undantag, kvarstar i anstallning fran och med Startdagen till och med den 30
april 2015 (”Kvalifikationsperioden”). For varje B-aktie den anstéllde forvarvar inom ramen
for LTI 2012 kommer bolaget att tilldela en aktierétt samt ett antal preliminéra
personaloptioner. Matchning kommer att baseras pa det antal aktier som den anstéllde
investerar i till ordinarie borskurs vid koptillfallet. Omfattningen av LTI 2012 kan aldrig bli
hdgre &n 654 000 B-aktier (850 000 aktier om kostnader for sociala avgifter inkluderas). Varje
aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. Aktieratterna ger ej
ratt till kompensation foér utdelning pa underliggande aktier under Kvalifikationsperioden.
Aktieratterna ar ej overlatbara och kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Prestationsbaserade personaloptioner

Varje personaloption som far nyttjas berattigar innehavaren att forvarva en B-aktie i bolaget.
Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent av medeltalet
av for var borsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs for bolagets B-aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm AB under en period av 10 borsdagar fore Forvérvsperiodens
borjan. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 15 juni 2015 och senast den 26 april 2019.
Personaloptionerna ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden. Personaloptionerna ar inte dverlatbara och kan stallas ut av bolaget
eller andra koncernbolag. Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier ar
avhangigt av det antal B-aktier som den anstallde férvarvat samt uppfyllandet av vissa, av
styrelsen, faststallda mal for bolagets utveckling, tillvaxt och resultat under
Kvalifikationsperioden. De nivaer som faststallts ar troskel, mal och tak. Nivaerna motsvarar:
5 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid tréskelniva, 10 personaloptioner/ forvarvad B-aktie
vid malniva och 15 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid takniva. Intjanandet av
personaloptionerna mellan troskel och tak &r linjért. | det fall troskelniva inte uppnas tilldelas
inga personaloptioner. | den man aktiepriset varierar vid forvarvstidpunkten kan LTI 2012
teoretiskt komma att omfatta fler aktier an den foreslagna omfattningen. | sadana fall kommer
tilldelning att reduceras proportionerligt i enlighet med principer som beslutas av styrelsen.

Programmets kostnader

LTI 2012 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. Baserat
pa oférandrad utdelning och maximalt utfall av LTI 2012:s kriterier kommer den initiala
kostnaden, enligt IFRS 2, for LTI 2012 inte att 6verstiga 17,0 miljoner kronor. Dartill kommer



kostnader for sociala avgifter vilka berédknas nédrmare i styrelsens fullstdndiga forslag till LTI
2012. Stamman beslutade om ett aterkdpsprogram for att, som beskrivits ovan, ge bolaget
mojlighet att dverlata egna aktier till Deltagarna och dessutom anvéanda aterkopta aktier for att
likvidmassigt sékra utbetalning av framtida sociala avgifter sammanhangande med LTI 2012.
Avsikten &r inte att nya aktier skall emitteras till foljd av programmet.

Utfall LTI 2012

Kvalifikationsperioden och prestationsperioden for det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI
2012 l6pte under perioden 1 maj 2012 till 30 april 2015. Tilldelning av totalt 35 217 aktier
genomfordes den 4 maj 2015, i enlighet med stdmmobeslut om aktiematchning med 1 aktie per
kopt aktie till de deltagare som kvarstod i anstéllning efter Kvalifikationsperioden. Efter
avslutad Kvalifikationsperiod har styrelsen fattat beslut om tilldelning av 9 optioner per kdpt
aktie (5-15 optioner vid maluppfyllelse), baserat pa faststallda kriterier gallande forséljnings-
och vinsttillvéaxt. Totalt har 316 953 optioner tilldelats. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast
den 15 juni 2015 och senast den 26 april 2019 och ger Deltagarna ratt att kopa Clas Ohlson
aktier till priset 109,10 kronor per aktie.

Langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2013

Programmet i sammandrag

Vid arsstamman den 8 september 2012 antogs styrelsens forslag till prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2013). Programmet omfattar 38 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner som bedoms ha stor mojlighet att paverka foretagets langsiktiga
utveckling. Incitamentsprogrammet innebér att Deltagarna till marknadspris férvérvar
B-aktier i Clas Ohlson. Den privata investeringen matchas sedan av féretaget genom
vederlagsfri tilldelning av villkorade sa kallade aktieratter och prestationsbaserade
personaloptioner enligt nedan beskrivna principer.

Personlig investering i Clas Ohlson aktier

LTI 2013 innebér att Deltagarna till marknadspris forvérvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett
varde motsvarande minst 5 och maximalt 10 procent av sin arliga fasta 16n under perioden 1
till 10 maj 2013 (“Forvérvsperioden”). Tilldelning av preliminéra optionsrétter och aktieritter
sker fem dagar efter att Forvarvsperioden har avslutats (”Startdag”).

Aktiematchning

Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av
villkorade aktieratter och prestationsbaserade personaloptioner. En forutsattning for nyttjande
av aktieratterna och personaloptionerna ar att den anstéllde bibehaller de investerade aktierna
samt, med vissa undantag, kvarstar i anstéallning fran och med Startdagen till och med den 30
april 2016 (”Kvalifikationsperioden”). For varje B-aktie den anstéllde forvarvar inom ramen
for LT1 2013 kommer bolaget att tilldela en aktieratt samt ett antal preliminara
personaloptioner. Matchning kommer att baseras pa det antal aktier som den anstéllde
investerar i till ordinarie borskurs vid koptillfallet. Omfattningen av LTI 2013 kan aldrig bli
hogre an 653 000 B-aktier (859 000 aktier om kostnader for sociala avgifter inkluderas). Varje



aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. Aktieratterna ger €j
ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under Kvalifikationsperioden.
Aktieratterna ar ej 6verlatbara och kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Prestationsbaserade personaloptioner

Varje personaloption som far nyttjas berattigar innehavaren att forvarva en B-aktie i bolaget.
Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent av medeltalet
av for var borsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs for bolagets B-aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm AB under en period av 10 bérsdagar fore Forvarvsperiodens
borjan. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 15 juni 2016 och senast den 24 april 2020.
Personaloptionerna ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden. Personaloptionerna ar inte 6verlatbara och kan stéllas ut av bolaget
eller andra koncernbolag. Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier ar
avhangigt av det antal B-aktier som den anstallde férvarvat samt uppfyllandet av vissa, av
styrelsen, faststallda mal for bolagets utveckling, tillvaxt och resultat under
Kvalifikationsperioden. De nivaer som faststallts ar troskel, mal och tak. Nivaerna motsvarar:
5 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid troskelniva, 10 personaloptioner/ forvarvad B-aktie
vid malniva och 15 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid takniva. Intjanandet av
personaloptionerna mellan troskel och tak &r linjart. | det fall troskelniva inte uppnas tilldelas
inga personaloptioner. | den man aktiepriset varierar vid forvarvstidpunkten kan LTI 2013
teoretiskt komma att omfatta fler aktier an den foreslagna omfattningen. I sadana fall kommer
tilldelning att reduceras proportionerligt i enlighet med principer som beslutas av styrelsen.

Programmets kostnader

LTI 2013 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade erséttningar. Baserat
pa oférandrad utdelning och maximalt utfall av LTI 2013:s kriterier kommer den initiala
kostnaden, enligt IFRS 2, for LTI 2013 inte att verstiga 13,2 miljoner kronor. Dartill kommer
kostnader for sociala avgifter vilka berédknas narmare i styrelsens fullstandiga forslag till LTI
2013. Stamman beslutade om ett aterkdpsprogram for att, som beskrivits ovan, ge bolaget
mojlighet att dverlata egna aktier till Deltagarna och dessutom anvénda aterkopta aktier for att
likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter ssmmanh&ngande med LTI 2013.
Avsikten &r inte att nya aktier skall emitteras till foljd av programmet.

Langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2014
Programmet i sammandrag

Vid arsstamman den 7 september 2013 antogs styrelsens forslag till prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2014). Programmet omfattar 45 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner som beddms ha stor mojlighet att paverka foretagets langsiktiga
utveckling. Incitamentsprogrammet innebér att Deltagarna till marknadspris férvarvar
B-aktier i Clas Ohlson. Den privata investeringen matchas sedan av foretaget genom
vederlagsfri tilldelning av villkorade sa kallade aktieratter och prestationsbaserade
personaloptioner enligt nedan beskrivna principer.



Personlig investering i Clas Ohlson aktier

LTI 2014 innebar att Deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett
varde motsvarande minst 5 och maximalt 10 procent av sin arliga fasta 16n under perioden 1
till 10 maj 2014 ("Forvérvsperioden”). Tilldelning av preliminéra optionsrétter och aktierétter
sker fem dagar efter att Forvéarvsperioden har avslutats (”Startdag”).

Aktiematchning

Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av
villkorade aktieratter och prestationsbaserade personaloptioner. En forutsattning for nyttjande
av aktieratterna och personaloptionerna ar att den anstallde bibehaller de investerade aktierna
samt, med vissa undantag, kvarstar i anstallning fran och med Startdagen till och med den 30
april 2017 (”Kvalifikationsperioden”). For varje B-aktie den anstéllde forvarvar inom ramen
for LTI 2014 kommer bolaget att tilldela en aktieratt samt ett antal preliminéra
personaloptioner. Matchning kommer att baseras pa det antal aktier som den anstéllde
investerar i till ordinarie borskurs vid koptillfallet. Omfattningen av LTI 2014 kan aldrig bli
hogre &n 656 000 B-aktier (862 000 aktier om kostnader for sociala avgifter inkluderas). Varje
aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. Aktieratterna ger ej
ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under Kvalifikationsperioden.
Aktieratterna ar ej dverlatbara och kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Prestationsbaserade personaloptioner

Varje personaloption som far nyttjas berattigar innehavaren att forvarva en B-aktie i bolaget.
Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent av medeltalet
av for var borsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs for bolagets B-aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm AB under en period av 10 borsdagar fore Forvérvsperiodens
borjan. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 15 juni 2017 och senast den 23 april 2021.
Personaloptionerna ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden. Personaloptionerna ar inte dverlatbara och kan stallas ut av bolaget
eller andra koncernbolag. Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier ar
avhangigt av det antal B-aktier som den anstallde forvarvat samt uppfyllandet av vissa, av
styrelsen, faststallda mal for bolagets utveckling, tillvaxt och resultat under
Kvalifikationsperioden. De nivaer som faststallts ar troskel, mal och tak. Nivaerna motsvarar:
5 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid troskelniva, 10 personaloptioner/ forvarvad B-aktie
vid malniva och 15 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid takniva. Intjanandet av
personaloptionerna mellan troskel och tak &r linjért. | det fall troskelniva inte uppnas tilldelas
inga personaloptioner. | den man aktiepriset varierar vid forvarvstidpunkten kan LTI 2014
teoretiskt komma att omfatta fler aktier &n den foreslagna omfattningen. I sadana fall kommer
tilldelning att reduceras proportionerligt i enlighet med principer som beslutas av styrelsen.

Programmets kostnader

LTI 2014 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade erséttningar. Baserat
pa oférandrad utdelning och maximalt utfall av LTI 2014:s kriterier kommer den initiala
kostnaden, enligt IFRS 2, for LTI 2014 inte att 6verstiga 10,6 miljoner kronor. Dartill kommer
kostnader for sociala avgifter vilka berédknas narmare i styrelsens fullstandiga forslag till LTI



2014. Stamman beslutade om ett aterkopsprogram for att, som beskrivits ovan, ge bolaget
mojlighet att dverlata egna aktier till Deltagarna och dessutom anvéanda aterkopta aktier for att
likvidmassigt sékra utbetalning av framtida sociala avgifter sammanhangande med LTI 2014.
Avsikten &r inte att nya aktier skall emitteras till foljd av programmet.

Langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2015

Programmet i sammandrag

Vid arsstamman den 13 september 2014 antogs styrelsens forslag till prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2015). Programmet omfattar maximalt 100 personer bestaende av
tva grupper; (1) maximalt 20 ledande befattningshavare inklusive VD, koncernledning och av
styrelsen beslutade landschefer eller motsvarande befattning, som i sin nuvarande befattning
bedoms paverka Clas Ohlson AB:s utveckling ldngsiktigt ("Ledande Befattningshavare’) och
(2) upp till 80 dvriga medarbetare som beddéms kunna gynnsamt utvecklas till Ledande
Befattningshavare eller annan nyckelbefattning inom koncernen och darmed paverka Clas
Ohlson AB:s langsiktiga utveckling ("Nyckelpersoner").

Incitamentsprogrammet innebdr att Ledande Befattningshavare till marknadspris forvérvar
B-aktier i Clas Ohlson. Den privata investeringen matchas sedan av bolaget genom
vederlagsfri tilldelning av villkorade sa kallade aktieratter och prestationsbaserade
personaloptioner. For Nyckelpersoner gors inte nagon initial investering, utan
personaloptioner tilldelas enligt faststallda kriterier. Principerna for programmet beskrivs
nedan.

Personlig investering i Clas Ohlson aktier (Ledande Befattningshavare)

LTI 2015 innebar att Ledande Befattningshavare till marknadspris forvéarvar B-aktier i Clas
Ohlson AB till ett varde motsvarande minst 5 och maximalt 10 procent av sin arliga fasta 16n
under perioden 1 till 10 maj 2015 ("F6rvéarvsperioden™). Tilldelning av preliminéra
optionsratter och aktieratter sker fem dagar efter att Forvarvsperioden har avslutats
("Startdag"). Styrelsen skall &ven dga rétt att justera tidpunkt for Forvarvsperioden, for
enskilda Deltagare, i den man Deltagare omfattas av regler om handelsférbud nér
Forvarvsperioden intraffar.

Aktiematchning (Ledande Befattningshavare)

Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av
villkorade aktieratter och prestationsbaserade personaloptioner. En forutsattning for nyttjande
av aktieratterna och personaloptionerna ar att den Ledande Befattningshavaren bibehaller de
investerade aktierna samt, med vissa undantag, kvarstar i anstéllning fran och med Startdagen
till och med den 30 april 2018 ("Kvalifikationsperioden™). For varje B-aktie som forvarvas
inom ramen for LTI 2015 kommer bolaget att tilldela en aktieratt samt ett antal preliminéra
personaloptioner. Matchning kommer att baseras pa det antal aktier som Ledande
Befattningshavare investerar i till marknadspris vid koptillfallet. Omfattningen av LTI 2015
kan aldrig bli hogre an 656 000 B-aktier (860 000 aktier om kostnader for sociala avgifter
inkluderas). Varje aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget.
Aktieratterna ger ej ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under



Kvalifikationsperioden. Aktieratterna ar ej 6verlatbara och kan stéllas ut av bolaget eller andra
koncernbolag.

Prestationsbaserade personaloptioner

Varje personaloption som far nyttjas berattigar innehavaren att forvarva en B-aktie i bolaget.
Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 100 procent av medeltalet
av for var borsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs for bolagets B-aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm AB under en period av 10 bérsdagar fore Forvarvsperiodens
borjan. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 15 juni 2018 och senast 23 april 2022.
Personaloptionerna ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden. Personaloptionerna ar inte 6verlatbara och kan stéllas ut av bolaget
eller andra koncernbolag. Intjanandet av personaloptionerna mellan prestationsnivaerna Entry
och Stretch &r linjart. | det fall troskelniva, Entry, inte uppnas far inga personaloptioner
nyttjas. Vid en sadan nedgang i aktiepriset som innebar att Ledande Befattningshavares
forvarv av B-aktier sker till en kurs som leder till att LTI 2015 skulle komma att omfatta fler
aktier an den foreslagna omfattningen, kommer tilldelning att reduceras proportionerligt i
enlighet med principer som beslutas av styrelsen.

o 1. Ledande Befattningshavare

Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier ar avhangigt av det antal B-
aktier som den Ledande Befattningshavaren forvarvat samt uppfyllandet av vissa, av
styrelsen, faststallda mal for bolagets utveckling, tillvaxt och resultat under
Kvalifikationsperioden. De prestationsnivaer som faststéllts ar Entry, Target, Stretch, och
Max. Nivaerna motsvarar: 5 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid Entryniva, 10
personaloptioner/ forvarvad B-aktie vid Targetniva, 15 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid
Stretchniva och 25 personal-optioner/forvarvad B-aktie vid Maxniva (denna niva forutsatter
att en sarskild situation foreligger samt att en enskild Ledande Befattningshavare uppfyllt av
styrelsen beslutade exceptionella insatser).

» 2. Nyckelpersoner

LTI 2015 innebar att Nyckelpersoner pa Startdagen erhaller en vederlagsfri tilldelning av
villkorade prestationsbaserade personaloptioner. Antalet tilldelade personaloptioner motsvarar
antalet aktier, som till raddande marknadspris vid Startdagen, motsvarar ett varde motsvarande
minst 5 och maximalt 10 procent av Nyckelpersonens arliga fasta I6n.

Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier ar avhangigt av det antal
personaloptioner som Nyckelpersonen tilldelats pa Startdagen samt uppfyllandet av vissa, av
styrelsen, faststallda mal for bolagets utveckling, tillvaxt och resultat under Kvalifikations-
perioden. De tre prestationsnivaer som faststallts ar Entry, Target och Stretch. Nivaerna
motsvarar: 5 personaloptioner/ tilldelad villkorad prestationsbaserad personaloption pa
Startdagen vid Entryniva, 10 personaloptioner/ tilldelad villkorad prestationsbaserad
personaloption pa Startdagen vid Targetniva och 15 personaloptioner/ tilldelad villkorad
prestationsbaserad personaloption pa Startdagen vid Stretchniva.



Programmets kostnader

LTI 2015 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. Baserat
pa oférandrad utdelning och maximalt utfall av LTI 2015:s kriterier kommer den initiala
kostnaden, enligt IFRS 2, for LTI 2015 inte att 6verstiga 16,7 miljoner kronor. Dartill kommer
kostnader for sociala avgifter vilka berédknas nadrmare i styrelsens fullstdndiga forslag till LTI
2015. Stamman beslutade om ett aterkdpsprogram for att, som beskrivits ovan, ge bolaget
mojlighet att dverlata egna aktier till Deltagarna och dessutom anvanda aterkopta aktier for att
likvidmassigt sékra utbetalning av framtida sociala avgifter sasmmanhangande med LTI 2015.
Avsikten &r inte att nya aktier skall emitteras till foljd av programmet.



