LEGAL#20834245v16

Styrelsens forslag till inrattande av langsiktigt
incitamentsprogram och sakringsatgarder i anledning darav

Bakgrund och motiv

Styrelsen for Clas Ohlson AB (publ) (“Clas Ohlson”) foreslar att arsstimman 2021 beslutar om
inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram ("L T 2021) som ger ledande
befattningshavare och nyckelpersoner mojlighet att bli aktiedgare i Clas Ohlson.

Det 6vergripande syftet med LTI 2021 &r att skapa en néra intressegemenskap mellan deltagare
och aktiedgare samt att skapa ett langsiktigt saval engagemang som vardeskapande for Clas
Ohlson. LTI 2021 utgor ocksa en central del i ett sammantaget konkurrenskraftigt
ersattningspaket for Clas Ohlson, &mnat att attrahera och behalla ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som ar av central betydelse for Clas Ohlsons langsiktiga framgang.

Styrelsen &r av uppfattningen att aterkommande langsiktiga incitamentsprogram ar en viktig del
i Clas Ohlsons totala erséttningspaket och styrelsen har darfor for avsikt att arligen foresla
incitamentsprogram for arsstammans godkannande.

A. Inrattande av LTI 2021

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 beslutar om inréattande av LTI 2021 enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor och principer:

(@) LTI 2021 foreslas omfatta hogst 50 anstallda ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Clas Ohlson-koncernen.

(b)  Varje deltagare kommer inom ramen for LTI 2021 att vederlagsfritt erhalla en
prestationsaktierdtt ("L TIP-ratt”) som ger deltagaren mojlighet att vederlagsfritt
tilldelas ett antal B-aktier i Clas Ohlson, av Clas Ohlson eller av en anvisad tredje
part, forutsatt uppfyllande av prestationsvillkoren i punkt (e) nedan samt villkoret i
punkt (i) nedan (Prestationsaktier”).

(c)  Eventuell tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske efter utgangen av en tredrig
intjanandeperiod, vilken boérjar 16pa det datum som beslutats av Clas Ohlson och
meddelas deltagaren i LTI 2021 och l6per till dagen for offentliggrandet av forsta
kvartalsrapporten for rakenskapsaret 2023/2024 (”Intjanandeperioden”).
Erbjudande om deltagande i LTI 2021 kan erbjudas fram till och med den 31
december 2021.

(d)  Vardet av underliggande aktier vid tidpunkten for erhallandet av en LTIP-ratt
kommer att uppga till 45 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundlénen
under 2021 (gallande per 1 maj 2021) for respektive deltagare. Aktiekursen som
anvands for att berakna vérdet av de underliggande aktierna som varje LTIP-ratt
beréttigar till, och ddrmed &ven antalet aktier som varje LTIP-ratt berattigar till, ska
vara den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Clas Ohlsons B-aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden 3 — 16 juni 2021 (tio handelsdagar omedelbart
efter offentliggérandet av den fjarde kvartsrapporten for rakenskapsaret 2020/2021),
dvs. 94,70 kronor (”Ingangsvardet™).
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I vilken utstrackning (om nagon) en LTIP-rétt vid utgangen av Intjanandeperioden
kommer att beréttiga till tilldelning av Prestationsaktier baseras pa och forutsatter
uppfyllande av prestationsvillkoren nedan under rakenskapsaren 2021/2022,
2022/2023 och 2023/2024, dvs. under perioden fran och med den 1 maj 2021 till och
med den 30 april 2024 (”Prestationsperioden”). Den procentuella viktningen
mellan de olika prestationsvillkoren framgar nedan och utfallet for respektive
prestationsvillkor kommer att faststallas enskilt. Det innebar bland annat att samtliga
prestationsvillkor inte behdver vara uppfyllda for att tilldelning av Prestationsaktier
ska ske.

Nettoomsattning

30 procent av tilldelningen enligt en LTIP-ratt kommer att vara beroende av
genomsnittlig nettoomséttning (”Nettoomséattning™) under Prestationsperioden.
Styrelsen kommer att faststalla en minimi- och maximiniva, som kommer att
offentliggoras efter utgangen av LTI 2021. Om miniminivan uppnas sker 30 procent
av tilldelning relaterad till Nettoomséattning. Om maximinivan uppnas eller Gverstigs
sker maximal tilldelning relaterad till Nettoomséttning. Om utfallet ligger mellan
minimi- och maximinivan sker en linjar tilldelning relaterad till Nettoomséttning.
Om miniminivan inte uppnas sker ingen tilldelning relaterad till Nettoomséttning.

Vinst per aktie

40 procent av tilldelningen enligt en LTIP-ratt kommer att vara beroende av
genomsnittlig vinst per Clas Ohlson-aktie ("EPS”) under Prestationsperioden.
Styrelsen kommer att faststalla en minimi- och maximiniva, som kommer att
offentliggoras efter utgangen av LTI 2021. Om miniminivan uppnas sker 30 procent
av tilldelning relaterad till EPS. Om maximinivan uppnas eller dverstigs sker
maximal tilldelning relaterad till EPS. Om utfallet ligger mellan minimi- och
maximinivan sker en linjar tilldelning relaterad till EPS. Om miniminivan inte
uppnas sker ingen tilldelning relaterad till EPS.

Hallbarhet

30 procent av tilldelningen enligt en LTIP-ratt kommer att vara beroende av
huruvida Clas Ohlson-koncernen har uppnatt vissa hallbarhetsmal enligt koncernens
hallbarhetsstrategi under det sista rakenskapsaret av Prestationsperioden.
Hallbarhetsmalen bestar av tre delmal: (i) andelen av koncernens leverantérer som
uppfyller Clas Ohlsons uppférandekod utan vasentliga avvikelser, (ii) jamstalldhet
bland Clas Ohlsons chefer med direktrapporterande medarbetare och (iii) upplevd
inkludering bland Clas Ohlsons medarbetare ("Hallbarhetsmalen”). For respektive
delmal har faststéllts en minimi- och maximiniva enligt tabellen nedan. Vardera
delmal viktas med en tredjedel (dvs. motsvarande 10 procent av total méjlig
tilldelning enligt LTI 2021). Om utfallet for ett delmal understiger miniminivan sker
ingen tilldelning relaterad till det delmalet. Om utfallet for ett delmal ligger mellan
minimi- och maximinivan sker en linjar tilldelning relaterad till det delmalet. Om
utfallet for ett delmal uppnar eller Gverstiger maximinivan sker 100 procents
tilldelning relaterad till det delmalet.
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Delmal

Miniminiva
(30% tilldelning)

Maximiniva
(100 % tilldelning)

medarbetare

Andelen av koncernens 98 % 99,5 %

leverantorer som uppfyller

Clas Ohlsons uppférandekod

utan vasentliga avvikelser

Jamstélldhet bland Clas 40 % av det 48 % av det
Ohlsons chefer med underrepresenterade underrepresenterade
direktrapporterande konet konet

Upplevd inkludering bland
Clas Ohlsons medarbetare

85% av medarbetarna ar
av uppfattningen att alla
har lika mojligheter till
karriar och utveckling
inom Clas Ohlson

87% av medarbetarna ar
av uppfattningen att alla
har lika mojligheter till
karriédr och utveckling
inom Clas Ohlson

Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas for varje LTIP-ratt ska justeras for
eventuell utdelning som lamnas under perioden fran faststallandet av Ingangsvardet
och till och med dag for tilldelning av Prestationsaktier efter Intjanandeperiodens
slut ("Utdelningskompensationsaktier™).

Vérdet av varje Prestationsaktie vid tilldelning (inklusive kompensation for
utdelning enligt punkt (f) ovan) far inte 6verstiga tre ganger Ingangsvardet. Om sa
sker kommer antalet Prestationsaktier som tilldelas att reduceras.

Prestationsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, sdvida det
inte foreligger sarskilda skél och styrelsen for Clas Ohlson beslutar annat i ett enskilt

fall.

En forutséttning for att en deltagare i LTI 2021 ska ha mojlighet att tilldelas
Prestationsaktier ar, med vissa specifika undantag, att deltagaren har varit fast
anstalld inom Clas Ohlson-koncernen under hela Intjanandeperioden.

Om det sker betydande forandringar i Clas Ohlson-koncernen eller pa marknaden
som, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier inte langre ar rimliga, ska styrelsen dga ratt att vidta justeringar av
LTI 2021, innefattande bland annat rétt att besluta om reducerad tilldelning av
Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier ska ske

Overhuvudtaget.

Styrelsen ska aga rétt att besluta om de nérmare villkoren for LTI 2021. | samband
darmed ska styrelsen &ga rétt att gdra nddvandiga anpassningar for att uppfylla
sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands, innefattande bland annat

att erbjuda en kontanterséttning istéllet for Prestationsaktier till anstéllda i 1ander dar
tilldelning av Prestationsaktier inte far ske enligt tillampliga regler eller dar det inte
kan ske med skaliga kostnader eller administrativa insatser.

Deltagande i LTI 2021 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de
olika berdrda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.
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(m) LTI 2021 omfattar hogst 490 000 B-aktier i Clas Ohlson, varav 385 000 utgér
Prestationsaktier och Utdelningskompensationsaktier. Aterstdende 105 000 B-aktier
i Clas Ohlson &r sadana aktier som kan komma att 6verlatas av Clas Ohlson eller
tredje part i syfte att kassaflodesmaéssigt sdkra vissa utbetalningar férenade med LTI
2021, huvudsakligen sociala avgifter.

(n)  Antalet Prestationsaktier ska omraknas till féljd av mellanliggande fondemission,
split, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Kostnader

Kostnaderna for LTI 2021, som redovisas Over resultatrakningen, ar berédknad enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och UFR 7 och periodiseras éver Intjanandeperioden.
Berakningen har utforts med foljande antaganden: (i) en aktiekurs for Clas Ohlsons B-aktier om
90,00 kronor, (ii) en oforandrad arlig utdelning om 6,25 kronor (iii) en beddmning av framtida
volatilitet avseende Clas Ohlson B-aktie (iv) nedan i direkt foljande stycke antagen omfattning
av tilldelning av Prestationsaktier och (v) 50 deltagare ingar i LTI 2021.

Sammantaget kan detta, vid en antagen genomsnittlig maluppfyllelse om 50 procent och baserat
pa en personalomséttning om 10 procent, ge en kostnad for LTI 2021 om cirka 11,7 MSEK,
exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter beraknas uppga till cirka
6,0 MSEK vid en antagen arlig kursuppgang om 10 procent under Intjanandeperioden.

Utover vad som foljer av det ovanstaende har kostnaden for LTI 2021 baserats pa en bérskurs
om 90,00 kronor (stangningskurs den 23 juli 2021, avrundat).

Baserat pa ovanstaende antaganden motsvarar den arliga kostnaden for LTI 2021, inklusive
sociala avgifter, cirka 0,3 procent av Clas Ohlsons arliga totala personalkostnader.

Om LTI 2021 hade varit implementerat 2020/2021, om Clas Ohlson hade haft kostnader i
enlighet med exemplet ovan, och om LTI 2021 hade tilldelats 2020/2021 i enlighet med
antagandena i berakningsexemplet ovan, skulle resultatet per aktie for rakenskapsaret
2020/2021 ha minskat med 0,07 kronor till 6,58 kronor.

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier och att samtliga deltagare ar kvar i LTI 2021 samt
att vardet av varje Prestationsaktie vid tilldelning (inklusive kompensation for utdelning) enligt
ovan uppgar till tre ganger Ingangsvardet uppskattas den maximala kostnaden for LTI 2021 till
cirka 46,3 MSEK inklusive sociala avgifter. | ett sadant scenario har vardet fér Clas Ohlsons
aktiedgare 0kat med 12,3 miljarder SEK.

Sakringsatgarder och utspadning

For att kunna genomfdra LTI 2021 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, har styrelsen
overvagt olika metoder for 6verlatelse av aktier till deltagare samt for att likvidmassigt sékra
kostnader relaterade till LTI 2021 (huvudsakligen sociala avgifter). Styrelsen har darvid funnit
det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att arsstamman som ett
huvudalternativ beslutar om, aterkdp och 6verlatelse av egna aktier (se punkten B nedan). Om
bedémningen senare gors att ytterligare aktier kan behdva aterkdpas, kan styrelsen komma att
foresla framtida stammor att lamna aterkopsbemyndiganden for ytterligare sakring av bolagets
forpliktelser under LTI 2021.
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Fore utgangen av LTI 2021 avser styrelsen foresla arsstamman 2023 att besluta att 6verlatelser
far ske av egna aktier pa en reglerad marknad for att likvidmassigt sakra kostnader for LTI

2021.

For den handelse erforderlig majoritet for punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen
att Clas Ohlson ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C.

nedan.

Inget av sékringsalternativen ovan medfor en 6kning av antalet aktier i bolaget och féljaktligen
kommer ingen utspadningseffekt i antalet utgivna aktier att uppkomma for befintliga aktiedgare.

B. Aterkop och éverlatelse av egna aktier

(@)

(b)

Styrelsen foreslar att rsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkop av aktier i bolaget med anledning av LTI 2021 enligt foljande:

Forvarv far ske av hogst 490 000 B-aktier for sakerstéllande av leverans av
aktier till deltagare i LT1 2021 och for efterfoljande 6verlatelser pa en reglerad
marknad for att likvidmassigt sékra kostnader relaterade till LTI 2021,
huvudsakligen sociala avgifter.

Aktierna far endast forvarvas pa Nasdaqg Stockholm.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2022.

Forvarv av aktier far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 6verlata aktier i bolaget med anledning
av LTI 2021 enligt féljande:

Hogst 385 000 B-aktier far dverlatas.

Ratt att forvarva B-aktier ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesrétt,
tillkomma de personer som deltar i LTI 2021, med ratt for envar deltagare att
forvdrva hogst det antal aktier som foljer av villkoren i LTI 2021.

Overlatelse av B-aktier till deltagare i LTI 2021 ska ske vederlagsfritt vid den
tidpunkt och pa de 6vriga villkor i LTI 2021 som deltagare i LTI 2021 har rétt
att tilldelas aktier.

Antalet aktier som kan komma att 6verlatas ska omraknas i handelse av
mellanliggande fondemission, aktiesplit, foretrddesemission och liknande
bolagsatgarder.

Overlatelsen av egna aktier utgor ett led i det foreslagna LTI 2021 och styrelsen
anser det vara till férdel for bolaget och aktiedgarna att deltagare i LTI 2021 erbjuds
mojlighet att bli aktiedgare i bolaget enligt villkoren for LTI 2021.
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C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet enligt punkten B. ovan
inte kan uppnas, fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som LTI 2021 forvéntas
medfcra genom att Clas Ohlson pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och éverlata aktier i Clas
Onhlson till deltagarna.

Villkor

Stdammans beslut om inférande av LTI 2021 enligt punkten A. ovan &r villkorat av att stamman
antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetskrav etc.

Stdammans beslut enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet om mer &n hélften av de avgivna
rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten B. ovan erfordras att beslutet bitrdds
av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten C. ovan erfordras en
majoritet om mer an halften av de avgivna rosterna.

Tidigare incitamentsprogram

For en beskrivning av bolagets dvriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till hartill
fogade sammanstéllning, not 6 i arsredovisningen for 2020/2021 samt bolagets hemsida. Utéver
dar beskrivna program finns inga andra langsiktiga incitamentsprogram i bolaget.

Forslagets beredning

Clas Ohlsons erséttningsutskott har utarbetat forslaget till LT1 2021 och déarefter har detsamma

presenterats for och antagits av styrelsen. Styrelsen har dérefter beslutat att LTI 2021 ska
foreslas arsstamman.

Den 25 juli 2021
Clas Ohlson AB

Styrelsen



