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Forsta kvartalet
¢ Forsiljningen 6kade med 9 % till 1 642 Mkr (1 507)

I lokala valutor 6kade forsiljningen med 8 % g 3

o Rorelseresultatet 6kade med 10 % till 102 Mkr (92) % %: )

o Vinst efter skatt 6kade med 13 % till 78 Mkr (69) : g gj :

* Vinst per aktie 6kade med 14 % till 1,24 kr (1,09) 9 bl

o Kassaflodet frin den lopande verksamheten uppgick till Vi &r stolta dver att vara batterier i
171 Mkr (109) juli utsags till basta alkaliska

. . . NURT o batteri i Testfaktas batteritest.
¢ S& som tidigare kommunicerats foreslar styrelsen arsstimman

en utdelning om 4,75 kr per aktie (4,25) o
Handelser efter rapportperiodens slut 9 /0
o Forsiljningen i augusti 6kade med 9 % till 611 Mkr (561)

I lokala valutor 6kade férsiljningen med 7 % férsaljningsékning

¢ Clas Ohlsons érsredovisning och héllbarhetsrapport for 2013/14
publicerades i augusti 4 O/o

o Arets produktkatalog slipptes i Sverige, Norge, Finland och

Storbritannien i augusti med en mingd nyheter i sortimentet
o6kad vinst per aktie

3 man 12 man

maj 2014 maj 2013 forandring, aug 2013 maj 2013

- jul 2014 - jul 2013 % - jul 2014 - apr 2014
Forsalining, Mkr 1642 1507 9 6 943 6 808
Rérelseresultat, Mkr 102 92 10 540 531
Vinst fére skatt, Mkr 102 92 11 540 530
Vinst efter skatt, Mkr 78 69 13 414 405
Bruttomarginal, % 40,5 41,7 -1,2pe 42,3 42,6
Rérelsemarginal, % 6,2 6,1 0,1pe 7,8 7,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - - 28,0 28,0
Avkastning pé eget kapital, % - - - 21,8 21,7
Soliditet, % 59,3 58,5 0,8pe 59,3 58,3
Vinst per aktie fére utspadning, kr 1,24 1,09 14 6,56 6,42

Rékenskapséaret 2014/15 utgdrs av perioden 1 maj 2014 till 30 april 2015.

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Clas Ohlson ska offentliggéra enligt lagen om vérde-
pappersmarknaden. Informationen l&mnades for offentliggérande den 10 september 2014 klockan 07:00.
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Kommentar fran VD

Det ar roligt att dven detta kvartal fa rapportera en positiv férséljnings-
och resultatutveckling. Var marknadsposition ar solid och inte minst ar
det glddjande att var verksamhet utanfér Norden vaxer med hela

38 procent i kvartalet. Aven forsaliningen i augusti visar pa fortsatt

fin utveckling pa samtliga marknader.

Vi kan konstatera att den positiva utvecklingen fortsitter med en forsiljnings-
okning i jimforbara enheter om 4 procent, vilket gor detta kvartal till vért starkaste

forsta kvartal pd mycket linge. Den totala forsiljningsdkningen uppgick till 9 Vi har startat
procent i kvartalet. Vir omnikanalstrategi ger utdelning med 6kad forsiljning i verksamhetsaret
samtliga forsiljningskanaler, inte minst vér e-handelskanal som visar en pa ett bra satt

med solid posi-

tion pa alla vara

marknader och
fin forsaljningsutveckling,
inte minst utanfér Norden.

forsiljningstillvixt pa 6ver 40 procent.

Ett kvartal med hég energi och flera milstolpar

Var bruttomarginal i kvartalet ar nagot ligre an motsvarande period foregiende ar
fraimst pd grund av valutaeffekter kopplade till bolagets terminskontrakt. Trots det
okade rorelseresultatet med 6ver 10 procent till f6ljd av den positiva forsiljnings-
utvecklingen i jimforbara enheter. Vi dr ocksd mycket stolta dver att vi har passerat
en miljon medlemmar i vért lojalitetsprogram Club Clas i Sverige. Vi har under
kvartalet dven lanserat spinnande nyheter i sortimentet som fitt ett gott
mottagande av véra kunder. Vi har bland annat sett en positiv effekt av vér satsning
pa firg i sortimentet, en produktgrupp som linge efterfragats av vara kunder.

Vi star vil rustade infér en spdnnande host

Andra kvartalet har inletts pa ett bra sitt, med en forsiljningsokning om 9 procent
i augusti trots en negativ kalendereffekt om cirka tva procent. Nista vecka
introducerar vi Clas Office, vart erbjudande till féretagskunder, i Sverige och
Norge. Senare i host lanserar vi Club Clas i Finland. [ tillagg till det fortsitter vi
vér internationella expansion med planer pa atminstone ytterligare en butik i
Gulfregionen och en till tva i Tyskland under nista kalenderir.

Klas Balkow
VD och koncernchef Clas Ohlson AB
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Verksamheten

Clas Ohlson ir ett internationellt detaljhandelsbolag med affirsidén att erbjuda
ett brett och prisvirt sortiment for att 16sa vardagens praktiska sma problem.
Konceptet 4r unikt i sitt slag och har en stark attraktionskraft pa etablerade
marknader med potential att expandera ocksa till nya marknader och nya
kundsegment.

Clas Ohlson siljer produkter inom bygg, el, multimedia, hem och fritid.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och Dubai via

butik, e-handel, katalog och telefon.

Omvaérld och marknad*

Clas Ohlson bedriver idag verksamhet pa fem marknader och paverkas av hur
detaljhandeln i stort utvecklas pé respektive marknad.

Detaljhandeln i Sverige dkade i kvartalet med 2,9 procent (+4,3) i fasta priser.
Under kvartalet uppgick Consumer Confidence i Sverige till 100,5 vilket dr dver
ett historiskt genomsnitt om 96,4. Under perioden har Consumer Confidence dkat
frin foregiende kvartal (99,5), och 6kat jimfort med samma kvartal foregdende ar
(96).

Detaljhandeln i Norge dkade i kvartalet med 1,1 procent (+2,1) i fasta priser.
Under perioden april till juni uppgick Consumer Confidence i Norge till 17,4
vilket 4r under ett historiskt genomsnitt om 19,5. Under perioden har Consumer
Confidence okat fran foregdende kvartal (15,9), men har minskat jamfort med
samma kvartal féregiende ar (22,8).

Detaljhandeln i Finland minskade med 1,1 procent (+1,2) i fasta priser. Under
kvartalet uppgick Consumer Confidence i Finland till 8,9 vilket 4r under ett
historiskt genomsnitt om 12,1. Under perioden har Consumer Confidence dkat
fran foregdende kvartal (6,8), och 6kat jimfért med samma kvartal foregiende
ar (6).

Detaljhandeln i Storbritannien 6kade med 3,3 procent (+4,5) i fasta priser.
Under kvartalet uppgick Consumer Confidence i Storbritannien till -0,3, vilket ar
over ett historiskt genomsnitt om -9,6. Under perioden har Consumer Confidence
okat fran foregdende kvartal (-6,3), och 6kat jimfort med samma kvartal

foregdende &r (-23,3).

Forsaljning

Forsta kvartalet

Forsiljningen okade till 1 642 Mkr jimfort med 1 507 Mkr foregiende ar, en

okning med 9 procent. I lokala valutor 6kade forsiljningen med 8 procent.
Under kvartalet har 1 ny butik (4) 6ppnats, i Norge. Vid kvartalets utging

uppgick det totala antalet butiker till 186 butiker, ett tillskott med 8 butiker (16)

jamfort med samma tidpunke féregiende ar.

* Kélla: Trading Economics och Statistics Finland.
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Férdelning férsaljning

3 man

Procentuell

maj 2014 maj 2013 Procentuell férandring,

Mkr - jul 2014 -jul 2013 férandring lokal valuta
Sverige 760 703 8 8
Norge 645 605 7 8
Finland 161 143 13 7
Utanfér Norden 7 56 38 23
Totalt 1642 1507 9 8

Forsiljningsutvecklingen i Storbritannien gar fortsatt i ritt riktning med en
forsdljningsokning i forsta kvartalet i jimforbara enheter om 6ver 15 procent.

Férdelning férsaljningsékning

maj 2014
% -jul 2014
Jamférbara enheter i lokal valuta 4
Nya butiker 4
Valutaeffekter 1
Summa 9
Resultat

Forsta kvartalet
Bruttomarginalen minskade till 40,5 procent vilket 4r 1,2 procentenheter ligre

jamfort med motsvarande period foregdende ar (41,7). Bruttomarginalen har
paverkats negativt framf6rallt av valutaeffekter kopplade till bolagets
terminskontrake i norska kronor.

Forsiljningskostnadernas andel uppgick till 31,4 procent (32,6). Andelen har

sjunkit framforallt som ett resultat av den 6kade forsiljningen i jimforbara enheter.

Rérelseresultatet 6kade med 10 procent till 102 Mkr (92). Rérelsemarginalen
okade med 0,1 procentenheter till 6,2 procent (6,1). Resultatet efter finansiella
poster 6kade med 11 procent till 102 Mkr (92).

Periodens avskrivningar uppgick till 56 Mkr (52).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,10 for norska
kronan och 6,69 f6r USA-dollarn jimfért med 1,12 respektive 6,61 foregiende ar.
Valutasikringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sikrar hilften av det
forvintade flodet, vanligtvis i januari/februari och juni/juli, for kommande
sexmanadersperioder.

Investeringar
Under kvartalet har investeringar gjorts med 56 Mkr (17). Av dessa avser 15 Mkr
(8) investeringar i nya eller ombyggda butiker. Ovriga investeringar 4r i huvudsak

IT- och ersittningsinvesteringar. Investeringar i IT-system under det forsta

kvartalet uppgick till 34 Mkr (4).
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Finansiering och likviditet

Kassaflodet frin den lopande verksamheten uppgick under kvartalet till 171 Mkr
(109). Kvartalets kassaflode, efter investerings- och finansieringsverksamhet, var
102 Mkr (71).

Genomsnittligt lagervirde under 12 manader uppgick till 1 400 Mkr (1 352).
Lageromsittningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-manader
uppgick till 7,0 ganger (7,0).

Vid kvartalets slut uppgick varulagret till 1 329 Mkr (1 350). Jimf6rt med
foregiende dr har 7 egna butiker tillkommit.

Aterkop av egna aktier avseende sikring av LTI 2014 (Long Term Incentive
program 2014) har skett med 14 Mkr (22) under kvartalet.

Koncernens nettokassa vid periodens slut, det vill siga likvida medel reducerat
med rintebarande skulder, uppgick till 462 Mkr (194). Soliditeten uppgick till 59
procent (58).

Hallbar utveckling

Ett fordjupat engagemang i hallbarhetsfragor blir en allt viktigare del av var
affirsstrategi. Vart hillbarhetsarbete under 2013/14 och de utmaningar som vi str
infor beskrivs i hdllbarhetsrapporten som publicerats pa om.clasohlson.com.

Clas Ohlson har utvecklat processen for att identifiera de mest visentliga
hallbarhetsfrigorna. Vi analyserar vir paverkan och samlar virdefull insike fran
intressenter for att definiera var hillbarhetsagenda. Vi kan pa sa sitt fokusera vira
aktiviteter inom de omraden som har storst betydelse for var verksamhet.

Hallbara transporter 4r en viktig friga for Clas Ohlson. Vi har tecknat ett nytt
avtal for att 6ka andelen jarnvigstransporter i Norge. Potentiellt kan detta minska
COs-utsldppen fran landtransporter med 30 procent i Norge vilket motsvarar 6
procent av vira totala CO,-utsldpp frin godstransporter.

Vi har ocksé uppdaterat var uppforandekod till foljd av forindrade
forvintningar och nya och uppdaterade internationella standarder. Den nya
uppforandekoden antogs av styrelsen i slutet av juni.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen var i genomsnitt 2 652 (2 562) varav 1 130
(1 102) kvinnor.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning under de forsta tre ménaderna uppgick till 1 290 Mkr
(1 032) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 87 Mkr (-87).

Periodens investeringar har uppgatt till 40 Mkr (10). Moderbolagets
ansvarsforbindelser uppgick till 295 Mkr (274).
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Handelser efter rapportperioden

Forsaljning i augusti 2014

Férsiljningen under augusti 6kade med 9 procent till 611 Mkr (561). I lokala
valutor 6kade forsiljningen med 7 procent. Jimfort med samma ménad foregdende
ar har 8 butiker (16) tillkommit och det totala antalet butiker uppgick per den sista
augusti 2014 till 186 butiker.

Férdelning férsaljning

Procentuell

Procentuell férandring,
Mkr aug 2014 aug 2013 férandring lokal valuta
Sverige 270 251 7 7
Norge 255 238 l 6 | augusti lanserades Clas
Finland 58 51 13 7 Ohlsons nya katalog med en

. massa spannande nyheter i

Utanfér Norden 29 20 40 24 produktsortimentet.
Totalt 611 561 9 7

Den totala forsiljningen for rikenskapsarets forsta fyra manader (maj-augusti)

okade med 9 procent till 2 253 Mkr (2 067). I lokala valutor 6kade forsiljningen

med 8 procent.

Framtiden

Tillvixten ska ske i enlighet med de langsiktiga finansiella malen. Under de
kommande dren beriknas etablering pa nya marknader att belasta Clas Ohlsons
rorelsemarginal med upp till 2-3 procentenheter under ett verksamhetsar.

En fortsatt utveckling av Clas Ohlsons sortiment, forsiljningskanaler och nya
kundsegment skapar ytterligare tillvixtmajligheter, bide pa etablerade marknader
och nya marknader. Introduktionen av féretagskonceptet Clas Office sker under
andra kvartalet, med start i Sverige och Norge.

Genom ett franchisesamarbete har en butik etablerats i Dubai och ytterligare en
butik planeras 6ppna under verksamhetsaret. Efter utvirdering av de initiala
butiker som etableras kommer framtida expansion att beslutas. Beddmningen 4r att
det finns potential for minst 20 butiker i Gulfregionen under en femérsperiod.

Clas Ohlson forbereder for intride péa den tyska marknaden med initialt 1-2
butiker i norra Tyskland och e-handel med planerad lansering under kalenderéret
2015.

Forberedelserna for implementering av ny IT-plattform pdgir, vilken ska stotta
bolagets verksamhet och framtida tillvixt och utveckling.

Risker och osakerhetsfaktorer

Clas Ohlsons verksamhet medfér risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens
risksituation genom en dokumenterad och systematisk process dir risker
identifieras, virderas, dvervakas samt rapporteras. Prioritet liggs pé de risker som
beddms kunna ge mest negativ effekt utifran sannolikhet for intriffande och méjlig
paverkan pa verksamheten. Detta arbete bidrar till den strategiska och operativa

styrningen av bolaget.
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Risker av rorelsekaraktir utgdrs frimst av etableringen pa nya marknader, inkdp
i Asien, IT-system, konkurrens, logistik, strejk, nyckelpersoner, socialt ansvar,
sortiment och svinn medan risker av finansiell karaktir frimst utgors av
konjunkturforutsittningar, 16neinflation, ravarupriser, transportkostnader och
valutaexponering.

For en utforlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hinvisas till arsredovisningen for 2013/14, sidan 38-39. Utdver de risker som
beskrivs dir bedéms inte négra visentliga risker ha tillkommit.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Insjon 10 september 2014

Klas Balkow
VD och koncernchef Clas Ohblson AB
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Finansiella rapporter

Resultatrakning Koncernen

3 man 12 man

maj 2014 maj 2013 aug 2013 maj 2013
Mkr - jul 2014 - jul 2013 - jul 2014 - apr2014
Férsélining 1642,2 1506,5 6943,4 6 807,7
Kostnad for sélda varor -977,5 -878,5 -4 004,3 -3905,3
Bruttoresultat 664,7 628,0 2 939,1 2902,4
Forsaljiningskostnader -516,4 -491,8 -2212,7 -2 188,1
Administrationskostnader -45,9 -43,6 -180,9 -178,6
Ovriga rérelseintékter/kostnader -0,5 -0,3 5,4 5,2
Rorelseresultat 101,9 92,3 540,1 530,5
Finansnetto 0,2 -0,3 0,2 -0,3
Resultat efter finansiella poster 102,1 92,0 540,3 530,2
Inkomstskatt -24,0 -22,8 -126,0 -124,8
Periodens resultat 78,1 69,2 414,3 405,4

Totalresultat Koncernen

3 man 12 man

maj 2014 maj 2013 aug 2013 maj 2013
Mkr - jul 2014 -jul 2013 -jul 2014 - apr 2014
Periodens resultat 78,1 69,2 414,3 405,4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 8,9 -5,9 21,6 6,8
Kassaflddessakringar 7,4 -4.1 3,1 -8,4
Summa 16,3 -10,0 24,7 -1,6
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvérdering av formansbestdamda pensioner 0,0 0,0 1,0 1,0
Summa 0,0 0,0 1,0 1,0
(")vrigt totalresultat, netto efter skatt 16,3 -10,0 25,7 -0,6
Totalresultat 94,4 59,2 440,0 404,8

3 man 12 man
maj 2014 maj 2013 aug 2013 maj 2013
- jul 2014 - jul 2013 - jul 2014 -apr2014
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 63 157 546 63260888 63 111 100 63 137 148
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 340224 63317874 63233163 63243692
Antal aktier utestédende vid periodens slut 63080611 63077808 63080611 63140994
Vinst per aktie fére utspadning, kr 1,24 1,09 6,56 6,42
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,23 1,09 6,55 6,41
Totalresultat per aktie, kr 1,49 0,94 6,97 6,41
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Balansrékning Koncernen

31 jul 31 jul 30 apr
Mkr 2014 2013 2014
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 161,4 110,0 133,0
Materiella anlaggningstillgangar 1269,5 131156 1291,2
Finansiella anlaggningstillgangar 8,1 4,3 8,1
Varulager 1328,6 1349,9 1348,2
Kortfristiga fordringar 223,2 231,2 229,5
Likvida medel 462,4 194,2 358,3
Summa tillgangar 3453,2 3201,1 3 368,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2047,8 1871,8 1964,9
Langfristiga skulder, icke rantebarande 201,9 191,7 206,5
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1203,5 1137,6 1196,9
Summa eget kapital och skulder 3453,2 3201,1 3 368,3
3 man 12 man

maj 2014 maj 2013 aug 2013 maj 2013
Mkr - jul 2014 - jul 2013 - jul 2014 -apr2014
Rérelseresultat 101,9 92,3 540,1 530,5
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 59,1 50,9 240,2 232,0
Erhalina réantor 0,6 0,6 2,0 2,0
Erlagda réantor -0,4 -0,9 -1,9 -2,4
Betald skatt -20,9 -15,4 -95,6 -90,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av 140,3 127,5 684,8 672,0
rorelsekapital
Férandring av rérelsekapital 30,9 -18,4 66,4 17,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 171,2 109,1 751,2 689,1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -34,2 -3,7 -71,4 -40,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -21,6 -13,0 -139,8 -131,2
Férsaljning av inventarier 0,1 0,0 0,4 0,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55,7 -16,7 -210,8 -171,8
Upptagande av 1an 0,0 0,0 200,0 200,0
Amortering av lan 0,0 0,0 -200,0 -200,0
Aterkop av egna aktier -13,7 -21,7 -18,7 -21,7
Forsélining av egna aktier 0,6 0,0 6,8 6,2
Utdelning till aktieagare 0,0 0,0 -268,1 -268,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,1 -21,7 -275,0 -283,6
Periodens kassafléde 102,4 70,7 265,4 233,7
Likvida medel vid periodens borjan 358,3 124,6 194,2 124,6
Kursdifferens i likvida medel 1,7 -1,1 2,8 0,0
Likvida medel vid periodens slut 462,4 194,2 462,4 358,3

tremanadersrapport 2014/15



Forsaljning per segment

3 man

maj 2014 maj 2013
Mkr - jul 2014 - jul 2013
Sverige 760,1 703,0
Norge 644,7 605,3
Finland och utanfér Norden 237,4 198,2
Koncerngemensamt 526,8 328,5
Eliminering av férséljning till andra segment -526,8 -328,5
Totalt 1642,2 1 506,5

3 man

maj 2014 maj 2013
Mkr - jul 2014 - jul 2013
Sverige 29,9 22,8
Norge 26,1 20,1
Finland och utanfér Norden 6,6 4,5
Koncerngemensamt 39,3 44,9
Totalt 101,9 92,3
Mkr Férandring
Resultat fran forsaljiningskanalerna 33,7
Minskad bruttomarginal -19,9
Okade administrationskostnader -2,3
Minskade uppstartskostnader butiker 2,7
Okade avskrivningar 4,4
Férandring finansnetto 0,5
Férandring dvriga rorelseintékter/kostnader -0,2
Foérandring i resultat efter finansiella poster 10,1

*Tabellen visar férandringen vid jamférelse mellan forsta kvartalet 2014/15 och forsta kvartalet 2013/14.
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Férandring av eget kapital

(hanforligt till moderbolagets aktieadgare) 3 man

maj 2014 maj 2013
Mkr -jul 2014 -jul 2013
Ingéende eget kapital 1964,9 1836,5
Aterkop av egna aktier -13,7 21,7
Férsalining av egna aktier 0,6 0,0
Personaloptionsprogram:
Varde pé anstélldas tjanstgdring 1,6 -2,2
Totalresultat 94,4 59,2
Utgaende eget kapital 2047,8 1871,8
Terminskontrakt
Per balansdagen fanns utestdende kassaflddessakringar enligt
tabell nedan per valutapar (bokfort och verkligt varde)

31 jul 31 jul

Mkr 2014 2013
Saéljer/Koper
NOK/SEK -2,5 2,6
NOK/USD 6,8 0,0
SEK/USD 0,0 -2,3
Totalt 4,3 0,3

Terminskontrakten tillhor kategorin derivat som anvands for sékringséndamaél. Samtliga derivat ar varderade till verkligt varde,
faststallt genom anvandning av kursen for valutaterminer pé balansdagen, det vill séga niva 2 i verkligt vardehierarkin enligt
IFRS 7. | valutaparen finns per 2014-07-31 bade positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa
marknadsvarden uppgér totalt till 2,6 Mkr (3,9), vilket redovisas inom kortfristiga skulder, icke rantebarande. Terminskontrakt
med positiva marknadsvarden uppgér till totalt 6,9 Mkr (4,2), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar. Uppskjuten
skatt har beaktats med 0,9 Mkr och resterande verkligt vérde om 3,4 Mkr har redovisats mot sékringsreserven inom eget

kapital.
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Nyckeltal

3 man 12 man

maj 2014 maj 2013 aug 2013 maj 2013
Mkr - jul 2014 - jul 2013 - jul 2014 -apr2014
Forsaljiningstillvaxt, % 9,0 3,0 5,8 4,4
Bruttomarginal, % 40,5 41,7 42,3 42,6
Rérelsemarginal, % 6,2 6,1 7,8 7,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - 28,0 28,0
Avkastning pa eget kapital, % - - 21,8 21,7
Soliditet, % 59,3 58,5 59,3 58,3
Férsélining per kvadratmeter i butik, tkr - - 30 30
Antal butiker vid periodens slut 186 178 186 185
Antal &rsanstallda vid periodens slut 2 652 2 562 2 652 2629
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 63 157 546 63 260 888 63 111 100 63 137 148
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 340224 63317 874 63 233 163 63 243 692
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63080611 63077 808 63080 611 63 140 994
Vinst per aktie fére utspadning, kr 1,24 1,09 6,56 6,42
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,23 1,09 6,55 6,41
Totalresultat per aktie, kr 1,49 0,94 6,97 6,41
Kassafléde per aktie*, kr 2,71 1,72 11,90 10,91
Eget kapital per aktie, kr 32,46 29,67 32,46 31,12

*Fran den lopande verksamheten
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Kvartalsoversikt

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
Mkr 12/13 12/13 12/13 13/14 13/14 13/14 13/14 14/15
Forsalining 16142 2169,1 12735 15066 1677,7 22376 13859 16422
Kostnad for sélda varor -936,8 -1274,8 -757,6 -878,5 -952,0 -1258,9 -815,9 -977,5
Bruttoresultat 677,4 894,3 515,9 628,0 725,7 978,7 570,0 664,7
Férséaliningskostnader -530,8 -599,8 -496,5 -491,8 -552,6 -598,5 -545,2 -516,4
Administrationskostnader -44.6 -46,9 -37,7 -43,6 -46,5 -48,1 -40,4 -45,9
Ovriga rérelseintakter/kostnader 0,0 -0,2 -1,0 -0,3 -0,8 -1,7 -2,4 -0,5
Rorelseresultat 102,0 2474 -19,3 92,3 125,8 330,4 -18,0 101,9
Finansnetto -1,9 -6,7 -0,9 -0,3 -0,4 0,4 0,0 0,2
Resultat efter finansiella poster 100,1 240,7 -20,2 92,0 1254 330,8 -18,0 102,1
Inkomstskatt -27,7 -36,7 2,8 -22,8 -31,1 -76,7 5,8 -24,0
Periodens resultat 72,4 204,0 -17,4 69,2 94,3 2541 -12,2 78,1
Nyckeltal for perioden
Bruttomarginal, % 42,0 41,2 40,5 41,7 43,3 43,7 41,1 40,5
Rérelsemarginal, % 6,3 11,4 -1,56 6,1 7,5 14,8 -1,3 6,2
Vinst per aktie fére utspadning, kr 1,14 3,22 -0,27 1,09 1,49 4,03 -0,19 1,24
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,14 3,22 -0,27 1,09 1,49 4,02 -0,19 1,23
Eget kapital per aktie, kr 26,26 29,40 29,02 29,67 26,85 30,81 31,12 32,46

Sasongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas kdpbeteende.
Bolagets produktsortiment ir sidant som ir vil limpat inte minst for julforberedelser
och julhandel vilket gor att verksamhetens tredje kvartal (nov-jan) generellt sett ar
rikenskapsarets starkaste kvartal. Direfter f6ljer andra och forsta kvartalet och slutligen
det fjirde kvartalet som ér det forsiljnings- och resultatmissigt svagaste kvartalet.
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Resultatrakning Moderbolaget

3 man 12 man

maj 2014 maj 2013 aug 2013 maj 2013
Mkr Not -jul 2014 - jul 2013 -jul 2014 - apr 2014
Forsalining 1289,9 1031,5 5 653,2 5394,8
Kostnad fér sélda varor 1 -918,8 -852,8 -3 838,7 -3772,7
Bruttoresultat 371,1 178,7 1814,5 1622,1
Forséliningskostnader 1 -247,4 -230,1 -1054,8 -1037,5
Administrationskostnader 1 -36,4 -34,8 -142,2 -140,6
Ovriga rérelseintakter/kostnader -0,2 -0,3 -3,4 -3,6
Rorelseresultat 87,1 -86,5 614,1 440,5
Finansnetto -0,5 -0,9 0,7 0,3
Resultat efter finansiella poster 86,6 -87,4 614,8 440,8
Bokslutsdispositioner - - -139,2 -139,2
Resultat fore skatt 86,6 -87,4 475,6 301,6
Inkomstskatt -19,5 19,0 -106,8 -68,3
Periodens resultat 67,1 -68,4 368,8 233,3

Totalresultat Moderbolaget

3 man 12 man

maj 2014 maj 2013 aug 2013 maj 2013
Mkr -jul 2014 - jul 2013 - jul 2014 - apr 2014
Periodens resultat 67,1 -68,4 368,8 233,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utiandsverksamhet 7,2 0,1 21,1 14,0
6vrigt totalresultat, netto efter skatt 7,2 0,1 21,1 14,0
Totalresultat 74,3 -68,3 389,9 247,3
Not 1 Avskrivningar
For det forsta kvartalet har avskrivningarna uppgétt till 37,8 Mkr (34,0)

o
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Balansrakning Moderbolaget

31 jul 31 jul 30 apr
Mkr 2014 2013 2014
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 161,4 110,0 133,0
Materiella anlaggningstillgangar 942,9 975,5 968,7
Finansiella anlaggningstillgangar 219,6 2341 212,4
Varulager 882,6 906,4 884,0
Kortfristiga fordringar 559,7 401,1 293,9
Likvida medel 397,4 109,0 281,5
Summa tillgangar 3163,6 2736,1 27735
Eget kapital och skulder
Eget kapital 803,3 677,4 740,5
Obeskattade reserver 963,2 824,0 963,2
Avsattningar 30,9 22,0 31,4
Langfristiga skulder, icke rantebarande 5,0 5,0 5,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1361,2 1207,7 1033,4
Summa eget kapital och skulder 3163,6 2 736,1 2773,5
Stéllda sékerheter 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 295,4 273,9 287,7

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som
antagits av EU. Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning ar upprittad enligt den svenska érsredovisningslagen
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Samma
redovisningsprinciper som for koncernen tillimpas utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen for 2013/14,
sidan 56. Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder tillimpas som i
senaste drsredovisningen férutom vad som anges nedan.

IASB (International Accounting Standards Boards) har utfirdat nya och
reviderade IFRS standarder samt tolkningsuttalanden som giller fran den 1 maj
2014. Dessa har dock inte haft ndgon nimnvird effekt pa koncernens resultat- eller
balansrikningar.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillimpats for
koncernen och moderbolaget i denna delérsrapport, se drsredovisningen for

rikenskapsaret 2013/14, sidan 54-56.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens vinst i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av periodens férséljning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i relation till antal utestdende aktier vid periodens slut.

Forsaljning per kvadratmeter
Butikens forsaljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For nya butiker har omrakning skett i
férhallande till hur l1ange butiken har varit 6ppen.

Forsaljningstillvaxt
Forsaljning i relation till férsaljning under motsvarande period féregdende ar.

Jamférbara enheter
Enheter som varit 6ppna hela innevarande period och motsvarande period féregéende &r.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat justerat med poster som inte ingar i kassaflodet, ranta, betald skatt och férandring av rérelsekapital.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens férséljning.

Rorelsekapital
Summan av omséttningstillgdngar exklusiva likvida medel, minskat med kortfristiga icke rantebarande skulder.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke rantebérande skulder.

Totalresultat per aktie
Totalresultat i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Vinst per aktie (fére och efter utspadning)
Periodens vinst i relation till antal aktier (fére och efter utspadning).
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie ir sedan 1999 noterad pd Nasdaq OMX Stockholm och ingir Notering sgf;qu?g"éa
i sektorindex Consumer Services. Betalkurs den 31 juli var 131,25 kronor per aktie. P

Kortnamn Clas B
Antal aktier Bransch Consumer
Services

Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 vilket 4r oférindrat mot foregiende
ar. Per den 31 juli 2014 innehade bolaget 2 519 389 aktier (2 522 192) motsvarande ISIN-kod SE0000584948
4 procent av totala antalet registrerade aktier (4 procent). Antalet utestiende aktier,

netto efter dterkop, uppgick vid kvartalets slut till 63 080 611 (63 077 808).
Vinst per aktie, kr

Langsiktiga incitamentsprogram LTI 2011 och LTI 2014
I forsta kvartalet 2014/15 infordes det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2014,

med 45 deltagare, enligt samma struktur som tidigare implementerade LTI-program.

N oW~ o

Deltagarna kdpte totalt 30 526 aktier. Losenpriset for de villkorade personal-

optionerna ir faststélle ¢ill 153,60 kr per aktie med eventuellt utnyttjande, efter den
tredriga kvalifikationsperioden, mellan juni 2017 och april 2021.

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Tilldelning av totalt 34 050 aktier genomfordes under kvartalet i enlighet med

stimmobeslut om aktiematchning med 1 aktie per kdpt aktie till de deltagare i LTI 013/14 B 201415

2011 som kvarstod i anstillning efter den 3-driga kvalifikationsperioden.
For att sikra bolagets dtagande gillande villkorade matchningsaktier och Utdelning per aktie, kr
personaloptioner i samband med LTI 2014 har Clas Ohlson under forsta kvartalet

2014/15 genomfort dterkdp av 100 000 aktier for totalt 14 Mkr till en genomsnittlig 45

kurs om cirka 137 kr per aktie. 35
3

25

Utdelningspolicy ; g
Clas Ohlson utdelningspolicy ar att utdelningen ska utgéra minst hilften av 'w
resultatet per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stillningen. Styrelsen %

2011 2012 2013 2014

foreslar en utdelning for 2013/14 pa 4,75 kronor per aktie (4,25). Den foreslagna
utdelningen uppgar totalt till 312 Mkr (279) vilket utgér 77 procent (84) av

verksamhetsirets resultat efter skatt.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
Helena Ek-Tidstand 1368 060 6179 828 12 17
Johan Tidstrand 1368 060 1290 000 4 13
Bjorn Haid 1007 960 4732 834 9 13
Claus-Toni Haid 1007 960 3793983 7 12
Peter Haid 1007 960 3785243 7 12
AFA Forsakring 3184 395 5 3
IF Skadefbrsékring 3114 337 5 3
Nordea Investment Funds 2 735507 4 2
Anders Moberg 1400 000 2 1
JPM Chase 1174 089 2 1
Ovriga aktieagare 28 449 784 43 24
Totalt 5760 000 59 840 000 100 100
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Var affarsmodell

Ett brett erbjudande av smarta och smidiga, praktiska
och prisvarda l6sningar

Kundforstaelse
Nyckeln till att vara relevant och lyckas pa en allt mer konkurrensutsatt marknad ar

var formdga att forstd vira kunder och deras behov. Med denna kunskap som grund
kan vi utveckla virt erbjudande och vir relation med kunden.

Sortimentsutveckling och inkop
Utifran vir kunskap om kunden och kundens behov utvecklar vi stindigt vért

produktsortiment. En effektiv inkdpsorganisation, med egna kontor i Asien, en
nira relation till véra leverantorer och stora volymer gor vi kan ha ett prisvirt och

hallbart erbjudande.

Lagerhallning och distribution
Vir distributionscentral i Insjén samordnar en effektiv distribution och logistik, och

ser till att lagerhallning och servicenivé dr den basta majliga. 2014/15
En rérelsemarginal om lagst

Integrerade forsaljningskanaler 10 procent
Storre delen av vér forsiljning sker idag via vara butiker, men vi erbjuder vara
produkter och méter kunden i ett antal andra integrerade forsiljningskanaler, sasom
telefon, katalog, hemsida och mobilapp.
Strategiska fokusomraden
Vart kund- Vért kundmote Var expansion Var varuforsorjning Vért sétt att arbeta ~ Véara medarbetare
erbjudande Vi ska 6ka Vi ska fortsatta att Vi ska optimera var Vi ska effektivisera Vi ska sakerstélla
Vi ska vara det lojaliteten hos véara expandera varuférsorjning och férenkla vart en hégpresterande
sjalvklara valet for kunder och verksamheten séatt att arbeta och kundorienterad

praktisk attrahera nya

problemldsning

www.clasohlson.se
Clas Ohlson AB | 793 85 Insjén | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 5556035-8672

[e) " "
Var vision

Att utveckla Clas Ohlson till en
ledande internationell
detaljhandelskedja med hég
I6nsamhet som tillfér véarde till
alla vara intressenter.

Var mission

Att hjélpa och inspirera
manniskor att férbéttra sin
vardag genom att erbjuda
smarta, enkla, praktiska
I6sningar till attraktiva priser.

Finansiella mal

En arlig forséljningstillvaxt i
jamforbara enheter om lagst
2 procent

Etablering av 10-15 nya

butiker under verksamhetsaret

organisation

Var affarsidé

Att gora det smidigt foér
manniskor att I6sa
vardagens praktiska sma
problem. Affarsidén

baseras pa grundaren
Clas Ohlsons
ursprungliga motto Vi
ska sélja rejala produkter
till laga priser med ratt
kvalitet efter behov”.
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