Clas Ohlson: Delarsrapport

2009-05-01 - 2009-10-31

Kvartal 2

* Forsaljningen uppgick till 1 373 Mkr (1 224), +12%
* Rorelseresultat uppgick till 145 Mkr (115), +26%.

* Vinst efter skatt uppgick till 106 Mkr (84), +27%
*Vinst per aktie uppgick till 1,64 kr (1,29), +27%

6 manader

* Forsaljningen uppgick till 2 661 Mkr (2 338), +14%
* Rorelseresultatet uppgick till 287 Mkr (223), +29%
* Vinst efter skatt uppgick till 207 Mkr (162), +28%

* Vinst per aktie uppgick till 3,21 kr (2,49), +29%

Héandelser efter rapportperiodens slut

* Forsaljningen i november uppgick till 538 Mkr (449), +20%
* Overenskommelse om ny butik i Liverpool, Storbritannien

VD Klas Balkow séger i en kommentar:

Clas Ohlsons hdst- och vintersortiment har fatt ett positivt mottagande och vi attraherar allt fler
kunder pa samtliga av vara marknader. Arbetet med att forbattra foretagets produktivitet har gett tydlig
effekt och vi dkar rorelseresultatet med 26 procent jamfort med foregaende ar”.

"Expansionen i Storbritannien fortsatter med tre nya butiker i Londonomradet under november och
december. Vi har stort fokus pa att kontraktera attraktiva butikslagen och att langsiktigt bygga en stark
marknadsposition for Clas Ohlson i Storbritannien. De brittiska konsumenterna har visat ett stort
intresse och &r positiva till saval sortiment som priser och service. Initialt innebar dock intradet pa en
ny marknad hoga kostnader for bland annat marknadsforing som kommer att belasta koncernens
resultat under de narmaste aren.”

Senaste
3 mén 6 man arsbokslut
080801- 080501- 080501-

081031 081031 090430

Forséljning, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Vinst efter skatt, Mkr

Bruttomarginal, %

Rérelsemarginal, %

Soliditet, %

Vinst per aktie, kr




Verksamheten

Verksamheten utgérs av forsaljning av produkter for hus och hem, teknik och hobby via egna butiker och
distanshandel. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. Antalet butiker var vid
periodens utgang 111 varav 53 i Sverige, 40 i Norge, 16 i Finland och tva i Storbritannien.

Under det andra kvartalet har tre nya butiker éppnats, en i Sverige och tva i Norge. Under férsta halvaret
2009/10 6ppnades totalt fem butiker.

Forsaljning och resultat

Det andra kvartalet (aug-okt)

Clas Ohlson fortsatter att vaxa. Sortimentet inriktas pa prisvarda produkter som behévs i vardagen. Under
kvartalet har forséljningen uppvisat en hogre tillvéxttakt, beroende av ett positivt mottagande av Clas Ohlsons
host- och vintersortiment i kombination med en stabilare marknad jamfort med foregaende ar.

Forsaljningen uppgick till 1 373 Mkr jamfort med 1 224 Mkr foregaende ar, en 6kning med 12 procent. | lokala
valutor dkade forsaljningen med 10 procent. Jamfort med samma manad foregaende ar har 19 butiker tillkommit
och det totala antalet butiker uppgick per den sista oktober 2009 till 111 butiker. Distanshandeln uppgick till 27
MKr jamfort med 27 Mkr motsvarande period féregdende ar.

Forséljningen fordelar sig enligt féljande:

Forsaljningsomraden (MKkr) 2009/10 2008/09 Procentuell Procentuell
forandring forandring, lokal valuta
Lander
Sverige 687 650 +6 +6
Norge 556 475 +17 +14
Finland och UK 130 99 +31 +23
1373 1224 +12 +10

Av forsiljningsokningen pa 12 procent fordelar sig:

Jamforbara butiker i lokal valuta -1 procent
Nya butiker +11 procent
Valutaeffekter +2 procent
Summa +12 procent

Bruttomarginalen uppgick till 40,5 procent jamfort med 40,8 procent motsvarande period féregaende ar.
Marginalen har paverkats negativt av valutaeffekter som till stor del kompenserats genom forsaljningsmix och
effektivare inkop och distribution.

Forsaljningskostnadernas andel minskade med 1,6 procentenheter till 27,2 procent (28,8 procent). Minskningen
beror framst pa okad forsaljning, produktivitetshojande atgarder i butik och lagre uppstartskostnader. Under
kvartalet 6ppnades tre nya butiker (féregéende ar fyra). Uppstartskostnaderna for nya butiker uppgick till 12 Mkr
(20 Mkr). Minskningen beror pa 6kad effektivitet samt pa tagna kostnader for tva nya butiker i november (6 i
november 2008).

Periodens avskrivningar uppgick till 31 Mkr jamfért med 23 Mkr motsvarande period foregaende ar. Okningen
hanfdrs huvudsakligen till nya butiker och driftsattningen av Clas Ohlsons nya sorteringsanlaggning i maj 2009.

Rorelseresultatet uppgick till 145 Mkr, en 6kning med 26 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar
(115 Mkr). Okningen beror framst pa en 6kad forsaljning i kombination med en 6kad produktivitet.

Rdrelsemarginalen uppgick till 10,6 procent (9,4 procent).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 145 Mkr, en 6kning med 24 procent jamfért med motsvarande
period foregdende ar (117 Mkr).



Kurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,20 for norska kronan och 7,00 for USA-dollarn jamfort
med 1,17 respektive 6,80 foregdende ar. Valutasakringar har gjorts i USD, HKD, EUR och NOK. Bolagets
policy &r att sékra halften av det férvantade flédet under en katalogperiod.

De forsta sex manaderna (maj-oktober)
Forsaljningen uppgick till 2 661 Mkr jamfort med 2 338 Mkr foregaende ar, en 6kning med 14 procent. | lokala
valutor 6kade forséljningen med 12 procent. Distanshandeln uppgick till 46 Mkr jamfort med 50 Mkr

motsvarande period foregaende ar.

Forséljningen fordelar sig enligt féljande:

Forsaljningsomraden (MKkr) 2009/10 2008/09 Procentuell Procentuell
forandring forandring, lokal valuta
Lander
Sverige 1340 1252 +7 +7
Norge 1065 896 +19 +16
Finland och UK 256 190 +34 +24
2661 2 338 +14 +12

Av forséljningsokningen pa 14 procent fordelar sig:

Jamfdrbara butiker i lokal valuta +1 procent
Nya butiker +11 procent
Valutaeffekter +2 procent
Summa +14 procent

Bruttomarginalen uppgick till 40,0 procent jamfort med 40,4 procent motsvarande period féregaende ar.
Marginalen har paverkats negativt av valutaeffekter som till stor del kompenserats genom forsaljningsmix och
effektivare inkop och distribution.

Forsaljningskostnadernas andel minskade med 1,7 procentenheter till 26,7 procent (28,4 procent). Minskningen
beror framst pa okad forsaljning, produktivitetshojande atgarder i butik och lagre uppstartskostnader. Under
perioden dppnades fem nya butiker (6). Uppstartskostnaderna for nya butiker uppgick till 16 Mkr (30 Mkr).
Minskningen beror pa 6kad effektivitet samt pa tagna kostnader for tva nya butiker i november (6 i november
2008).

Periodens avskrivningar uppgick till 59 Mkr jamfort med 45 Mkr motsvarande period foregaende &r. Okningen
hénfdrs huvudsakligen till nya butiker och driftsattningen av Clas Ohlsons nya sorteringsanlaggning i maj 2009.

Rorelseresultatet uppgick till 287 Mkr, en 6kning med 29 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar
(223 Mkr). Okningen beror framst pa en 6kad forsaljning i kombination med 6kad produktivitet.

Rorelsemarginalen uppgick till 10,8 procent (9,5 procent).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 285 Mkr, en 6kning med 26 procent jamfért med motsvarande
period féregdende ar (226 Mkr).

Kurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,20 for norska kronan och 7,40 fér USA-dollarn jamfért
med 1,17 respektive 6,40 foregdende ar. Valutasakringar har gjorts i USD, HKD, EUR och NOK. Bolagets
policy &r att sékra halften av det forvantade flédet under en katalogperiod.

Investeringar

Under perioden har investeringar gjorts med 189 Mkr (173 Mkr). Av dessa avser 33 Mkr (43 Mkr) investeringar
i nya butiker. Vidare avser 124 Mkr (106 Mkr) investering i utbyggnaden av distributionscentralen i Insjon. Per
den 31 oktober 2009 har 547 Mkr av den pagdende investeringen om totalt 615 Mkr tagits. Ovriga investeringar
ar i huvudsak ersattningsinvesteringar.

Clas Ohlsons nya butikskoncept lanserades i november 2008 och inférs i alla nya butiker som dppnas. Befintliga
butiker kommer successivt att byggas om. Under perioden har tre butiker byggts om for 6ppning i november
2009. Under aret 2009/10 beraknas antalet ombyggnationer uppga till totalt 5-6 butiker.



Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under perioden till 370 Mkr (145 Mkr). Det forbattrade
kassaflodet beror framst pa effektivare hantering av rérelsekapitalet. Periodens kassaflode, efter investeringar
och finansieringsverksamhet, var 119 Mkr (-264 Mkr). Ordinarie utdelning till Clas Ohlsons aktiedgare i
september 2009 uppgick till 193 Mkr (325 Mkr).

Genomsnittligt lagervarde under 12 méanader uppgick till 1 112 Mkr, vilket var en 6kning med 12 procent
(997 Mkr).

Vid kvartalets slut uppgick varulagret till 1 226 Mkr (1 100 Mkr). Jamfort med samma manad foregaende &r har
19 butiker tillkommit.

Aterkop av egna aktier avseende sakring av LTI 2009 (Long Term Incentive program 2009) har skett med 73
Mkr under verksamhetsarets forsta kvartal (58 Mkr).

Koncernens nettoskuld, dvs. rantebdrande skulder reducerat med likvida medel, uppgick till 273 Mkr (130).
Okningen beror pa den p&géende investeringen i utbyggnaden av Distributionscentralen i Insjon for totalt 615
Mkr. Totala outnyttjade krediter uppgick till cirka 330 Mkr. Soliditeten uppgick till 48,7 procent (57,0 procent).

Antal aktier

Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 vilket ar oforandrat mot foregaende ar. Per den 31 oktober
2009 innehade bolaget 1 320 000 aktier (645 000) motsvarande 2 procent av totala antalet registrerade aktier (1).
Antalet utestiende aktier, netto efter aterkop, uppgick vid periodens slut till 64 280 000.

For att sakra bolagets atagande géllande villkorade matchningsaktier och personaloptioner i samband med LTI
2009 har Clas Ohlson under forsta kvartalet 2009/10 genomfort aterkop av 675 000 aktier for totalt 73 Mkr till
en genomsnittlig kurs om cirka 108 kr per aktie.

Langsiktigt incitamentsprogram LTI 2009

I maj 2009 infordes det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2009. Upp till 40 personer deltar i programmet
genom att gbra en egen investering i Clas Ohlson-aktier motsvarande ett belopp om mellan 5 och 10 procent av
sin arliga fasta l6n. Totalt kdpte deltagarna i maj, efter rapportperiodens slut, totalt 35 767 aktier. Deltagare som
fortfarande efter tre ar ar anstalld i bolaget och har behallit initialt investerade aktier, tilldelas vederlagsfritt
matchningsaktier motsvarande antalet initialt kopta aktier. Beroende pa grad av maluppfyllelse
(forsaljningstillvaxt och 6kning av vinst per aktie) far 0-15 optioner per aktie nyttjas. Lésenpriset for de
villkorade personaloptionerna &r faststallt till 98,10 kr per aktie med eventuellt utnyttjande, efter den treariga
kvalifikationsperioden, mellan juni 2012 och april 2016.

Anstéllda

Antalet anstéllda i koncernen var i genomsnitt 1 906 (1 877) varav 781 (762) kvinnor. Férdelning per land &r
1231 (1 272) i Sverige, 459 (435) i Norge, 163 (165) i Finland och 53 (5) i Storbritannien.

Moderbolaget

Moderbolagets omséttning uppgick till 2 201 Mkr (2 069 Mkr) och resultatet efter finansiella poster uppgick till
247 Mkr (328 Mkr).

Periodens investeringar har uppgatt till 156 Mkr (119 Mkr). Ansvarsforbindelser for moderbolaget uppgick till
214 Mkr (99 MKkr).



Héandelser efter periodens slut

Forséljningen under november dkade med 20 procent till 538 Mkr (449 Mkr). | lokala valutor 6kade
forsaljningen med 17 procent. Jamfort med samma manad foregaende ar har 15 butiker tillkommit och det totala
antalet butiker uppgick per den sista november 2009 till 113 butiker. Distanshandeln uppgick till 9 Mkr jamfort
med 9 Mkr motsvarande period foregaende ar.

Forséljningen fordelar sig enligt féljande:

Forsaljningsomraden (MKkr) 2009 2008 Procentuell Procentuell
forandring forandring, lokal valuta
Lander
Sverige 269 230 +17 +17
Norge 215 175 +23 +15
Finland och UK 54 44 +22 +17
538 449 +20 +17

Nya butiker i Storbritannien

Clas Ohlson har éppnat tva nya butiker i Storbritannien; Reading i syddstra England och Kingston i London. De
nya butikerna 6ppnades den 19:e november respektive den 3:e december 2009. De bada ny6ppningarna har
mottagits positivt av kunderna och intresset har varit stort.

Den 10:e december Gppnar Clas Ohlson en butik i Watford, London. Clas Ohlson har ocksa traffat en
Overenskommelse (Agreement for lease) gallande en butik i Liverpool i nordvéstra England. Butiken kommer att
ligga i the Clayton Square Shopping Centre och har en butiksyta p& 1 650 kvm. Det priméara upptagningsomradet
omfattar cirka 510 000 invanare. Den nya butiken beraknas 6ppna i april 2010.

Responsen fran kunder i de nyéppnade butikerna i Storbritannien ar positiv med manga besckare. Antalet
besokare i butikerna har hittills varit hogre an genomsnittet i koncernen. Konverteringsgraden och det
genomsnittliga képet har varit lagre i Storbritannien an genomsnittet i koncernen vilket ar normalt vid intrade pa
nya marknader.

Clas Ohlson raknar med att det tar tid att etablera varumérke och position pa en helt ny marknad och att
konverteringsgrad, genomsnittligt kép och omsattning kommer att 6ka successivt under de kommande &ren.

Uppstartskostnaderna for nya butiker i Storbritannien uppgar till cirka 5-6 Mkr per butik. De hogre kostnaderna
beror framst pa behovet av storre marknadsforingsinsatser i samband med etablering pa en ny marknad dar Clas
Ohlsons varumarke inte dr kant sedan tidigare. Forsaljningskostnadernas andel av omsattningen kommer initialt
ocksa att vara hogre i Storbritannien jamfort med redan etablerade marknader i Norden. Som en konsekvens av
detta beréknar Clas Ohlson att det i Storbritannien, med hogre hyres- och marknadsféringskostnader, kommer att
ta vasentligt langre tid att na break-even for en ny butik an pa etablerade marknader i Norden.

Framtidsutsikter

Clas Ohlsons affarsidé, att erbjuda ett brett och prisvart sortiment for att 16sa vardagliga praktiska problem pa ett
smidigt satt, har en stark attraktionskraft pa etablerade marknader. Konceptet ar unikt i sitt slag i Europa och har
potential att expanderas till flera l&nder.

Clas Ohlsons langsiktiga tillvaxtmal ligger fast. Rddande konjunkturlage skapar bade méjligheter och behow till
anpassning. Clas Ohlson raknar med att kunna fortsétta att ta marknadsandelar. Lagkonjunkturen ékar ocksa
mojligheterna att kontraktera och etablera nya butiker i attraktiva ldgen och med fordelaktigare hyresnivéer,
framforallt pa den brittiska marknaden.

Clas Ohlson fortsatter att oppna nya butiker pa etablerade marknader, men anpassar takten efter radande
marknadsforutsattningar. Under verksamhetsaret 2009/10 ar malet att etablera 15-20 butiker varav 4-8 i
Storbritannien. Inférandet av Clas Ohlsons nya butikskoncept i nya och befintliga butiker skapar tillsammans
med det nya mindre butiksformatet "Lill-Clas” ytterligare tillvaxtmdjligheter for foretaget.

Clas Ohlson ska fortsétta att strava efter forenkling och effektivisering av hela verksamheten och att anpassa
kostnaderna till detaljhandelns utveckling och foretagets tillvéaxttakt.



Langsiktiga finansiella mal

Malet for langsiktig forsaljningstillvaxt ar 15 procent och mats som genomsnittlig arlig okning i forsaljningen
under fem ar. Malet for 1onsamheten &r en rérelsemarginal om lagst 10 procent arligen.

Risker och osadkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka bolagets resultat och verksamhet. De flesta hanteras genom interna
rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre omstandigheter. Clas Ohlsons verksamhet &r utsatt for
risker av sdvél finansiell karaktar som rorelsekaraktar. Risker av finansiell karaktar utgors framst av
I6neinflation, ravarupriser och valutaexponering medan risker av rorelsekaraktar utgors av etableringen i
Storbritannien, inkdp i Asien, konjunkturforutsattningar, konkurrens, logistik, nyckelpersoner, socialt ansvar,
sortiment och svinn.

For en utforlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa hanvisas till arsredovisningen for
2008/09. Utdver de risker som beskrivs dar bedéms inte nagra vésentliga risker ha tillkommit.

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, 1AS 34 Delarsrapportering och RFR 1.2
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2.2. Samma redovisningsprinciper som for koncernen tillampas utom i de
fall som anges under avsnittet ”Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen for 2008/09, sidan 62.

IASB (international Accounting Standards Boards) har utfardat nya och reviderade IFRS standarder som galler
fran den 1 januari 2009. IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har omarbetats. For Clas Ohlson medfér IAS
1 att intdkter och kostnader som tidigare redovisats direkt i eget kapital numera redovisas i en separat rakning,
Totalresultat, i anslutning till koncernens resultatrakning. | rakningen for eget kapital redovisas endast
forandringar som ror transaktioner med aktiedgarna. IFRS 8 Rorelsesegment ersétter 1AS 14
Segmentrapportering. Den nya standarden behandlar rapporteringen av segment. Uppdelningen i priméra och
sekundara segment har i samband med detta upphort. Clas Ohlson redovisar istéllet segment enligt foljande:
Sverige, Norge, 6vriga segment (Finland och UK) samt Koncerngemensamt. Koncerngemensamt segment avser
de koncerngemensamma funktioner i Sverige som bistar forsaljningsorganisationerna med inkop, distribution,
marknadsforing, ledning och 6vrig support. Stor del av koncernens vardeskapande sker i koncerngemensamt
segment. Koncernens internprisséttning har anpassats efter dessa forutséttningar. Ovriga nya eller reviderade
IFRS standarder eller IFRIC tolkningar som tratt i kraft sedan 1 januari 2009 har inte haft ndgon ndamnvard effekt
pa koncernens resultat- eller balansrakningar.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget i
denna delarsrapport, se arsredovisningen for rakenskapsaret 2008/09, sidan 60-62.

Finansiell information

Aktuell finansiell information finns tillganglig pa bolagets hemsida www.clasohlson.se samt vid Clas Ohlson
AB:s huvudkontor i Insjon, telefon 0247-444 00, fax 0247-444 25.

e Delarsrapport for tredje kvartalet 2009/10 publiceras den 10:e mars 2010.
e Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2009/10 publiceras den 10:e juni 2010.
e Arsredovisning fér 2009/10 publiceras i augusti 2010.


http://www.clasohlson.se/

Intygande

Halvarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Insjon 8 december 2009

Anders Moberg Bjoérn Haid Elisabet Salander Bjorklund
Styrelseordférande

Lottie Svedenstedt Urban Jansson Cecilia Marlow

Edgar Rosenberger Mikael Oberg Caroline Persson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
(Handels) (Unionen)

Klas Balkow

Verkstéllande direktor

Granskningsrapport

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Clas Ohlson AB (publ) for perioden 1 maj till 31
oktober 2009. Det 4r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med 1AS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna deldrsrapport grundad pa var Gversiktliga granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig granskning SOG 2410,
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av foretagets valda revisor. En oversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var Gversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att

anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Insjon 8 december 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Annika Wedin Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Resultatrakning Koncernen

Rullande 12 Senaste
manader arsbokslut
3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man 12 man
090801- 080801- 090501- 080501- 081101- 080501- 070501-
Mkr 091031 081031 091031 081031 091031 090430 080430
Forsaljning 1372,5 1223,9 2 660,8 2338,2 5252,8 4930,2 4661,6
Kostnad for salda varor -816,1 -724,6 -1 595,8 -1394,2 -3118,1 -2916,5 -2788,7
Bruttoresultat 556,4 499,3 1 065,0 944.,0 2134,7 2013,7 18729
Forsaljningskostnader -373,0 -351,9 -710,8 -664,3 -1 435,2 -1388,7 -1183,1
Administrationskostnader -35,4 -30,8 -66,0 -55,5 -129,9 -119,4 -110,9
Ovriga rérelseintakter/kostnader -2,6 -1,4 -1,6 -1,5 -2,9 -2,8 -1,4
Rorelseresultat 145,4 115,2 286,6 2227 566,7 502,8 577,5
Finansnetto -0,9 1,5 -1,7 3,3 -4,0 1,0 10,3
Resultat efter finansiella poster 144,5 116,7 2849 226,0 562,7 503,8 587,8
Skatt -38,8 -33,2 -78,0 -63,8 -152,5 -138,3 -166,0
Periodens vinst 105,7 83,5 206,9 162,2 410,2 365,5 421,8
Bruttomarginal (%) 40,5 40,8 40,0 40,4 40,6 40,8 40,2
Rérelsemarginal (%) 10,6 9,4 10,8 9,5 10,8 10,2 12,4
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) - - - - 33,5 32,6 41,8
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - 28,4 244 29,4
Soliditet (%) 48,7 57,0 48,7 57,0 48,7 58,1 68,4
Forsaljning per kvadratmeter i butik, tkr - - - - 37 38 44
Data per aktie
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 64 280 000 64 955000 64486 118 65173 223 64 718 632 65065008 65600 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 64 326 847 64 961430 64 524 825 65 180 880 64743319 65075701 65600 000
Antal utestaende aktier vid periodens slut 64 280 000 64 955000 64280 000 64 955 000 64 280 000 64 955000 65600 000
Vinst per aktie fore utspadning (kr) 1,64 1,29 3,21 2,49 6,34 5,62 6,43
Vinst per aktie efter utspadning (kr) 1,64 1,29 3,21 2,49 6,34 5,62 6,43
Eget kapital per aktie 22,26 20,31 22,26 20,24 22,26 22,99 22,86
Totalresultat Koncernen
Rullande 12 Senaste
manader  arsbokslut
3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man 12 man
090801- 080801- 090501- 080501- 081101- 080501- 070501-
Mkr 091031 081031 091031 081031 091031 090430 080430
Periodens resultat 105,7 83,5 206,9 162,2 410,2 365,5 421,8
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Kursdifferens vid omrakning av
utlandska dotterbolag 15,8 -0,9 1,5 -0,9 12,5 10,1 5,6
Effekter av kassaflodessakringar -6,5 42,4 -7,1 39,9 -47,7 -0,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt: 9,3 41,5 -5,6 39,0 -35,2 9,4 5,6
Totalresultat fér perioden 115,0 125,0 201,3 201,2 375,0 3749 427.4
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Balansrakning Koncernen

Mkr 09-10-31 08-10-31 09-04-30
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 13241 978,3 1195,7
Finansiella anlaggningstillgangar 0,7 3,3 2,0
Varulager 1226,4 1099,6 1117,2
Kortfristiga fordringar 180,1 215,6 164,3
Likvida medel 204,7 16,6 92,0
Summa tillgangar 2936,0 23134 2571,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1430,6 1319,1 14931
Langfristiga skulder, icke rantebarande 41,2 16,8 86,4
Langfristiga skulder, rantebarande 300,0 - 65,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 177,6 146,7 208,6
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 986,6 830,8 718,1
Summa eget kapital och skulder 2936,0 23134 2571,2

Koncernens kassaflode

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man
090801- 080801- 090501- 080501- 080501-
Mkr 091031 081031 091031 081031 090430
Rorelseresultat 145,4 115,1 286,6 222,7 502,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 314 22,8 64,4 49,0 96,0
Erhallna rantor 1,3 3,2 1,8 4,5 9,9
Erlagda rantor -1,6 -1,8 -2,9 -1,8 -3,9
Betald skatt 24 -50,3 -31,7 -84,4 -206,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 178,9 89,0 318,2 190,0 398,7
Forandring av rorelsekapital -8,0 -48,4 51,4 -44.9 -59,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 170,9 40,6 369,6 145,1 339,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -105,5 -102,0 -189,4 -173,4 -434,3
Forsaljning av inventarier 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar -0,6 - -0,6 - 0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106,0 -101,5 -189,5 -172,9 -433,1
Foérandring av kortfristiga rantebarande skulder 177,7 146,7 -30,9 146,7 208,6
Foérandring av langfristiga rantebarande skulder - - 235,0 - 65,0
Aterkdp av egna aktier - -1,3 -72,9 -58,0 -58,0
Utdelning till aktiedgare -192,8 -324,8 -192,8 -324,8 -324,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,1 -179,4 -61,6 -236,1 -109,2
Periodens kassaflode 49,8 -240,3 118,5 -263,9 -202,6
Likvida medel vid periodens boérjan 1541 257,2 92,0 280,3 280,3
Kursdifferens i likvida medel 0,8 -0,3 -5,8 0,2 14,3
Likvida medel vid periodens slut 204,7 16,6 204,7 16,6 92,0
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Nettoomsattning per segment

Specifikation resultatforandring

3 man 3 man 6 man 6 man 3 man 6 man
090801- 080801- 090501- 080501- 090801- 090501-
Mkr 091031 081031 091031 081031 (Efter finansiella poster i Mkr) 091031 091031
Sverige 686,8 6496 13395 12522 Resultat fran forsaljningskanalerna 40,4 83,6
Norge 556,0 475,1 1 065,3 895,5 Férsamrad bruttomarginal -3,8 -9,2
Finland och UK 129,7 99,2 256,0 190,5 Okade administrationskostnader -4,6 -10,5
Koncerngemensamt 519,9 485,9 861,6 817,0 Minskade uppbyggnadskostnader
o T nya butiker 7,6 14,4
Eliminering av forsaljning
till andra segment -519,9 -485,9 -861,6 -817,0 Okade avskrivningar -8,2 -14,3
Totalt 13725 12239 26608 23382 Férsamrat finansnetto 2,4 -5,0
Ovrigt 1,2 -0,1
. Summa 27,8 58,9
Rorelseresultat per segment
3 man 3 man 6 man 6 man Lo . .
090801- 080801- 090501- o0sosoi- - Orandring av eget kapital
Mkr 091031 081031 091031 081031
6 man 6 man
Sverige 23,5 21,6 49,0 44,4 090501- 080501-
Norge 21,1 17,1 42,5 34,3 Mkr 091031 081031
Finland och UK 3,4 2,5 6,9 5,0 Ingéende eget kapital 14931 14995
Koncerngemensamt 97,4 74,0 188,2 139,0 Utdelning till aktieagare -192,8 -324,8
Totalt 145,4 115,2 286,6 222;7 Aterkop av egna aktier 72,9 -58,0
Personaloptionsprogram: varde pa
T” o n r r m nt anstalldas tjanstgoring 1,9 1,2
I ga ga pe Seg e Totalresultat 201,3 201,2
Mkr 091031 081031 Utgaende eget kapital 1430,6 13191
Sverige 513,4 489,3
Norge 402,4 358,6
Finland och UK 230,2 152,4
Koncerngemensamt 15853 12965
Totalt 2731,3 2296,8
Likvida medel ingér inte i ovanstaende tabell.
Resultat per kvartal
Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
Mkr 07/08 07/08 07/08 08/09 08/09 08/09 08/09 09/10 09/10
Forsaljning 1146,1 1496,2 987,4 11143 12239 1538,6 1053,4 1288,3 13725
Kostnad salda varor -676,8 -875,7 -611,3 -669,6 -724,6 -888,9 -633,4 -779,7 -816,1
Ovriga rérelsekostnader -344,3 -359,6 -326,3 -337,2 -384,1 -408,0 -381,6 -367,4 -411,0
Rorelseresultat 125,0 260,9 49,8 107,5 115,2 2417 38,4 141,2 1454
Rérelsemarginal 10,9% 17,4% 5,0% 9,6% 9,4% 15,7% 3,6% 11,0% 10,6%
Forsaljning vk Rorelseresultat (vkr)
1600 — 300 Fylld stapel = Rakenskapsaret
1400 250 — 090501-100430
1200 200 Vit stapel = Ré&kenskapsaret
4 080501-090430
1000 150
800 1 100 1 Kvartal 1 avser perioden maj-juli,
600 - kvartal 2 aug-okt, kvartal 3 nov-jan
400 50 1 ] och kvartal 4 perioden febr-april.
200 1 0 - t t }
0 ' ' ' Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
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Resultatrakning Moderbolaget

Rullande 12 Senaste

manader arsbokslut

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man

090801- 080801- 090501- 080501- 081101- 080501-

Mkr Not 091031 081031 091031 081031 091031 090430
Forsaljning 1206,8 11354 2201,2 2 069,2 4133,8 4001,8
Kostnad for salda varor 1 -817,3 -746,4 -1 537,2 -1381,5 -3013,3 -2 857,6
Bruttoresultat 389,5 389,0 664,0 687,7 1120,5 1144,2
Forsaljningskostnader 1 -182,5 -182,9 -358,3 -351,6 -747,1 -740,4
Administrationskostnader 1 -27,6 -26,0 -54,3 -47,6 -104,9 -98,2
Ovriga rérelseintakter/kostnader -2,7 -1,3 -1,7 -1,3 -2,9 -2,5
Rorelseresultat 176,7 178,8 249,7 287,2 265,6 303,1
Utdelning fran koncernforetag 0,0 39,4 0,0 39,4 0,0 39,4
Finansnetto -1,6 0,2 -2,9 1,5 -7,2 -2,8
Resultat efter finansiella poster 175,1 218,4 246,8 328,1 258,4 339,7
Bokslutsdispositioner - - - - -96,4 -96,4
Resultat fore skatt 175,1 218,4 246,8 328,1 162,0 243,3
Inkomstskatt -46,1 -50,2 -65,0 -81,0 -44,2 -60,2
Periodens vinst 129,0 168,2 181,8 247 .1 117,8 183,1

Balansrakning Moderbolaget

Mkr 09-10-31 08-10-31 09-04-30
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1 085,5 792,6 970,4
Finansiella anlaggningstillgangar 275,9 36,4 411
Varulager 911,0 820,3 800,8
Kortfristiga fordringar 159,0 582,4 521,0
Likvida medel 60,5 14,2 14,0
Summa tillgangar 24919 22459 2 347,3

Eget kapital och skulder

Eget kapital 996,9 11441 1080,5
Obeskattade reserver 249,0 152,6 249,0
Avséattningar 15,9 14,6 12,4
Langfristiga skulder, rantebarande 300,0 - 65,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 177,6 281,4 426,3
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 752,5 653,2 514,1
Summa eget kapital och skulder 24919 22459 2 347,3
Stallda sakerheter 97,0 67,0 97,0
Ansvarsforbindelser 214,3 98,6 176,6

Not 1 Avskrivningar
For det forsta halvaret har avskrivningarna uppgatt till 40,1 Mkr (30,4 Mkr).
For det andra kvartalet har avskrivningarna uppgatt till 21,4 Mkr (15,2 Mkr).
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