clas ohlson

Agarstyrnlngsrapport
4 2008/2009 e

Utdrag ur arsredovisning 2008/2009



Bolagsstyrning

Styrningen av Clas Ohlson utgdr frin svensk lagstiftning,
frimst aktiebolagslagen, noteringsavtalet med OMX Nord-
iska Bors och Svensk kod for bolagsstyrning. Vidare fljer
styrningen bolagsordningen, interna instruktioner och policys
samt rekommendationer som utges av relevanta organisatio-
ner. Bolagsstyrningsrapporten har upprittats i enlighet med
koden. Den utgér inte en del av den formella drsredovisningen
och har inte granskats av bolagets revisorer.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning tillimpas for alla bolag som

ir noterade pd OMX Nordiska Bors Stockholm. Syftet ér att
forbittra bolagsstyrningen i borsnoterade bolag och frimja
fortroendet for foretagen bade hos allminheten och kapital-
marknaden. Koden bygger pd principen "folj eller férklara”
vilket innebir att man kan avvika frdn koden om forklaring
kan limnas till varfor avvikelsen skett. Clas Ohlson har under
verksamhetsdret f6ljt svensk kod fér bolagstyrning med
undantag for nedanstiende punkt.

Ordférande i valberedningen

Valberedningens ordférande ska enligt koden inte vara en sty-
relseledamot. Arsstimman utsig Elisabet Salander Bjérklund
till ordférande d& det bedémdes ge kontinuitet i valberednin-
gens arbete.

Bolagsstamma

Det hogsta beslutande organet inom koncernen ir rsstimman
(den ordinarie bolagsstimman) som sedan borsintroduktionen
1999 hittills alltid har héllits pd en l6rdag i borjan av september
iInsjon. Arsstimman utser varje ir styrelse och styrelseordfs-
rande for Clas Ohlson AB. Med fyra &rs mellanrum utser den
dven revisorer for bolaget. Vidare beslutar rsstimman hur
vinstmedlen ska disponeras. Andra frigor som férekommer
ir frigor som ir obligatoriska punkter enligt akticbolagslagen
och Clas Ohlsons bolagsordning (finns i sin helhet pd
www.clasohlson.se under finansiell information). Arsstim-
man har alltid varit mycket vilbesokt och den senaste lockade
nistan 1 8oo deltagare vilket gor den till en av Sveriges storsta.

Nomineringsférfarande

Arsstimman beslutar om vilka som ska ing# i bolagets
valberedning. Valberedningens uppgift dr att till kommande
bolagsstimma, dir val av styrelse och revisorer ska ske, komma
med forslag pa styrelseledaméter och revisorer samt arvoden
till dessa, samt styrelsens utskott. Valberedningen féresldr dven
ordférande pd stimman.

Vid drsstimman den 13 september 2008 valdes en valbered-
ning bestiende av Elisabet Salander Bjérklund ordférande,
Per Karlsson och Lars Ohrstedt. Elisabet Salander Bjérklund
ir styrelseledamot medan de tvd 6vriga dr oberoende frin bide
styrelsen och bolaget. Valberedningen representerar en bred
erfarenhet av arbete i styrelser och nomineringsforfaranden.

Gruppen har arbetat med nomineringsférfarandet till Clas
Ohlsons 4rsstimma den 12 september 2009 och har haft sex

moéten, dir styrelsens sammansittning har évervigts och dis-
kuterats. Fokus har lagts vid att kandidaterna ska tillféra Clas
Ohlsons styrelse ritt kompetens. Den utvirdering av styrelsens
arbete som gjorts har ocks8 legat till grund f6r bedémning-
arna. Valberedningen har ocksd arbetat med att sikerstilla att
styrelse- och kommittéarvoden ir pd limplig niva.

Valberedningens forslag kommer att presenteras andra
veckan i augusti i samband med att kallelsen till rsstimman
offentliggors.

Revisorer

Med fyra &rs mellanrum utser drsstimman revisorer for
moderbolaget. Nuvarande revisorer iir Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers (OPwC) som féretrids av Annika Wedin
(huvudansvarig) och Peter Bladh. Bdda ir auktoriserade
revisorer hos OPwC. OPwC valdes 2008 och ir valda till och
med &rsstimman 2012. Ersittningen for revisionsuppdrag i
koncernen har de senaste tre dren uppgéte till 1,9 Mkr, 1,6 Mkr
respektive 1,6 Mkr. Ersittningen f6r 6vriga konsultationer
har de senaste tre &ren uppgétt till 0,6 Mkr, 0,4 Mkr respektive
0,4 Mkr. Arbetet utéver revision handlar om Clas Ohlson-
koncernens anpassning till redovisningsreglerna IFRS samt
konsultationer i skattefrdgor. Revisorernas oberoende stillning
sikerstills dels av revisionsbyrdns interna policys, dels av sty-
relsens riktlinjer som anger vilka uppdrag revisionsbyrén far

dta sig utéver revision.

Styrelse

Clas Ohlsons styrelse bestar av sju bolagsstimmovalda ledamo-
ter, inklusive VD, som iir valda av bolagsstimma. Utéver dessa
ingdr ocksd tvd ledamoter och tva suppleanter for de fackliga
organisationerna inom féretaget. Dessa viljs av sin respektive
organisation. Den nuvarande styrelsen finns beskriven pé sidan
78 1drsredovisningen.

Styrelsens moéten

Direkt efter drsstimman hdlls ett konstituerande styrelseméte
dir styrelsens arbetsordning faststills. Vid detta méte utses
dven ledaméter till styrelsens revisions- och ersittningsutskott
samt firmatecknare for bolaget. Utdver detta méte har styrelsen
ytterligare minst sex méten under dret. En ging per kvartal i
samband med offentliggérandet av bolagets ckonomiska rap-
porter, en gdng ijuni infor slutférandet av arsredovisningen och
en gdng under vinterhalviret for strategiska diskussioner. Stra-
tegimétet brukar pigd i tvd dagar medan 6vriga méten pagar i
en dag. P4 strategimétet diskuteras i huvudsak frigor av strate-
gisk karaktir sdsom koncernens mél och strategier, sortiment,
ctableringsstrategi, storre investeringar med mera. P4 6vriga
moten hanteras 1 huvudsak sedvanliga styrelsefrdgor, bolagets
rapporter samt avrapportering frdn styrelsens utskott. P4 tvd

av styrelsemétena deltar bolagets revisorer och avrapporterar
vad som framkommit under revisionen. Styrelsen har under

verksamhetsdret haft nio styrelseméten och ett strategiméte.



Styrelsens arbetssatt
Styrelsens arbetsordning foreligger vilka punkter pd dagord-
ningen som ska vara fasta och vilka som kan variera. Normalt
ska varje styrelseméte innehdlla ett speciellt tema f6r att kunna
ge styrelsen en fordjupad kunskap och férstdelse i de olika
delarna av bolagets verksamhet. Vid behandlingen av dessa
teman deltar dven tjdnstemin fran bolaget som féredragande.
Arbetet i styrelsens utskott utgér en viktig del i styrelsearbe-
tet. Styrelsen har uppriittat instruk tioner f6r utskottens arbete.
Ersittningsutskottet och revisionsutskottet bereder de frigor
som inryms inom utskottens arbetsomriden. De frigor som
behandlats pd utskottsmétena protokollférs och delges 6vriga
styrelseledaméter pd styrelsesammantridena.
Arbetsordningen anger ocksd att styrelsen minst tvd gdnger
per dr ska sammantriffa med bolagets revisorer samt vissa
formella frigor sdsom kallelseregler och sekretess.

Arbetsférdelning mellan styrelse och VD

Styrelsen utser verkstillande direktsr (VD) f6r bolaget.
Arbetsférdelningen mellan styrelse och VD finns angiven i sty-
relsens arbetsordning. Bland annat framgér det att styrelsen dr
ansvarig for bolagets styrning, tillsyn, organisation, strategier,
intern kontroll, budget och policys. Vidare beslutar styrelsen
om storre investeringar och principiella frigor rérande styr-
ning av dotterféretag sisom val av styrelseledaméter och VD.
Styrelsen ansvarar ocksa for kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen. VD ansvarar i sin tur for att bolagets forvaltning sker
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare ansvarar
VD for att budgetera och planera bolagets verksamhet s3 att
uppstillda mal uppnds. VD tillser att kontrollmiljén dr god och
att koncernens risktagande vid varje tidpunkt idr férenlig med
styrelsens riktlinjer. Eventuella avvikelser ska rapporteras till
styrelsen. Varje médnad far styrelsen dven l6pande information
frin VD via en m&nadsrapport.

Styrelsens sammanséttning och narvaro under verksamhetsaret”

Revisionsutskott

Styrelsen har vid det konstituerande styrelsemétet inrittat

ett revisionsutskott bestiende av Urban Jansson, ordférande,
Cecilia Marlow och Lottie Svedenstedt. Revisionsutskottet
uppfyller de riktlinjer betriffande oberoende som framgér

av Svensk kod for bolagsstyrning. Revisionsutskottet svarar
for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssikra den
finansiella rapporteringen och arbete med frigor betriiffande
foretagets interna kontroll. Revisionsutskottets ledamoter har
sammantriffat med revisorerna vid tv4 tillfillen under riken-
skapsdret for att informera sig om revisionens inriktning och
diskutera synen pé foretagets risker. Revisorerna har dessutom
medverkat pd utskottets 6vriga méten. Viktiga uppgifter for
revisionsutskottet ir att fungera som kommunikationslink
mellan styrelsen och bolagets revisorer och att faststilla vilka
ginster utdver revision som kan upphandlas av bolagets reviso-
rer. Revisionsinsatsen utvirderas drligen varefter information
limnas till valberedningen om utfallet.

Revisionsutskottet har haft tta méten under rikenskaps-
iret. Nirvaron framgér av tabell nedan. Métena har proto-
kollférts och avrapporterats pd nidstkommande styrelseméte.
Representanter {6r bolagets ledning och bolagets interncon-
troller har deltagit pd utskottets méten som adjungerade
ledaméter. Avrapportering har gjorts betriffande arbete med
foretagets interna kontroll och riskhantering. Dessutom har
frigor betriffande redovisning, likviditet med mera behand-
lats i utskottet.

Erséattningsutskott

Styrelsens, valberedningens och revisorernas arvoden beslutas
varje dr av drsstimman. Forslag till arvoden har i férvig
beretts av valberedningen. Styrelsen beslutar diremot om
ersittningen till VD. Ett sdrskilt ersittningsutskott, som har
utsetts av styrelsen, bestdende av styrelsens ordférande Anders

Ledamot Invald Oberoende’ Oberoende” Styrelsemdten  Revisionsutskott Ersattningsutskott

Anders Moberg 2003 Ja Ja 10/10° 3/3°
Klas Balkow® 2007 Nej® Ja 10/10

Bjorn Haid 1990 Nej* Nej® 9/10 3/4° 3/3

Cecilia Marlow® 2007 Ja Ja 9/10 8/8

Lottie Svedenstedt 2004 Ja Ja 10/10 8/8

Elisabet Salander Bjorklund 2000 Ja Ja 9/10 3/3

Urban Jansson 2005 Ja Ja 10/10 4/4°° 11

" Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
2 Oberoende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

3 VD och koncernchef.
4 Har varit anstélld 1965-2006.

5 Clas Ohlsons dotterson, foretrader den enskilt storste aktiedgaren Mary Haid, se sidan 31.

6 Ordférande.
7 De fackliga organisationerna har haft tva representanter i styrelsen.

For ytterligare information om styrelseledaméter, se sidan 78. Styrelsens och utskottens arbete beskrivs pa sidan 74-76.
8 Vid det konstituerande métet i samband med arsstimman 2008 férandrades utskottens sammansattning.
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Moberg och tvd 6vriga ledaméter, Elisabet Salander Bjsrklund
och Bjérn Haid, har under verksamhetsdret arbetat med att ta
fram beslutsunderlag f6r detta. Ersittningsutskottet uppfyller
de riktlinjer betriffande oberoende som framgar av Svensk
kod fér bolagsstyrning.

Ersittningsutskottet ligger dven fram forslag till riktlinjer
niir det giller fast 16n och rérlig ersdttning for vriga ledande
befattningshavare inklusive VD i respektive dotterbolag.

P4 motsvarande sitt fungerar processen nir det giller rorlig
ersittning for samtliga medarbetare. Utskottet har under verk-
samhetsdret haft tre méten. Nirvaron framgdr av tabell pd sid
75. Métena har protokollférts och avrapporterats pd nistkom-
mande styrelseméte. Under dret har arbetet i férsta hand avsett
fragor betriffande rérliga ersittningar och pensioner.

Styrning av dotterféretagen

De fyra helidgda dotterbolagen Clas Ohlson AS i Norge, Clas
Ohlson OY i Finland, Clas Ohlson Ltd i Storbritannien och
Clas Ohlson Ltd( Shanghai) i Kina styrs via egna styrelser i
respektive land bestiende frimst av representanter frin Clas
Ohlson AB i Sverige. Styrelsen i Sverige fir genom VD:s
ménadsrapporter l6pande information betriffande dotterbola-
gen. I denna ingdr dven resultat och den finansiella stillningen
for respektive bolag.

Erséattningar

Styrelsens arvode uppgick under verksamhetsdret till 2,3 Mkr
i enlighet med drsstimmans beslut. Av arvodet avsig 0,6 Mkr
ersittning for arbete i styrelsens ersittnings- och revisionsut-
skott samt valberedning. Av styrelsens totala arvode tillfsll 0,6
Mkr styrelsens ordférande. For styrelsemedlemmar som ir
anstillda i bolaget utgér inte ndgot arvode.

Valberedningens arvode uppgick under verksamhetséret till
0,2 Mkr. Av dessa tillfsll o,1 Mkr valberedningens ordférande.
Ledamoten Lars Ohrstedt har avbajt arvode.

Bolagets VD erhéll under motsvarande period en 16n pd
totalt 4,2 Mkr, varav 0,6 Mkr utgjorde rérlig ersittning. Lon
till 6vriga dtta ledande befattningshavare uppgick till 12,9 Mkr
varav 1,7 Mkr utgjorde rorlig ersittning. For fyra av dessa
samt till VD tillkommer dven fdrmanen av fri bil. Arsstimman
2008 beslutade om riktlinjer for ersittningar till ledande befatt-
ningshavare avseende rikenskapséret 2008/09.

Avgangsvederlag

Enligt anstillningsavtalet med VD ir den 6msesidiga uppsig-
ningstiden sex mdnader. Vid uppsigning frdn bolagets sida
tillkommer tolv mdnaders 16n. Under uppsiigningstiden utgar
gillande fast 16n, rorlig ersittning och férméner.

Pensioner
Styrelseledamdterna har inga pensionsférmaner for sina styrel-
seuppdrag.

Pensionsdldern fér VD ir 65 ar och for 6vriga ledande
befattningshavare varierar den mellan 65 och 67 &r. VD har en
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avgiftsbaserad pension till vilken det under aret har betalats 1,3
Mkr. Ovriga ledande befattningshavare erhiller pensionsriitt
med grund enligt den gillande I'TP-planen som dven omfattar
6vriga yjanstemin. Utdver detta har kompletterande pensioner
erlagts for fyra av de andra ledande befattningshavarna.

Ersattningsprinciper

De 6vergripande principerna for ersittning till ledande
befattningshavare ska utgd frin befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersittningen ska vara
konkurrenskraftig i anstillningslandet. Den sammanlagda
ersittningen till ledande befattningshavare ska bestd av fast
16n, rorlig 16n 1 form av kortsiktigt incitament baserat pd drliga
prestationsmadl, ldngsiktigt incitament baserat pé flerdriga
prestationer, pension och andra formaner. Till detta kommer
villkor vid uppsigning och avgingsvederlag.

Clas Ohlson ska striva efter att erbjuda en konkurrens-
kraftig total ersittningsnivd med tyngdpunkt pa betalning
efter prestation. Detta innebir att den rérliga ersiittningen kan
utgora en betydande andel av den totala ersittningen. Mélet
ir att den fasta ersittningen skall befinna sig i den jimférbara
marknadens median medan den totala ersittningen, nir Clas
Ohlson AB nér eller évertriiffar sina mal, ska vara i markna-
dens 6vre kvartil. For ytterligare information om ersittningar

se not 6 sidan 63-65.

INTERNKONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2008/09
Denna rapport ir upprittad i enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning och den vigledning som framtagits av FAR
SRS och Svenskt Niringsliv samt med tillimpning av de anvis-
ningar som kollegiet for svensk bolagsstyrning limnat. Detta
innebir i korthet:

att rapporten ir avgrinsad till intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

— attrapporten inte dr en del av den formella drsredovisningen

— att rapporten dr begrinsad till en beskrivning av hur den
interna kontrollen ir organiserad (och inte innehéller ndgot
yttrande 6ver hur vil kontrollen fungerat) samt

— att rapporten inte dr granskad av bolagets revisorer

Arbetet med den interna kontrollen foljer det ramverk som
framtagits av The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO). Ramverket bestdr av fem
delomrdden: kontrollmilj, riskbedémning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon bestir av den organisationsstruktur och de
virderingar, riktlinjer, policys, instruktioner med mera som
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organisationen arbetar efter. Ett effektivt styrelsearbete dr
grunden f6r god internkontroll och Clas Ohlsons styrelse
har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner f6r
sitt arbete. Detta inkluderar dven styrelsens ersittnings- och
revisionsutskott.

En del i styrelsens arbete dr att utarbeta och godkinna de
policys som ir styrande for koncernens arbete med den interna
kontrollen. En annan del dr att skapa forutsiteningar for
en organisationsstruktur med tydliga roller och ansvar som
utmynnar i en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Verkstillande ledning dr ansvarig for att implementera rikt-
linjer fér uppritthallande av god intern kontroll. Fortlépande
pdgar ett arbete med att utvirdera bolagets rutiner enligt
COSO-modellen. Verkstillande ledning och revisionsutskottet

rapporterar kontinuerligt till styrelsen enligt faststillda rutiner.

All verksamhet bedrivs i enlighet med de etiska riktlinjer som
framtagits i koncernens "Code of Conduct”.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Inom foretaget har en modell utarbetats for bedémning av
risken for fel i den finansiella rapporteringen, i vilken man
har identifierat ett antal poster i resultat- och balansrikningen
samt processer for framtagande av finansiell information dir
risken for visentliga fel bedéms som f6rhojd.

Koncernens intikter bestar till 98 procent av férsiljning
i butik dir betalningen 1 huvudsak erhélls kontant eller med
kontokort. Intikterna redovisas i sin helhet pd bankkonton
som stims av dagligen. Risken for fel i intiktsredovisningen ir
begrinsad. Under rikenskapsiret har kassasystemet granskats
av extern part. Kontrollerna har gjorts genom I'T-baserad
granskning. Koncernens kostnader bestdr frimst av varukost-
nader, frakter, 16ner och sociala avgifter, hyreskostnader och
marknadsféring. Budget betriffande intiikter och kostnader
har férdelats pd varje butik och avdelning. Utfallet kontrolle-
ras varje manad mot sdvil budget som foregdende &r. Avvikel-
ser dokumenteras skriftligen via avvikelserapporter som gés
igenom av nirmaste chef.

Clas Ohlsons tillgdngar utgors till go procent av anligg-
ningstillgdngar och varulager. Sirskild vikt har ddrfor lagts
vid utformning av interna kontroller for att férebygga och
upptiicka brister inom dessa omriden.

Processerna och kontrollstrukturen finns dokumenterade 1
en siirskild ekonomihandbok som uppdateras l6pande. Fort-
l6pande pdgdr ctt arbete med att utviirdera de mest visentliga
processerna inom koncernen. Inom varje process kartliggs de
storsta riskerna. Direfter gors en bedémning om de kontroller
som utfors ir tillrickliga. Om behov féreligger inférs ytterli-
gare kompenserande kontroller for att reducera risken till en
acceptabel niva.

Under rikenskapsdret har arbete bedrivits betriffande
foretagets 6vergripande riskhantering for att fortlépande ha
en aktuell bild av f6retagets risksituation, for att ddrigenom
styra dtgirder mot prioriterade omrdden. Kartliggningen har
gjorts pd koncernniva och utgér ett verktyg for styrelsens och
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bolagsledningens strategiska och operativa styrning. Genom
kartliggningen kan fokus riktas mot att minska féretagets
riskexponering och att reducera konsekvensen av eventuella
infriade risker.

Information och kommunikation

Visentliga policys, riktlinjer, instruktioner och manualer

som har betydelse f6r den interna kontrollen uppdateras och
kommuniceras till berérda medarbetare I6pande. Allminna
riktlinjer och instruktioner finns dven utlagda pa bolagets
intranit som samtliga medarbetare i koncernen har tillgdng
till. Det finns savil formella som informella informationska-
naler till bolagsledningen och styrelsen f6r information frin
medarbetarna. Via revisionsutskottet fir styrelsen regelbundet
aterkoppling fran verksamheten avseende fragestillningar som
berér den interna kontrollen. Fér extern kommunikation finns
riktlinjer som stédjer kravet p4 att ge korrekt information till
aktiemarknaden.

Uppfdljning

Bolagsledningen och revisionsutskottet rapporterar regelbun-
det dill styrelsen utifrdn faststiillda rutiner. Varje médnad far
styrelsen dven I6pande information frdn VD via en manadsrap-
port fér koncernen. I ménadsrapporten limnas information
betriffande dotterbolagens resultat och finansiella stillning.

Varje deldrsrapport analyseras av revisionsutskottet avse-
ende riktigheten i den finansiella informationen. Revisions-
utskottet har dven en central roll i att f5lja upp att det finns
tillrickliga kontrollaktiviteter f6r de mest viisentliga riskom-
rddena avseende den finansiella rapporteringen samt att kom-
municera visentliga frigor med bolagets ledning, styrelse och
revisorer. En viktig del ir att sikerstilla att eventuella brister
frn den externa revisionen dtgirdas.

Tva gdnger per r triffar hela styrelsen bolagets revisorer
for att ta del av den externa revisionen och diskutera aktuella
fragor. Utifrdn revisorernas rapportering bildar sig styrelsen en
uppfattning om den interna kontrollen och riktigheten i den
finansiella informationen. VD deltar inte i eventuella frige-
stiallningar som beror bolagsledningen.

Internrevision
Efter utviirdering under 2008/09 och tidigare dr har styrelsen
hittills inte funnit anledning att inriitta en internrevisionsfunk-
tion. Istillet har bolagets koncernévergripande controllerfunk-
tion anpassats for att iven hantera arbetet med bolagets interna
kontroll. Frigan om att inritta en sirskild internrevisions-
funktion kommer att provas pd nytt &rligen.

Denna rapport ir inte en del av den formella &rsredovis-
ningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Insj6n 30 juni 2009

Styrelsen
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