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*k Forsidljningen 6kade med 28 procent

*k Rorelseresultatet 6kade med 38 procent

*k Rorelsemarginalen var 13,7 procent

k Vinsten per aktie efter skatt uppgar till 5,27
sk Utdelningen foreslds vara 2,20 kr per aktie
k Etablering av fem nya butiker

*k Genomford aktiesplit

k Hojda mal betriffande var etableringstakt
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Bokslutskommuniké 2001-05-01 - 2002-04-30

Marknad och forsiljning

Verksamheten utgors av forsiljning av ”gor-det-sjalv-artiklar”
for hus och hem, teknik och hobby via postorder/Internet och
egna butiker. Verksamheten bedrivs i Sverige och Norge.
Antalet butiker var vid periodens utgang 23 varav 15 i Sverige
och atta i Norge.

Marknaden for vara produkter har fortsatt att utvecklas starkt
dven under detta verksamhetsar. Samtliga delar av vart sortiment
noterar bra forsiljningsokningar bade i Sverige och Norge.

Under verksamhetsaret har fem nya butiker 6ppnats, Tonsberg
i Norge (september), Tédby (oktober), Visteras (november),
Sandvika utanfor Oslo (januari) och Luled (mars). Vidare har
ombyggnation till vért nya butikskoncept Butik 2000 slutforts
i Oslobutiken.

Forsiljningen under verksamhetsaret uppgick till 1 732,0 Mkr
jamfort med 1 348,6 Mkr foregaende ar, en 6kning med 28 pro-
cent. Av forsiljningen fordelar sig 1 578,4 Mkr (1 184,1 Mkr)
pa butiker och 153,6 Mkr (164,5 Mkr) pa postorder/Internet.
Per land fordelar sig 1 132,7 Mkr (923,8 Mkr) pa Sverige och
599,3 Mkr (424,8 Mkr) pa Norge.

Av forsiljningsokningen pa 28 procent utgor cirka 3 procent-
enheter okade priser, 4 procentenheter valutaeffekt till foljd av
en starkare norsk krona samt 21 procentenheter 6kad volym.

Postorderforsiljningen har minskat som en foljd av att vi 6ppnat
butiker i omraden dir var postorderforséljning tidigare varit hog.
Manga av vara kunder viljer nu istéllet att handla i véara butiker.
Internetbutiken fortsitter daremot att utvecklas vil och under
verksamhetsaret utgjorde andelen Internetorder 35 procent av
det totala antalet order inom postorder/Internet (féregaende ar
30 procent).

Resultat

Resultatet efter finansiella poster uppgick under verksamhets-
aret till 240,1 Mkr, en 6kning med 38 procent jamfort med
foregaende ar (174,1 Mkr).

Rorelseresultatet uppgick under verksamhetsaret till 236,5
Mkr, en 6kning med 38 procent jaimfort med foregaende ar
(171,0 Mkr). Rorelseresultatet var 220,3 Mkr (154,0 Mkr) for
butikerna och 16,2 Mkr (17,0 Mkr) for postorder/Internet.

Rorelsemarginalen uppgick under verksamhetsaret till 13,7%
(12,7%). Rorelsemarginalen var 14,0% (13,0%) for butikerna,
medan den var 10,5% (10,3%) for postorder/Internet.

Forbittringen av rorelseresultatet jamfort med foregdende ar
uppgar till 65,5 Mkr. Resultatékningen beror frimst pa resul-
tatet av okad forsdljning, utgoér 72,1 Mkr, och en forbittrad
bruttovinstmarginal, utgér 13,2 Mkr. Resultatet har didremot
belastats med 6,0 Mkr till f6ljd av 6kade uppbyggnadskostna-
der av nya butiker. Vidare har administrationskostnaderna
okat med 6,5 Mkr till 40,0 Mkr och avskrivningarna 6kat med
4,4 Mkr till 27,2 Mkr. Uppbyggnadskostnaderna for nya buti-
ker uppgick under verksamhetsaret till 16,3 Mkr (10,3 Mkr).

Bruttovinstmarginalen har forbittrats jimfort med foregéaende
ar. Forsvagningen av svenska kronan gentemot US-dollar och
Hongkong-dollar har paverkat vara inkdpspriser negativt
under perioden. Detta har emellertid kompenserats av en for-
starkning av den norska kronan gentemot den svenska som
har paverkat bruttovinstmarginalen i var norska verksamhet
positivt. Den norska kronan har varit sérskilt stark i forhallan-
de till den svenska under vart andra halvar vilket varit mycket
gynnsamt for oss.

Valutasékringar har gjorts i USD, HKD och NOK. Dessa
paverkade resultatet negativt med 6,7 Mkr jamfort med om vi
enbart handlat mot dagskurser (foregaende ar +13,1 Mkr).
Var policy ér att sékra hilften av det forvéintade flodet under
katalogperioden, i det hir fallet augusti 2001 — augusti 2002.
Vi hade vid periodens utgang utnyttjat cirka 90 procent av
samtliga ingangna terminskontrakt for perioden.

Overskottsmedel i Alecta

De foretagsanknutna medel, som uppkommit i forsikringsbola-
get Alecta, uppgar till 4,6 Mkr. Hérav redovisades foregéende
ar ett diskonterat nuvirde med 4,4 Mkr. Dessa har reducerat
administrationskostnaderna i resultatrdkningen for foregaende
ar. Av de ursprungliga Alecta-medlen aterstar vid verksamhets-
arets slut 0,6 Mkr.

Investeringar

Under verksamhetsaret har nettoinvesteringar gjorts med 46,2
Mkr (42,7 Mkr). Av dessa avser 28,2 Mkr (18,4 Mkr) investe-
ringar i nya och kommande butiker. Ovriga investeringar #r i
huvudsak av typen ersittningsinvesteringar.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var under verk-
samhetsaret positivt med 228,0 Mkr (123,8 Mkr). Efter
avdrag for investeringsverksamheten var kassaflodet 183,3
Mkr (79,4 Mkr).

Varulagret har under verksamhetsaret 6kat med 40,6 Mkr till
306,4 Mkr. Av detta avser 27,0 Mkr de nya butikerna i
Tonsberg, Téby, Visteras, Sandvika, Lulea och Eskilstuna.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 285,0
Mkr (149,1 Mkr) medan riantebdarande skulder helt saknas.
Soliditeten uppgick till 68,1% (69,5%).

Redovisningsprinciper och antal aktier

Tillimpade redovisningsprinciper &r oférandrade jamfort med
foregaende ér, dock med undantag for redovisning av uppskju-
ten skatt. Omrikning har skett i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation nummer nio.
Forandringen har okat eget kapital for 2000/01 med 2,1 Mkr.

I oktober 2001 genomfordes en split 4:1 av samtliga aktier.
Antalet aktier var tidigare 8 200 000 st och &r ddrmed efter
spliten 32 800 000 st. Foregaende ars nyckeltal per aktie har
justerats i enlighet hirmed.

Anstillda

Antalet anstillda 1 koncernen var i genomsnitt 737 (613)
varav 330 (288) kvinnor. Av de anstillda finns 587 (486) i
Sverige och 150 (127) i Norge.

Utveckling under vart fjarde kvartal
(februari-april 2002)

Forsdljningen under det fjarde kvartalet uppgick till 403,2
Mkr jamfort med 304,0 Mkr motsvarande period foregaende
ar, en 6kning med 33 procent. Av forsiljningen fordelar sig
371,5 Mkr (270,2 Mkr) pa butiker och 31,7 Mkr (33,8 Mkr)
pa postorder/Internet. Per land fordelar sig 261,4 Mkr (204,5
Mkr) pa Sverige och 141,8 Mkr (99,5 Mkr) pa Norge.

Rorelseresultatet uppgick under vart fjarde kvartal till 40,8
Mkr, en 6kning med 74 procent jamfort med foregaende ar
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(23,5 Mkr). Rorelseresultatet var 35,9 Mkr (19,5 Mkr) for
butikerna och 4,9 Mkr (4,0 Mkr) f6r postorder/Internet.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var under vart fjir-
de kvartal positivt med 26,9 Mkr (2,9 Mkr). Varulagret har
under vart fjarde kvartal 6kat med 0,1 Mkr jamfort med 12,3
Mkr motsvarande period foregaende ar.

Moderbolaget

Moderbolagets omséttning uppgick till 1 475,8 Mkr
(1 185,0 Mkr) och resultatet efter finansiella poster uppgick
till 153,4 Mkr (138,4 Mkr).

Likviditeten har varit god. Arets investeringar har uppgatt till
29,5 Mkr (30,5 Mkr).

Hédndelser efter periodens slut

Den 30 maj 6ppnades var nya butik i centrala Eskilstuna i
Cityhuset. Efter denna 6ppning har vi totalt 24 butiker varav
16 i Sverige och étta i Norge.

Forsiljningen under maj uppgick till 139,1 Mkr mot 102,8 Mkr
foregdende ar, en 6kning med 35 procent. Jamfort med samma
period foregéende ar har fem butiker tillkommit.

Utokning av produktionskapaciteten i
vart centrallager

Centrallagret i Insjon byggdes 1994/95 och omfattade vid
invigningen 12 000 kvadratmeter. I november 1999 fardigstill-
des en utbyggnad om 17 000 kvadratmeter och den totala ytan
ar i dagslaget 29 000 kvadratmeter golvyta. Utbyggnaden
berdknades da klara de kommande fem arens fortsatta expan-
sion, det vill sidga fram till sommaren 2004. Vi planerar emel-
lertid att tidigareldgga niista utbyggnad med ett ar eftersom vi
vuxit snabbare in vad vi projekterade for vid den foregaende
utbyggnaden. Den nu planerade utbyggnaden beréknar vi finan-
siera med egna medel och den innebir en investering i storleks-
ordningen 180-200 Mkr varav merparten under verksamhetsa-
ret 2003/04. Investeringen innebér en rejil utbyggnad av cen-
trallagret som da kommer klara mer #n fem ars expansion med
nuvarande takt. I investeringen ingar dven effektivare plock-
och sorteringsutrustning for att vi i framtiden ytterligare ska
kunna effektivisera vara butiksleveranser.

Ovriga framtidsutsikter

Var tidigare malsittning att arligen etablera tre till fem nya buti-
ker reviderades under verksamhetsaret. Styrelsen beslutade i
mars 2002 att oka tillvéxttakten och har dndrat malséttningen till
fyra till sex butiker per verksamhetsar.

Kommande butiksetableringar som hittills &dr kontrakterade i
Sverige och Norge dr Haugesund i Norge (oktober), Boras
(oktober) och Kista (december).

Under 2002 kommer ytterligare en milstolpe i foretagets histo-
ria att passeras nér vi 6ppnar en butik i Finland. Butiken ligger
i centrala Helsingfors och 6ppnas preliminirt i november.
Butiken som ligger i ett mycket bra strategiskt ldge ur forsilj-
ningssynpunkt skapar forutsittningar for var fortsatta expansion
i Finland.

Vi forvintar oss en fortsatt god utveckling under kommande
verksamhetsar. Var bedomning &r att vart sortiment har goda
mojligheter att dven fortséttningsvis uppvisa en god tillvixt.
Historiskt sett har vi inte varit alltfér kénsliga for svingningar i
konjunkturen. Detta eftersom vi siljer mycket ”gor-det-sjalv-

artiklar” som tenderar att oka i efterfragan dven i sdmre tider.
En annan orsak #r véra laga priser, vilka gor véara varor attrakti-
va dven under perioder med vikande efterfragan.

Kursutveckling och omsattning

B-aktien har varit noterad pa Stockholmsborsens O-lista
sedan 5 oktober 1999. Emissionskursen var 106 kr vilket
omriknat efter split blir 26,50 kr. Under verksamhetsaret som
omfattar perioden 010501-020430 steg aktiekursen fran mot-
svarande 92 kr (justerat for split) till 176 kr vilket 4r en
okning med 91 procent. Under samma period minskade
Affarsvirldens generalindex med 18,6 procent. Ligsta betal-
kurs under perioden var 80 kr noterat den 11 september
medan hogsta betalkurs under perioden var 182,50 noterat
den 24 april. Under perioden omsattes 7 386 124 Clas
Ohlson-aktier vilket motsvarar en omsittningshastighet pa 31
procent. Under samma period uppgick den totala omséttnings-
hastigheten pa Stockholmsboérsen till 131 procent*.

Clas Ohlsons totala borsvirde uppgick den 30 april 2002 till
5,77 miljarder kr.

Utdelning, bolagsstamma
och finansiell information

Styrelsen har beslutat foresla den ordinarie bolagsstimman att
utdelningen for 2001/02 blir 2,20 kr per aktie (foregaende ar
1,56 kr).

Den ordinarie bolagsstimman halls 16rdagen den 14 september
i Insjon. Distributionen av arsredovisningen tillsammans med
kallelse till bolagsstimman beriknas ske andra veckan i augusti
och sinds till samtliga aktiedigare. Arsredovisningen kommer
ocksa finnas tillgidnglig den andra veckan i augusti pa Clas
Ohlsons huvudkontor i Insjon, telefon 0247-444 00, fax 0247-
444 25.

Arsredovisningar och annan aktuell finansiell information finns
ocksa tillginglig pa var hemsida med adressen www.clasohl-
son.se.

Delarsrapporten for det forsta kvartalet 2002/03 lamnas den 13
september 2002.

Insjon 13 juni 2002

Styrelsen
Clas Ohlson AB (publ)

* (Kélla Stockholmsborsen)
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Resultatrdkning Koncernen (Mkr)

3 man 3 man 12 man 12 man 12 man
020201- 010201- 010501- 000501- 990501-
020430 010430 020430 010430 000430
Forséljning 403,2 304,0 17320 1 348.,6 1067,0
Kostnad for salda varor -255.,5 -193,6 -1 082.,6 -853,2 -684,2
Bruttoresultat 147,7 110,4 649,4 495.4 382,8
Forsdljningskostnader -96,8 -77,6 -373,2 -294.1 -239,2
Administrationskostnader -10,6 9,3 -40,0 -29.1 -26,6
Ovriga rorelseintikter/kostnader 0,5 0,0 0,3 -1,2 2,2
Rorelseresultat 40,8 23,5 236,5 171,0 114,8
Finansnetto 2,0 1,1 3,6 3,1 0,1
Resultat efter finansiella poster 42,8 24.6 240,1 174,1 114,9
Skatt -12,0 -6,8 -67,4 -48,9 -32.3
Periodens vinst 30,8 17,8 172,7 125,2 82,6
Bruttovinstmarginal (%) 36,6 36,3 37,5 36,7 35,9
Rorelsemarginal (%) 10,1 7,7 13,7 12,7 10,8
Rorelsemarginal butiker (%) 9,7 72 14,0 13,0 11,2
Rorelsemarginal postorder/Internet (%) 15,4 11,8 10,5 10,3 8.3
Nettomarginal (%) 10,6 8,1 13,9 12,9 10,8
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) - - 47,2 43,0 40,6
Avkastning pa eget kapital (%) - - 334 31,0 29,9
Soliditet (%) 68,1 69,5 68,1 69,5 68,4
Forséljning per kvadratmeter
(effektiv butiksyta, Tkr) - - 51 48 45
Data per aktie
Antal aktier vid periodens slut 32,8 milj 32,8 milj * 32,8 milj 32,8 milj * 32,8 milj *
Vinst per aktie (kr) 0,94 0,54 5,27 3,82 2,52
Bruttokassaflode per aktie (kr) 1,16 0,73 6,09 4,51 3,04
Eget kapital per aktie (kr) 17,72 13,83 17,72 13,83 10,81 \
Borskurs 30 april (kr) - - 176 92 78
Utdelning per aktie (kr) - - 2,20 ** 1,56 1,00
Ple-tal, ggr - - 33 24 31
Kurs/bruttokassaflode, ggr - - 29 20 26
Kurs/eget kapital - - 993% 665% 719%
Direktavkastning - - 1,3% 1,7% 1,3%
Utdelningsandel - - 42% 41% 40%
*  Omriknat efter split .
*#* Foreslagen utdelning Fotbollsdrikt
Sverige
Nr 34-5228-1 100-110 cl.
Balansrdkning Koncernen (Mkr) e e C'I-
02-04-30  01-04-30  00-04-30 i <
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 2339 2123 189,6
Finansiella anldggningstillgangar 0,9 2,4 0,7
Varulager 306,4 265,8 197,4
Kundfordringar 12,0 9,3 8,3
Ovriga fordringar 15,3 14,0 9,6
Likvida medel, kortfristiga placeringar 285,0 149,1 112,8
Summa tillgdngar 853.,5 652,9 518,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 581,2 453.,6 354,6
Avsittningar 44,1 35,9 28,6
Langfristiga skulder - - -
Kortfristiga skulder
Icke rintebdrande 228,2 1634 1232
Réntebirande - - 12,0
Summa eget kapital och skulder 853,5 652,9 5184




Specifikation resultatférbattring 12 mén Fordndring av eget kapital (Mkr)
(Rorelseresultat i Mkr) 010501- 12 min 12 mén
020430 010501- 000501-
020430 010430
Resultat av 6kad forsiljning 72,1 :
Forbiittrad bruttovinstmarginal* 13,2 Ingaenfie eget kaP1t31 453,6 354,6
Okade administrationskostnader -6,5 Utdelmr.lg till aktiedgare -51.3 -32,8
Okade ombyggnadskostnader befintliga butiker -0.4 Forandr.mg av
Okade uppbyggnadskostnader nya butiker -6,0 omrﬁkn{ngsmfferens 6,2 4.5
Okade avskrivningar 4.4 Forindring av.
Alecta-medel a4 redovisningsprincip - 2,1
Ovriet 1’9 Periodens resultat 172,7 125,2
& ’ Utgdende eget kapital 581,2 453,6
Summa 65,5
* Bruttovinstmarginal definieras i bokslutskommunikén
som bruttoresultat i forhallande till omsittning.
Koncernens kassaflode (Mkr) Forsiljning (Mkr)
12méan 12 mén 12 man 600
010501- 000501- 990501-
020430 010430 000430 500
Resultat fore avskrivningar 400
och efter finansiella poster 267,3 196,7 133,4 300 4
Betald skatt -47,9 -25,8 -23,9 200 -
Kassaflode fran den lopande 100 -
verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 2194 1709  109,5 0 = ! !
Forindring av rorelsekapital 8,6 47,1 -12.4 Kvi Kv2 Kv3 Kva
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 228,0 123,8 97,1 Resultat efter finansnetto
Investeringar 46,2 4277 -750 exkl. Alecta-medel (Mkr)
Fijréir}dring av langfristiga 120
fordringar 1,5 -1,7 - 100
Kassaflode fran investerings- 80
verksamheten -44,7 -44.4 -75,0 60
Nyemission - - 98,3 40 |
Nettoforindring lan - -12,0 -
Utdelning till aktiezigare 51,3 -32,8 240 20 1
Kassaflode fran finansierings- 0- : : :
verksamheten -51,3 -44.8 74,3 Kv 1 Kv2 Kv3 Kv 4
Periodens kassaflode 132,0 34,6 96,4
Likvida medel vid periodens borjan ~ 149,1  112,8 17,1 | Fylldstapel = Rikenskapsiret 010501-020430
Kursdifferens i likvida medel 39 1,7 0,7 Vit stapel = Rikenskapsaret 000501-010430
Likvida medel vid periodens slut 2850 149,1 112,8 | Kvartal I avser perioden maj-juli, kvartal 2 aug-okt,
kvartal 3 nov-jan och kvartal 4 perioden febr-april.
Resultat per kvartal (Mkr)
Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv?2 Kv 3 Kv 4
99/00 00/01 00/01 00/01 00/01 01/02 01/02 01/02 01/02
Forsiljning 243,7 273,0 327,7 4439 304,0 338,6 4252 565,0 403,2
Kostnad salda varor -156,4  -1774  -208,3  -2738 -193,6  -218,5  -266,1 -342,5  -2555
Ovriga rorelsekostn -70,1 -59,6 -84.,9 -97,4 -86,9 -77,8 -109,8 -118,4 -106,9
Alecta-medel - 4.4 - - - - - - -
Finansnetto 0,6 0,8 0,7 0,5 1,1 0,7 -0,1 1,0 2,0
Res efter finansnetto 17,8 41,2 35,2 73,2 24,6 43,0 49,2 105,1 42,8
Nettomarginal 7,3% 15,1% 10,7% 16,5% 8,1% 12,7% 11,6% 18,6% 10,6%
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Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma halls 16rdagen den 14 september i Insjon. Distribution av arsredovisningen tillsam-
mans med kallelse till bolagsstimman berdknas ske andra veckan i augusti och sdnds till samtliga aktiedgare.

Kommande informationstillfillen

Arsredovisningen kommer ocksa att finnas tillginglig den andra veckan i augusti pa Clas Ohlsons huvudkontor
i Insjon, telefon 0247-444 00, fax 0247-444 25. Arsredovisningar och annan aktuell finansiell information
finns ocksa tillginglig pa var hemsida med adressen www.clasohlson.se.

Delarsrapporten for det forsta kvartalet 2002/03 kommer att publiceras den 13 september 2002.
Delarsrapporten for det andra kvartalet 2002/03 kommer att publiceras den 11 december 2002.
Delarsrapporten for det tredje kvartalet 2002/03 kommer att publiceras den 13 mars 2003.
Bokslutskommunikén for verksamhetséaret 2002/03 kommer att publiceras den 11 juni 2003.

CLAS OHLSON

Clas Ohlson AB (publ), 793 85 INSJON

Telefon 0247- 444 00 « Telefax 0247- 444 25
E-post: order @clasohlson.se ¢ Internet: http://www.clasohlson.se/




