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Ekonomisk och 6vrig information

Halvarsrapport for perioden maj—oktober
1999 lamnas den 14 december 1999
Delarsrapport for perioden maj 1999-
januari 2000 l&mnas den 16 mars 2000.
Bokslutskommuniké for verksamhetsaret
1999/2000 avses publiceras den 15 juni
2000 samt arsredovisning under augusti.
Ordinarie bolagsstamma under 1999
holls den 18 juni 1999. Ordinarie bolags-
stamma avses framledes avhallas under
september manad.

Erbjudandet i sammandrag

Forsaljningspris 106 kronor per aktie
Anmalningsperiod 6-15 september 1999
Likviddag 24 september 1999

Forsta noteringsdag beréknas ske
omkring den 5 oktober 1999

Med ”’Clas Ohlson” eller "*Bolaget" avses i detta prospekt Clas Ohlson AB (publ) eller Clas Ohlson AB och dess dotterbolag, allt efter ssmmanhanget.
Tvist rérande erbjudandet enligt detta prospekt skall avgoras enligt svensk lag och vid svensk domstol.

Erbjudandet riktar sig ej till personer vilkas medverkan forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra &tgérder an de som féljer av svensk och
norsk ratt. Prospektet far inte distribueras i ndgot land dar distributionen eller erbjudandet kraver atgéard enligt foregdende mening eller strider mot regler i

sadant land.

Detta prospekt har registrerats och godkénts av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap 4 § lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Det erinras om att sddant godkannande inte innebar ndgon garanti fran Finansinspektionens sida for att sakuppgifterna i prospektet &r riktiga

eller fullstandiga.

Handelsbanken Markets &r en division inom Svenska Handelsbanken AB (publ).



Inbjudan till forvarv av aktier
| Clas Ohlson AB (publ)

Styrelsen och dgarna for Clas Ohlson har beslutat
att genomfdra en agarspridning av aktier i Clas
Ohlson genom en riktad nyemission och genom
utférsdljning av befintliga aktier. Clas Ohlson har
med anledning hérav ansokt om notering av Bolagets
B-aktier pd OM Stockholmsbdrsens O-lista.

Vid bolagsstdmma i Clas Ohlson den 18 juni
1999 bemyndigades styrelsen att besluta om ny-
emission utan foretradesratt for aktiedgarna.

Med stdd av bemyndigandet har styrelsen den 27
augusti 1999 beslutat om nyemission av hogst

1 000 000 B-aktier. Emissionskursen har faststéllts
till ro6 kronor, innebérande att nyemissionen
sammanlagt tillfér Clas Ohlson hdgst 98 miljoner
kronor®. Rétt att teckna de nyemitterade aktierna
skall tillkomma allménheten i Sverige, anstéllda i
Clas Ohlson samt institutionella investerare.

Vidare har samtliga nuvarande aktiedgare, Mary
Haid, Helena Tidstrand, Johan Tidstrand och
Hakan Thylén beslutat avyttra tillsammans hogst

2 160 000 B-aktier enligt samma villkor som for
nyemissionen.

De avyttrade aktierna motsvarar 26,3 procent av
kapitalet och 14,7 procent av rosterna, efter fore-
liggande nyemission.

Nyemissionens storlek &r faststalld med hansyn
till Clas Ohlson-koncernens efterstravade kapital-
struktur. Vidare har efterstravats att uppna en
sadan spridning av Bolagets B-aktier att dessa kan
noteras vid OM Stockholmsbdrsen med forutsatt-
ningar for en tillfredsstéllande likviditet i handeln.

Hérmed inbjuds till forvarv av sammanlagt
hdgst 3 160 ooo B-aktier motsvarande ca 38,5
procent av aktiekapitalet och 21,5 procent av ros-
terna efter genomford emission, i enlighet med i
detta prospekt angivna villkor.

| dvrigt hénvisas till foreliggande prospekt,
vilket &r upprattat av styrelsen for Clas Ohlson
med anledning av erbjudandet och ansékan om
notering pa O-listan vid OM Stockholmsbérsen.

Insjon den 27 augusti 1999

Clas Ohlson AB

Mary Haid
Helena Tidstrand
Johan Tidstrand
Hakan Thylén

1. Efter avdrag foér emissionskostnader om cirka 8 miljoner kronor. Dessa kostnader avraknas mot det egna kapitalet och paverkar ej arets resultat.



Clas Ohlson | sammandrag

Clas Ohlson saljer "gor-det-sjalv-
artiklar” via butiker och postorder.
Bolaget har idag 11 butiker i Sve-
rige och Norge samt tre pAgaende
butiksetableringar. Koncernen har

vuxit kraftigt de senaste aren och N
® Befintliga butiker

omsatte 1998/99 829,5 miljoner Pagaende

butiksetableringar
kronor med ett rorelseresultat om

75,1 miljoner kronor. Bolaget har
414 anstallda. Huvudkontoret
finnsi Insjon i Dalarna.

Clas Ohlson startades 1918 Be.fge"
som ett postorderforetag

ndr Bolagets grundare, Clas

Ohlson, genom en tidnings- o’
annons borjade silja tekniska '
handbdcker. Tidigt komplette-

rades postorderforsaljningen med
butiksforséljning i Insjon i Dalarna.
Under 1989 dppnades en butik i cen-
trala Stockholm, Bolagets férsta
utanfor Insjon. Postorder och
butiksverksamhet startades i Norge
1985 respektive 1991.

Kristiansand
°

Clas Ohlsons affarsidé

ar att sdlja "gor-det-

sjalv-artiklar” till kon-

kurrenskraftiga priser i butiker och via postorder.
Clas Ohlson skall arbeta med god varukvalitet och
hog serviceniva.

Clas Ohlson skall utveckla en stark detaljhandels-
kedja med hog I16nsamhet och god vérdetillvaxt
for aktieagarna. Detta skall &stadkommas genom
bland annat:

= En tillvixt om 15 procent per &r och en netto-
marginal om l&gst 7 procent dver en konjunk-
turcykel.

= Tvatill fyra nya butiker per ar. Butikerna skall
etableras pé befintliga marknader samt pa sikt
i 6vriga Norden och Baltikum.

Umed

Sundsvall
.

Insjon
°

Strémmen

Orebro Stoc.kholm
C Farsta

N
orrkoping

Goteborg
°

Malmo
)

= Atterbjuda kunderna ett brett och attraktivt
sortiment och en hog servicegrad.

= Att utveckla Clas Ohlsons varumarke och
befista en stark position pa marknaden.

Clas Ohlsons sortiment &r mycket brett och
omfattande, med cirka 15 ooo artiklar inom om-
radena hus och hem, teknik och hobby. En stor
andel av produkterna kan beskrivas som ”gor-det-
sjalv-artiklar”. I sortimentet finns manga kanda
varumarken. Attraktiviteten bibehalls genom att
cirka 15 procent av sortimentet fornyas varje ar.
Samtliga produkter finns beskrivna i Bolagets
framsta marknadsféringsinstrument: Clas Ohlsons
katalog. Katalogen utkommer i augusti varje ar



och trycks pé svenska och norska i totalt 1,6 mil-
joner exemplar. Vid sidan av huvudkatalogen
publicerar Clas Ohlson ocksa specialkataloger for
mobiltelefon- och datatillbeh6r. Kampanjer
marknadsfors fraimst genom direktutskick.

Clas Ohlson har sju butiker i Sverige och fyrai
Norge. | oktober 1999 6ppnas en butik i Strom-
men, Norge, i november 6ppnas en butik i Farsta
utanfor Stockholm, samt i april 2000 en butik i
Umea. Clas Ohlsons butiker finns foretradesvis i
centrala butikslagen i stérre stdder med stora upp-
tagningsomraden.

Alla butiker erbjuder Clas Ohlsons fullstandiga
sortiment med cirka 15 ooo artiklar. FOr narvaran-
de infors Clas Ohlsons nya butikskoncept, Butik
2000, i samtliga butiker.

Clas Ohlson startades som postorderforetag och
Bolaget bedrev fram till 1989 butiksforséljning
endast i Insjon. Genom butiksexpansionen har
postorderforsaljningens andel av den totala
omséttningen gradvis minskat. Under 1998/99
uppgick postorderforséljningen till 188 miljoner
kronor, motsvarande 23 procent av den totala
omséttningen. Kunderna utgors framst av privat-
personer. Kundbasen inom postorder uppgar till
cirka soo ooo personer. Darutdver &r cirka

30 0oo personer anslutna till Bolagets e-postlista,
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till vilka information om kommande aktiviteter
och kampanjer skickas. Kundernas bestéllningar
resulterar i cirka 350 ooo paketférsandelser
varje ar.

Clas Ohlson genomfdr for nérvarande en 6kad
satsning pa Internethandel. Under hosten 1099
lanseras en utdkad hemsida med beskrivning av
flera artiklar och en férbattrad funktionalitet.

Clas Ohlson erbjuder ett brett och omfattande
sortiment inom flera marknadssektorer: bland
annat jarnhandel, radio- och TV-handel samt data
och telekommunikationshandel. Dessa sektorer
har sedan 1997 haft en god tillvéxt, Gverstigande
tillvaxten for BNP och privatkonsumtion. Till
foljd av sortimentets bredd finns endast ett fatal
konkurrenter som kan erbjuda merparten av Clas
Ohlsons sortiment.

Data per aktie proforma*

Forsaljningspris, kr
Vinst per aktie, kr
P/E-tal, ggr

Eget kapital, kr
Kurs/Eget kapital, %

*For berakningar, se sidan 31.
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Villkor och anvisningar

For att underlatta beskrivningen av erbjudandet
gbrs ingen atskillnad mellan de aktier som tecknas i
nyemissionen och de befintliga aktier som saljs av de
nuvarande aktiedgarna. Den kurs till vilken akti-
erna erbjuds benamns forsaljningspris oavsett om
aktierna forvarvas via teckning eller kop.

Anmalan, som ar bindande, skall goras pa sarskild
anmalningssedel och lamnas till nagot av Handels-
bankens kontor under perioden 6—15 september
1999. Den som ar Internetkund i Handelsbanken
kan dven inldmna anmalan direkt via Internet.

Anmélan skall omfatta roo aktier eller multiplar
darav. Endast korrekt ifylld anmélningssedel
beaktas. Anstéllda i Clas Ohlson ldmnar anmélan
enligt sarskild instruktion fran Bolaget.

Forséljningspriset har faststallts till to6 kronor per
aktie jamte courtage om 0,65 procent, dock lagst
200 kronor.

Av det totala antalet aktier i erbjudandet kommer
cirka hélften att tilldelas institutionella investerare
och cirka hélften att fordelas mellan allménheten i
Sverige och anstallda. Marknadsforhallanden
under anmalningsperioden kan medftra andrad
procentuell férdelning. Vid tilldelning till anstéll-
dai Clas Ohlson beaktas gallande skatteregler sa
att skattepliktig forman ej bor uppkomma (se
vidare Skattefragor”, sid 39). Beslut om till-
delning fattas av styrelsen i Clas Ohlson i samrad
med Handelsbanken Markets. Vid 6verteckning
kommer sérskild h&nsyn att tas till anstéllda i Clas
Ohlson och kunder i Handelsbanken. Vid 6ver-
teckning kan tilldelning ske med farre antal aktier
an vad anmalan avser eller helt utebli. Tilldelning
kan helt eller delvis komma att ske genom lott-
ning. Tilldelning &r inte beroende av n&r under
anmélningstiden som anmalan lamnas.

Sa snart tilldelning av aktier faststallts utsands
avrakningsnota till dem som erhdller tilldelning.

Detta beréknas ske omkring den 21 september
1999. De som ej tilldelas aktier erhaller ej nagot
meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier skall erlaggas
kontant senast den 24 september 1999 enligt
anvisning pa avrakningsnotan. De som Onskar att
likviden debiteras bankkonto i Handelsbanken
ska ange detta kontonummer pa anmalnings-
sedeln. Beloppet maste hallas tillgangligt pa
kontot den 23 september 1999. Om betalning
inte erlagts inom foreskriven tid eller medel gj
finns pa angivet konto kan aktierna komma att
tilldelas annan. Skulle férsaljningspriset dérvid
understiga priset enligt erbjudandet kan den som
forst tilldelats aktierna bli ersattningsskyldig.

Betalda aktier kommer att finnas tillgdngliga pa
respektive aktiedgares VP-konto omkring den s
oktober 1999. En VVP-avi erhalles som bekréaftelse
pa inbokningen. De aktieagare vars innehav ar for-
valtarregistrerat erhéller avisering enligt respektive
forvaltares rutiner.

Clas Ohlson har anstkt om notering av Bolagets
B-aktier pd OM Stockholmsbdrsens O-lista. Forsta
noteringsdag berdknas bli omkring den s oktober
1999. Noteringsposten har foreslagits till roo aktier.

De aktier som forvérvas i detta erbjudande berat-
tigar till utdelning fran och med rakenskapsaret
1999/2000. Utbetalning av utdelning ombesorjs
av VPC.

Styrelsen forbehaller sig ratten att, senast den 20
september 1999, aterta erbjudandet om ingivna
anmalningar ej motsvarar minst 75 procent av alla
i erbjudandet ingdende aktier eller om styrelsen
och Handelsbanken Markets tillsammans finner
att starka skl foreligger att ej genomféra erbju-
dandet.



Bakgrund och motiv

Bolaget startades 1918 som ett postorderforetag
nar Clas Ohlson genom en tidningsannons borja-
de sélja teknisk litteratur. Den forsta egna kata-
logen trycktes 1918. Postorderverksamheten kom-
pletterades tidigt med butiksférsaljning i Insjon i
Dalarna. Under 1989 dppnades en butik i centrala
Stockholm. Sedan dess har ytterligare nio butiker
Oppnats, och Bolaget har idag sju butiker i Sverige
och fyrai Norge. Genom butiksetableringarna har
Bolagets butiksforsaljning gradvis okat i betydelse
och svarade under verksamhetséret 1998/99 for
cirka 77 procent av Bolagets totala omsattning om
829 miljoner kronor.

Under de senaste tre dren har Clas Ohlson 6ppnat
sex butiker och uppvisat en genomsnittlig omsatt-
ningstillvaxt om 15 procent per ar. Mot bakgrund av
denna framgangsrika expansion avser Clas Ohlson
att under de narmaste &ren ytterligare utvidga
butiksverksamheten i Sverige och Norge. Aven
etableringar pa sikt inom 6vriga Norden forbereds
och etableringar i Baltikum skall utredas. Malet ar
att 6ppna mellan tva och fyra nya butiker per ar.
Butikerna skall huvudsakligen etableras i centrala
lagen pa orter med stort upptagningsomrade. Varje
ny fullsortimentsbutik innebar initiala &taganden om
cirka r12—14 miljoner kronor. Clas Ohlson under-
soker ocksa majligheten att etablera nya postorder-
kanaler, i forsta hand i de 6vriga nordiska landerna.
I expansionsplanerna ingér ocksa en dkad sats-
ning pa Internethandel. Bolagets hemsidor &r under
utbyggnad och kommer att inkludera beskrivning-
ar av fler artiklar och fa forbattrad funktionalitet.

For att anpassa lagerhantering och logistik till

de senaste samt kommande ars expansion pagar
en utbyggnad av Bolagets centrallager i Insjon.
Centrallagrets yta 6kas fran 12 ooo kvadratmeter
till 29 ooo kvadratmeter och berdknas kunna for-
sOrja Clas Ohlsons butiker samt postorderkunder
de narmaste fem aren. Utbyggnaden innebér en
investering om cirka 7s miljoner kronor.

Emissionslikviden skall huvudsakligen anvandas
for finansiering av den planerade expansionen
samt den pagaende utbyggnaden av centrallagret.
I syfte att skapa forutséttningar for god likvidi-
tet i handeln med Bolagets aktier erbjuder nu-
varande aktiedgare en viss del av sina aktier till
forséljning. Under forutséttning att erbjudandet
fullféljs i sin helhet kommer de nuvarande aktie-
dgarna att tillsammans inneha 61,5 procent av
aktiekapitalet och 78,5 procent av rsterna i
Bolaget. Nuvarande &gare har for avsikt att kvar-
std som stora dgare i Clas Ohlson. Erbjudandet
fran aktieagarna skall vidare ses mot bakgrund av
att Clas Ohlson &r ett familjebolag pa vag in i
fjarde generationen. En marknadsnotering ger
likviditet i agarnas aktieinnehav, vilket underlattar
framtida generationsskiften. Noteringen medfor
ocksa att Clas Ohlson far 6kad uppmarksamhet
fran kunder, massmedia och allmanhet, vilket
ytterligare 6kar kinnedomen om Clas Ohlson
samt forstirker Bolagets varumirke. Aven mojlig-
heten for anstallda att bli aktiedgare forvantas vara
till férdel for Clas Ohlsons fortsatta utveckling.

1 6vrigt hanvisas till redogdrelsen i detta prospekt, vilket upprattats av styrelsen for Clas Ohlson AB med anled-
ning av nyemissionen, aktieforsaljningen och ansokan om notering av Bolagets aktier pa O-listan vid OM
Stockholmshorsen. Styrelsen for Clas Ohlson AB &ar ansvarig for innehallet i prospektet. Harmed forsakras att,
savitt styrelsen kanner till, uppgifterna i prospektet éverensstammer med faktiska forhallanden och att ingen-
ting av vasentlig betydelse ar utlamnat som skulle kunna paverka den bild av Bolaget som skapas av prospektet.

Insjon den 27 augusti 1999

Clas Ohlson AB (publ)
Styrelsen



Clas Ohlsons historia

I Insjon fanns i bor-
jan av 19o0-talet
postorderféretagen
Ahlén & Holm och
Tysklinds. Aven Clas
Ohlson i Insjon star-
tades som ett post-
orderforetag. Bolagets grundare Clas Ohlson in-
férde 1918 en annons i tidningen Triumf med
vilken han salde tekniska handbdcker till ett varde
av 365 kronor. Sortimentet utdkades efterhand
med tekniska produkter, till exempel I6vsagnings-
verktyg, konstmaterial, bat- och mobelritningar
samt kameror med tillhérande fotomaterial. Clas
Ohlson var en duktig konstruktor och mycket tek-
niskt intresserad. Genom sina talanger och sitt
intresse hade han alltid idéer om hur sortimentet
skulle utvecklas och breddas. Tillsammans med en
snickare fran Insjon gjor-
de han bland annat rit-
ningar for hela mobel-
grupper. Han lat trycka
ritningarna i skala 1:1o
och sélde pa nagra ar

100 ooo-tals ritningar.
Redan 1925 tillkom radion
i Clas Ohlsons sortiment.
Bolaget levererade rit-
ningar och komponenter
till bade kristallmottagare och batteridrivna rorap-
parater. Under mellankrigstiden véxte Bolaget kraf-
tigt och bidrog i h6g grad till att teknikintresset
fick stor spridning i landet.

I 60 ar, anda fram till sin dod 1979, engagerade
sig Clas Ohlson dagligen i sin idé, sitt foretag och
sitt livsverk. Sonen Tore Ohlson tog dver som VD
1979— 83. Dérefter har VD rekryterats utanfor
familjekretsen. 1083-1906 Hakan Thylén, 1996
och framat, Gert Karnberger.

Postorder var fram till r98o-talet Bolagets huvud-
sakliga verksamhet. Tidigt kompletterades postor-
derverksamheten med butiksforsaljning i Insjon.
Butiken har sedan den 6ppnades byggts ut vid ett
flertal tillfallen och har fér nérvarande en butiksyta
pa cirka 2 ooo kvadratmeter. Insjobutiken ar
Dalarnas storsta turistmal och besoks arligen av
cirka 600 ooo personer. Till Insjon kommer ocksa
nyanstélld butikspersonal i Clas Ohlson for en tre

veckors utbildning. Medarbetarna utbildas i pro-
duktkdnnedom, trénas i Insjdbutiken och skolas
ocksa in i den karaktaristiska Clas Ohlson andan.

Bolaget har under sin 8o-ariga historia bytt
lokaler ett flertal ganger. Under 1972 byggdes det
nuvarande huvudkontoret i Insjon och 1995 invig-
des det nya centrallagret, vilket under 1999 har
byggts ut och nyligen tagits i bruk.

Butiksexpansionen inleddes 1989 da den forsta buti-
ken utanfor Insjon 6ppnades i centrala Stockholm.
Butiken var vid 6ppnandet 385 kvadratmeter. Efter
flera ombyggnationer uppgar butikens totala yta till
cirka 2 ooo kvadratmeter. Mellan 1992 och 1997
Oppnades ytterligare fyra butiker i Géteborg (1992),
Malmé (1993), Norrképing (1996) och Orebro
(1997). Under 1999 har den sjunde svenska buti-
ken dppnats i Sundsvall.
Den attonde svenska
butiken 6ppnas i novem-
ber 1999 i Farsta utanfor
Stockholm samt den
nionde i Umea i april

ar 2000.

Under 1985 expandera-
des verksamheten till
Norge. Inledningsvis skedde detta via postorder
och 1991 6ppnades den forsta norska butiken i
Oslo. Sedan dess har ytterligare tre butiker
Oppnats — Sandnes (1998), Kristiansand (1998)
och Bergen (1999). Den femte norska butiken
Oppnas i oktober 1999 i Strommen utanfoér Oslo.

Clas Ohlsons katalog ar véalkand for flera genera-
tioner svenskar och har publicerats varje &r sedan
Bolaget startades. Katalog-

en har idag en upplagaom
cirka 1,6 miljoner exemplar
och trycks pé bade svenska
och norska. Under 1990-
talet har katalogen
uttkats med specialkata-
loger for de mer for-
anderliga sortimenten
inom mobiltelefon-

och datatillbehor.
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Clas Ohlson

Clas Ohlsons affarsidé ar att
salja "gor-det-sjalv-artiklar”
till konkurrenskraftiga priser i
butiker och via postorder. Clas
Onhlson skall arbeta med god

varukvalitet och hdg serviceniva.

Affarsidén baseras pa grundaren Clas
Ohlsons ursprungliga uttalande:

Vi ska sélja rejala produkter till 1dga priser
med ratt kvalitet efter behov.”

Clas Ohlson skall utveckla en stark detaljhandels-
kedja med hog I6nsamhet och god vérdetillvaxt
for aktiedgarna. Detta skall dstadkommas genom
nedanstdende delmal och strategier.

= Clas Ohlson skall uppna en tillvaxt om cirka 15
procent per &r. Malet ar att inom 3—s ar dels
skapa en stark butikskedja i Sverige och Norge,
dels pa sikt expandera butiksverksamheten till
andra geografiska marknader, till exempel 6vri-
ga Norden och Baltikum. Bolagets malsittning
ar att etablera mellan tva och fyra nya butiker
per ar. Butikerna skall foretradesvis etableras i
citylagen. Tillvaxten kan ocksd uppnas genom
etablering av nya postorderkanaler.

= Clas Ohlson skall ha en nettomarginal om lagst
7 procent 6ver en konjunkturcykel.

= Clas Ohlson skall erbjuda ett brett och attraktivt
sortiment. Detta uppnas genom att cirka 15 pro-

cent av sortimentet fornyas varje ar genom ett
aktivt sokande efter nya produktomraden samt
kompletteringar inom befintliga omraden.
Sortimentet skall vara identiskt i samtliga buti-
ker och inom postorder.

Affarsidén har tre huvudpunkter;

* PRIS avser Clas Ohlsons ambition att alla
kunder skall uppleva sitt kdp som prisvért.
Bolaget skall erbjuda lagre priser an fack-
handeln.

e KVALITET innefattar god kvalitet for alla
kundgrupper, saval professionella anvandare
som séllananvéndare. Varje kund skall ha
mojlighet att valja kvalitet efter behov.

e SERVICE innebér att Bolaget skall erbjuda
kunderna hog serviceniva och trygghet vid
koptillfallet. Clas Ohlson har en generos
kundtjanstpolicy for att sdkerstélla en hdg
serviceniva vid reklamationer, forfragningar
och garantier.

= Varumarket Clas Ohlson skall genom fokuserad
marknadsféring utvecklas och befésta en stark
position pd marknaden.

Bolaget skall erbjuda en servicegrad” om cirka
98 procent samtidigt som lageromséttnings-
hastigheten i Bolagets centrallager lagst skall
uppga till fyra gdnger. Omsittningshastigheten
i butikslagren skall i genomsnitt uppga till tio
ganger. Under rakenskapsaret 1998/99 uppgick
servicenivan till 96 procent, samtidigt som
omséttningshastigheten i centrallager och
butikslager uppgick till 4,5 respektive 9 ganger.

= Clas Ohlson skall ha en motiverad, kunnig och
engagerad personal. Detta skall uppnas genom
incitamentsloner, utbildning och goda utveck-
lingsmajligheter. Genom I6neséttningen, vilken
for en majoritet av medarbetarna baseras pa
forsiljningen, uppnas motivation och tillvéxt-
tdnkande. Clas Ohlson arbetar &ven aktivt med
personalfragor och foretagskultur for att 6ka
medarbetarnas engagemang och lojalitet.

©

. Servicegrad definieras som antal tillgangliga artiklar
jamfort med efterfragat antal.



Vi ska sélja rejala produkter till laga priser
med ratt kvalitet efter behov.”

- = Clas Ohlson




Inkdp Forsalj_nlng FEEETE Centrallager Ek_on_om| & REIEL Kundtjanst
Sverige Norge administration

El & Postorder Postorder
elektronik Butiker: Butiker:
Verktyg Insjén Oslo
Forvaring Stockholm Sandnes
Hushall Goteborg Kristiansand
Malmé Bergen
Norrképing
Orebro
Sundsvall

Clas Ohlsons huvudkontor &r beldget i Insjon,
Dalarna. Huvudkontoret ansvarar for inkdp, logis-
tik, data, kundtjanst, marknadsféring och ekonomi.
Ledande befattningshavare ar Gert Karnberger
(VD), Lars Wallén (vWD/Ekonomi och adminis-
tration), Bjorn Haid (sortimentsutveckling), Bo
Heyman (Forsaljning Sverige), Rolf Andersson
(Centrallager), Ola Aurtande (VD Clas Ohlson
AS) samt de fyra inkdpsansvariga (se sid 3s).

Ink&psavdelningen dr organiserad i fyra produkt-
grupper: El & elektronik, Verktyg, Férvaring och
Hushall. Samtliga inkopta varor passerar Bolagets
centrallager i Insjon for vidareleverans till butiker
och postorderkunder. Aven norska butiker och
postorderkunder forses med varor fran central-
lagret i Insjon.

Clas Ohlsons butiker leds av en butikschef med
ansvar for forsaljning, resultat, kundvard och per-
sonal.

Clas Ohlson AS, Clas Ohlsons norska dotter-
bolag, har huvudkontor i Oslo.

Medarbetarnas engagemang och servicekénsla &r
avgorande for Clas Ohlsons framgéng. Bolaget
har en uttalad personalpolicy vilken omfattar per-
sonalutveckling, incitamentsprogram och trygg-
het i anstéliningen. Denna personalpolicy préaglar
Clas Ohlsons foretagskultur och ar ett arv fran
grundaren Clas Ohlson. For att uppratthalla och
starka foretagskulturen genomfors méanga fore-
tagsgemensamma aktiviteter vid huvudkontoret

i Insjon, vilket starker samhdrigheten mellan med-
arbetarna som idag arbetar pd méanga geografiskt
skilda orter. Medarbetarna far genom sadana akti-
viteter en storre samhdorighet i arbetsgruppen och
med Bolaget. Genom detta malmedvetna arbete
har Clas Ohlson skapat en attraktiv arbetsplats,
med en lag personalomsattning.

Lonerna till Bolagets medarbetare regleras genom
centrala avtal. Utover den ordinarie 16nen finns tre
typer av incitamentsloner, vilka omfattar tillsvidare-
anstéllda i koncernen.

All fast anstalld personal har ndgon form av
resultatbaserad I6n. For kollektivanstélld personal
i butikerna &r en betydande del av I6nen baserad
pa forsaljningen i respektive butik. Pa centrallagret
anvands samma I6nesystem, men dér baseras
I6nen pé hela foretagets forsaljning. Utbetalning
av den rorliga delen gors varje ménad i samband
med ordinarie I6neutbetalning.

Tjanstemannens ersattning baseras pa ett rullan-
de tredrsgenomsnitt for koncernens resultat efter
finansiella poster. Ersattningen betalas ut tva
ganger per ar.

Ledande befattningshavare och butikschefer har
tantiem, baserat pa resultatforbattring i koncernen
jamfort med foregaende ar.

Genom incitamentslénerna engageras alla
anstéllda i tillvaxt- och l6nsamhetstankande efter-
som resultatet fran det egna arbetet direkt paver-
kar l6nen.



Clas Ohlson arbetar kontinuerligt med utbildning
av anstallda, dar produktkunskap, kundvard,
kundbemd&tande och grupptraning &r prioriterade
omraden. Utover den kontinuerliga utbildningen
genomgar nyanstalld butikspersonal en tre veckor
lang utbildning i Insjon.

Produktkunskap, kundvard, kundbemétande och
grupptraning ar prioriterade utbildningsomraden.

Genom Clas Ohlsons expansion har maojligheten
till utveckling inom Bolaget varit god. Méanga
medarbetare har fatt mojlighet att arbeta med
olika uppgifter och pa olika platser i Insjon saval
som i olika butiker. Clas Ohlson arbetar ofta med
intern rekrytering nér nya tjénster tillsatts, vilket
ger goda méjligheter att gora karriar inom Bolaget.



VERKTYG HEM & FORVARING EL & ELEKTRONIK HOBBY & HUSHALL

Elverktyg Cykel
Maskiner Bil
Verktyg Lim
Svetsar Skydd

Tryckluft Tradgard
Penslar Forvaring
Hjul Beslag
VVS Las
Pumpar Skruv

Clas Ohlsons sortiment
ar mycket brett och
omfattande. Totalt finns
cirka 15 ooo arti-
klar i lager inom omra-
dena hus och hem, tek-
nik och hobby. En myck-
et stor andel av produkter-
na kan beskrivas som gor-
det-sjalv-artiklar”. Sortimentet later sig
svarligen, pa grund av dess mangfald,
kategoriseras i produktomréaden.
| katalogen presenteras emellertid
produkterna i fyra grupper (se
ovan). Dessa Overensstdmmer i
stor utstrackning med inkdps-
avdelningens organisation.
Bland de nimnda omradena finns
ingen varugrupp som &r vasentligt storre &n de
ovriga. Inom el- och elektro-
nikomradet har mobiltelefon-
tillbehor och datatillbehor
uppvisat en kraftig tillvaxt
och dessa produktomréadens
andel av Bolagets for-
séljning har harigenom
oOkat. Clas Ohlson har
| - valt att koncentrera for-
ff' ™ siljningen till tillbehdr inom
dessa omréaden.

El Vaskor
Kablar Kontor
Lampor Artistmaterial
Batterier Klockor
Elektronik Optik

Larm Hushall
Mobiltelefontillbehor Leksaker
Datatillbehor

Radio

Foto

Inom varje produktkate-
gori ar vanligen artiklar i
flera olika prisklasser
representerade for att
tillgodose kundernas
olika krav pa kvalitet
kontra pris. I manga fall

ingar valkanda

) varumar-

ken i Clas
Ohlsons sortiment,

f till exempel bland tyngre verktyg
Black & Decker, Skil och Bosch,
bland handverktyg Bahco och

Sandvik och bland mobiltelefontill-

behor Ericsson och Nokia.

Sortimentet genomgar en storre forandring
varje ar i samband med att en ny katalog presen-
teras. Clas Ohlson Okar inte antalet artiklar i
sortimentet i samband med varje ny katalog.

I stéllet fornyas cirka 15 pro-

cent av produkterna. For

en ndarmare beskrivning

av inkdpsfunktionen,

se sid 20.

Innan en ny artikel tas in
i sortimentet utprovas den
noggrant i Bolagets egna test-
laboratorier, varvid hdga kvalitets- och funktionali-
tetskrav stélls.




Den dvervdgande delen av Clas Ohlsons kunder
&r privatpersoner, och all marknadsforing &r inriktad
mot denna kundgrupp. Bolagets ldnga narvaro pa
marknaden har successivt starkt Clas Ohlsons stall-
ning som ett ledande varumérke.

I samband med kampanjer koncentreras mark-
nadsféringen i forsta hand till att stimulera forsélj-
ning av utvalda produkter.

Clas Ohlsons kostnader for reklam och mark-
nadsforing uppgar till omkring 40 miljoner kro-
nor per ar eller cirka s procent av omsattningen.

Bolagets viktigaste marknadsféringsinstrument ar
den valkanda, arligen publicerade katalogen pa
omkring 37o sidor. | katalogen aterfinns 12 ooo
artiklar tillsammans med prisuppgifter och korta
beskrivningar. Ut6ver dessa marknadsfor Bolaget
3 ooo artiklar genom specialkataloger och kam-
panjer (se nedan). Katalogen utkommer i mitten
av augusti varje ar. Katalogen har genom aren bli-
vit valkand for manga svenskar och har lasts av

Katalogen trycks i 1,6 miljoner exemplar.
370 sidor med 12 000 artiklar.

[
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generationer hobbyintresserade méan och kvinnor.
Katalogens méangériga narvaro hos méanga kunder
illustreras av att nytryck av aldre kataloger pa senare
tid blivit populéra samlarobjekt.

Katalogen trycks pa svenska och norska i totalt
1,6 miljoner exemplar och distribueras till Clas
Ohlsons postorderkunder i Sverige och Norge.
Ovriga kunder kan bestélla katalogen genom
Bolaget eller sjalv hamta den i ndgon av butikerna.
Katalogen utgor ett vardefullt séljstod i butikerna
tillsammans med datastéd i form av kundtermina-
ler dar kunderna kan soka artiklar och fa informa-
tion om artiklarnas placering.

Vid sidan av huvudkatalogen publicerar Clas
Ohlson sedan 1995 respektive 1997 specialkatalo-
ger foér mobiltelefon och datatillbehor. Till foljd av
den snabba produkt- och prisutvecklingen i dessa
segment utges mobiltillbehorskatalogen tva gang-
er och datatillbehdrskatalogen tre ganger per ar.
Upplagan for dessa specialkataloger &r omkring
900 ooo exemplar per tillfélle.

For att stimulera forséljningen av enskilda ut-
valda produkter anvéands direktutskick. Clas
Ohlson distribuerar varje ar omkring 15 mil-
joner utskick. Férutom
- — 2000 befintliga postorderkunder,
m nas Gvriga potentiella kunder
ATL ; genom medskick i dags- eller
— specialpress. Vanligen genom-
fors en forsaljningskampanj
varje manad, ofta med ett spe-
ciellt arstidsbundet tema. Kam-
panjer marknadsfors ocksa via
e-post. Omkring 30 ooo personer
ar anslutna till Bolagets e-postlista
och far I6pande information om
kampanjerna.

Utover kataloger och utskick sker marknads-
féringen genom annonsering i dagspress eller
lokala tidskrifter, deltagande pa massor eller
genom lokalradio. Vanligtvis anvédnds denna
typ av marknadsféring i samband med butiks-
Oppningar eller i samband med kampanjer
eller andra speciella aktiviteter.



Clas Ohlson har idag elva butiker i Sverige och
Norge. | tabellen nedan visas dppningstidpunkten
for respektive butik.

- Insjon
Juni Stockholm
Augusti Oslo

Juni Goteborg
December Malmo

Maj Norrkoping
November Orebro

September Sandnes
November Kristiansand
April Bergen

Juni Sundsvall

Séljytan i butikerna varierar mellan 1 600 och

2 200 kvadratmeter. | samtliga butiker finns hela
sortimentet med mer &n 15 ooo artiklar, vilket gor
att kunden kan planera sina inkdp genom att stu-
dera kataloger och direktreklam.

Butikerna ar vanligen organiserade i tva arbetslag
vardera ledda av en skiftledare. Dessa ansvarar for
personal och planering. I arbetslagen har de
anstallda olika ansvarsomraden, bland annat for
produktomréaden. Butikerna i Sverige har omkring
175 helarstjanster, inklusive deltidsanstalld extra-
personal. I Norge & motsvarande antal 8o.
Sammanlagt arbetar saledes cirka 255 personer eller
cirka 60 procent av samtliga medarbetare i Clas
Ohlson i ndgon av Bolagets butiker.

Alla butiker ar anslutna till Bolagets gemensam-
ma affarssystem och butikernas forséljning och
lagerhallning kan darmed foljas centralt.

Under de ar Clas Ohlson drivit butiker har buti-
kernas utformning successivt utvecklats. Under
1997 utprovades konceptet ”Butik 2000 i Insj6-
butiken med stor framgang. Butik 2000 innebér
en samordning av alla butikers utformning, vilket
&ven bidrar till en forstarkning av kedjesamhorig-
heten. Inredningen planeras sa att de olika pro-
duktgrupperna avgransas, vilket gor sortimentet
mer overskadligt och lattare for kunden att hitta
de varor som soks. Genom utformningen forbattras
&ven mojligheterna att 6ka kundernas uppmérk-
samhet pa vissa kampanjvaror. Genom en 6kning
av antalet artiklar for sjalvbetjéning har antalet till-
gangliga saljare i butiken kunnat 6kas. Detta har

ytterligare forbattrat kundservicen. Konceptet inne-
bér dessutom férandring av fargskalan i butikerna
till varmare farger. Genom forbattrat 1T-stdd har
&ven space management kunnat forbattras. Space
management innebdr att produkter med hdg I6n-
samhet och stor omsattning placeras pa lattill-
gangliga platser i butikshyllor.

Efter att dessa forandringar genomférts i Insjo-
butiken, tkade savil den totala forsaljningen som
forsaljning per kund. Butik 2000 konceptet infors
nu i Clas Ohlsons 6vriga butiker och dr standard i
de nydppnade butikerna.

Clas Ohlsons kunder har tidigare utgjorts huvud-
sakligen av man i aldern 45—ss ar. Genom den
pagaende butiksexpansionen har denna bild for-
&ndrats. Genom en undersdkning som Bolaget
genomforde under 1997 konstaterades att alla
aldersgrupper idag finns representerade bland
kunderna med en relativt jomn fordelning. Under-
sokningen visade &ven att andelen kvinnor uppgick
till cirka 25 procent. Bolaget beddmer att de senaste
arens kraftigt 6kande forsaljning av mobil- och
datatillbehor ocksa medverkat till att antalet yngre
kunder 6kat. Butiksexpansionen har darmed med-
fort att Clas Ohlson idag har en bred kundbas.
Samtidigt som kundbasen breddats till samtliga
alderssegment, har aven antalet kunder okat i stadig
takt. Genom de enskilda butikernas inpasserings-
system kan antalet bestkande kunder i butikerna nog-
grant féljas. Under 1998 hade Bolaget 6,7 miljoner
butiksbesokare, en tkning fran foregéaende ar med
24 procent. Det totala antalet bestkare under 1998
motsvarar drygt 2 ooo besdkare per dag och butik.
Detta antal har, som nedanstaende diagram visar,
Okat konstant under den senaste femarsperioden.

Butiksbesdkare 1994-1999

4
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Il Antal butiksbesokare (miljoner)



.
Invigning av Clas Ohlsons butik i Bergen, april 1999.
Clas Ohlsons dotterson Bjérn Haid klipper bandet.

En SIFO-understkning 1995 visade att 78 procent
av Sveriges befolkning éver 15 &r kande till Clas
Ohlson. De flesta av dessa hade kommit i kontakt
med Bolaget genom katalogen.

Visentligt for Clas Ohlsons framgéng &r att kunna
Oppna butiker i centrala butikslagen. Det &r inte
ovanligt att konkurrensen om dessa ldgen &r stor.
Clas Ohlson har emellertid varit framgangsrik i sin
strévan att teckna kontrakt i centrala och attraktiva
butikslagen. Detta kan forklaras av att Bolaget,
med ett valrenommerat varumaérke, god finansiell
styrka, hdg omséttning per butik samt ett stort
antal kunder, &r en attraktiv hyresgast for hyres-
vardarna. | omraden dar huvuddelen av 6vriga
butiker utgors av exempelvis konfektionsbutiker,
utgor en Clas Ohlsonbutik ett vardefullt kom-
plement och forbattrar omradets butikssamman-
sattning.

Bolaget har ocksa prioriterat butiker i storre sti-
der med stora upptagningsomraden. Med undan-
tag for Insjobutiken finns idag samtliga butiker i
upptagningskommuner med fler &n 100 ooo in-
vanare.

Clas Ohlson hyr alla butikslokaler med undantag
for butiken i Insjon. Samtliga butiker har idag fast
hyra. I tva fall Gvergér den fasta hyran till om-
sattningshyra om butikernas omsattning dverstiger
en viss nivd. Ambitionen ar att inte teckna hyres-

avtal med rorlig eller omsatt-
ningsbaserad hyra.

Den genomsnittliga kvar-
varande l6ptiden for hyres-
kontrakten uppgar till cirka
sex ar.

Da Bolaget tecknat ett nytt
hyresavtal, 6vertas ansvaret
for inredningen i den nya
butiken av en ansvarig pro-
jektledare. En projektgrupp
pa sju personer, bestaende av
erfarna medarbetare fran olika
Clas Ohlsonenheter bildas.
Projektgruppen planerar och
installerar inredningen i buti-
ken. Parallellt med detta arbete pagar rekrytering
av den nya butikspersonalen. Huvuddelen av med-
arbetarna rekryteras pa etableringsorten. Perso-
nalen anstalls cirka tvd manader innan butiksopp-
ningen. Anstallningen inleds med en tre veckors
utbildningsperiod i Insjon, dar de nyanstallda
utbildas i produktkdnnedom, trénas i Insjébutiken
och skolas i den karaktaristiska foretagskulturen.
Veckorna fore invigningen fyller butikspersonalen
butiken med varor vilka levereras fran centrallagret
i Insjon. For att fylla en butik dtgar omkring 200
lastpallar.

Sammanlagt uppgar de intitiala dtagandena for
en ny butik till omkring 12—14 miljoner kronor, for-
delat pé varulager (s—6 miljoner kronor), startkost-
nader sdsom utbildning av personal, marknads-
féring och kostnad for projektgrupp (2,5 miljoner
kronor) samt investeringar i inredning, datasystem
och 6vrig butiksutrustning (4—s miljoner kronor).

Clas Ohlson har tidigare haft malsattningen att
Oppna en till tvd nya butiker varje &r. Denna
etableringstakt har kunnat uppratthallas, med
undantag for perioden 1994—95 da Bolaget bygg-
de ett nytt centrallager i Insjon. Under 1997 6ka-
des tillvéxttakten och Clas Ohlsons nuvarande
malsattning ar att ppna mellan tva och fyra nya
butiker per ar. Bolaget avser att fortsatta den pla-
nerade expansionen pa befintliga marknader och
etablering i 6vriga Norden forbereds. Etablering
i Baltikum skall undersokas.



Fram till 1989, da butiken i Stockholm Gppnades,
var Clas Ohlson ett postorderforetag med butiks-
forsaljning i Insjon. Det senaste decenniet har
Bolagets butiksexpansion medfort att postorder-
forséljningens andel av den totala omséttningen
minskat betydligt. Under det senaste rakenskaps-
aret svarade postorderforsaljningen for 23 procent
av den totala omséttningen. Postorderbestélining-
arna fran en region dar en ny butik 6ppnats minsk-
ar endast i begransad omfattning, vilket innebar
att butiksforsaljningen till stor del ar merforsalj-
ning. Detta férhallande kommer sannolikt att for-
andras ju fler butiker Clas Ohlson 6ppnar.

Bolaget har sedan starten bedrivit postorder-
forséljning i Sverige. Sedan 1960-talet har Bolaget
sélt produkter till norska kunder och 198; etable-
rades Clas Ohlsons norska dotterbolag, vilket idag
ansvarar for postorderforséljningen i Norge.

For att framgangsrikt bedriva en postorderverk-
samhet maste ett omfattande kundregister byggas
upp. Detta tar i allmanhet manga ar och varje
postorderforetag arbetar standigt med att foradla
och uttka kundregistret.

Clas Ohlsons postorderforsaljning sker fore-
tradesvis till privatkunder. Clas Ohlson har idag
en kundbas pad omkring soo ooo privatpersoner.
Kundernas bestallningar resulterar arligen i om-
kring 350 ooo paketforsandelser fran centrallagret
i Insjon. Postorderkunderna finns spridda 6ver
hela landet, bade i storstader och glesbygden.

Clas Ohlson har av tradition haft sin kundbas
bland privatkunder, men har dven ett antal foretag

och organisationer som kunder. | registret ater-
finns idag omkring 20 ooo féretagskunder.
Bestallningarna fran féretag uppgar till omkring
fem procent av den totala postorderfdrsaljningen,
och andelen dr 6kande.

Vid huvudkontoret i Insjon finns Bolagets post-
orderforséljningsavdelning, med 15 medarbetare.
Avdelningen behandlar de svenska postorderkun-
dernas bestéllningar. I Oslo finns motsvarande for-
sdljningsavdelning med tre medarbetare. Postorder-
bestéllningar kan goras dygnet runt, per telefon,
fax, Internet eller genom brev och e-post. | genom-
snitt tas 1 200 bestéliningar emot varje arbetsdag,
eller ssmmanlagt omkring 300 ooo arligen.
Medarbetarna vid forséljningsavdelningen &r
vl fortrogna med artiklarna i sortimentet och ger
kunden véagledning for att hitta ratt produkt.

| oktober 1996 lanserades Clas Ohlsons hemsidor
pé Internet’. Genom dessa kan kunderna idag be-
stélla varor ur hela sortimentet. Bolaget anvénder
&ven hemsidorna fér marknadsforing av kampanj-
sortimentet. Under hdsten 1999 lanserar Clas
Ohlson en utbyggd hemsida, kompletterad med
varukorg samt sokmgojligheter och presentation av
mobiltelefon- och datatillbehorssortimentet.

En viktig del i kundkontakten via Internet &r
Bolagets e-postlista, som idag upptar cirka 30 ooo
kunder och véxer standigt. Till kunderna i e-post-
listan skickas varje manad meddelande ut om kom-
mande manads aktiviteter och kampanjer.

Clas Ohlsons e-postkunder

3. www.clasohlson.se och www.clasohlson.no



Bestallningarna via Internet svarar for en dkande
andel av postorderforsaljningen, och uppgick
under 1998/99 till &tta procent av den totala post-
orderforséljningen. Jamfort med dvriga traditio-
nella postorderforetag i Sverige dr detta en hog
andel. Clas Ohlsons framgéngsrika Internetbaserade
handel kvalificerade dven Bolaget till en tolfteplats
av samtliga svenska foretag under 1998 ™.

For att nd framgang i elektronisk handel krévs,
férutom nddvéndiga systemldsningar och attrak-
tiva produkter, att foretaget har tillgéng till en val
fungerande logistik- och distributionsapparat. Att
bygga upp en kostnadseffektiv distribution kan
vara savél tidsodande som kostsamt. Clas Ohlson
har under 8o ars tid forfinat den interna och exter-
na logistiken och har harigenom en god grund for
att kunna utveckla den Internetbaserade forsalj-
ningen. Enligt branschbeddmare kommer varu-
marken att 6ka i betydelse nar den elektroniska
handeln utvidgas, eftersom varumarken i 6kad
utstrackning kommer att sta som garant for en
varas kvalitet. Bolaget har ett valk&nt och starkt
varumarke som byggts upp under flera generatio-
ner. Styrkan i varumadrket och traditionen inom
postorderhandel &r en viktig konkurrensfordel
jamfort med andra foretag i branschen som ocksa
inlett férsaljning av varor genom Internet.

4. Veckans Affarer nr 8, 22 februari 1999

Produkttest i elektronikverkstaden

Under nagra decennier har den traditionella sven-
ska postorderhandeln haft en begransad tillvixt. Pa
senare ar har dock handeln okat, framst beroende
pa att nya aktorer borjade marknadsfora varor
genom TV. Foretagsledningen i Clas Ohlson &r
Overtygad om att handeln kommer fortsatta 6ka
under kommande ar, i takt med att forsaljnings-
kanalen Internet utvecklas. Den mycket snabba
utbredningen av Internet kommer enligt ménga
bedtmare att i grunden férdndra konsumenternas
konsumtionsmdnster. Storst inverkan kommer
handeln via Internet att fa i branscher dar varan ar
generisk, det vill siga dar produkten ar identisk
oberoende pa av vem som &r séljare, och branscher
dar konsumenten har mycket att vinna pa att skaffa
sig ett informationsdvertag gentemot séljaren ge-
nom att till exempel jamfora priser. Nagra exempel
pa branscher i den forsta kategorin ar forsaljning av
CD-skivor och datamjukvara, och i den andra resor
och finansiella tjanster. Forsaljning dver Internet
kan darigenom betraktas som en ny form av post-
order och det 4r till exempel fortfarande véasentligt
att ha effektiva distributionssystem for att uppna
I6nsamhet. Foretagsledningen i Clas Ohlson anser
darfor att Internet ar ett verktyg med stor potential
att starka postorderforséaljningen ytterligare.

Vid huvudkontoret finns Clas Ohlsons kund-
tjanst, med 15 anstédllda. Avdelningen ansvarar fér
kundsupport, reklamationshantering, reparatio-
ner och tester av nya produkter. Dessutom finns

i varje butik en kundtjanstfunktion for fragor och
reklamationer. Kundtjansten i Insjon fungerar
som stod till dessa vid svérare tekniska fragor.
Clas Ohlson har en kundtjanstpolicy som tjanar
som ledning i kontakterna med kunderna.
Personalen skall varje gang strava efter att ge ett
6dmjukt och servicevilligt intryck. Malet ar att
kunden alltid skall bli néjd. Genom sin generdsa
kundtjanstpolicy skall Clas Ohlson uppfattas som
seridst, ddmjukt och kompetent.



Clas Ohlson har idag fler &n 8oo leverantdrer i 30
lander. Sortimentet &r mycket brett och innehéller
15 ooo artiklar som séljs via postorder eller butiker
i Sverige och Norge. Enbart postorderhantering-
en resulterar i mellan 1 ooo och 2 ooo paket per
dag. Att hantera detta varufldde stéller stora krav
pa en effektiv distributionsapparat. Clas Ohlson
har under manga ars tid utvecklat logistik och dis-
tribution och har darigenom minskat lagerbind-
ningskostnaderna, 6kat leveranstillforlitligheten
och forséljningen, vilket tillsammans resulterat i
Okad servicegrad for kunderna.

Inkdpsavdelningen ansvarar for kontakterna
med Bolagets leverantdrer, som levererar produk-
ter till centrallagret i Insjon. I centrallagret sam-
manstalls dagliga leveranser till Bolagets butiker
och paket till postorderkunder.

Clas Ohlson har val utbyggda och fungerande I T-
system. Centralt for verksamheten &r det egenut-
vecklade lagerhanteringssystemet, som togs i bruk
1994/95 i samband med att det nybyggda central-
lagret invigdes. Systemet kompletterades 1997
med ett nytt inleveranssystem. Lagerhanterings-
systemet foljer en artikels vdg genom de skilda
distributionsleden; fran lossning vid inleverans till

d

distribution till butikerna. N&r en vara anlander
frén en tillverkare, inlases produktens streck-kod
i systemet genom mobila terminaler placerade pa
lagertruckarna. Saval antal artiklar som lagerplats
noteras.

Lagerhanteringssystemet &r ssmmankopplat
med respektive butiks butiksdatasystem. Dessa
butikssystem féljer bland annat upp forséljningen
och butikens egna lagernivaer for varje produkt-
kategori. Nar lagernivan for en produkt nar en viss
niva, skickas automatiskt en bestallning till lager-
hanteringssystemet i centrallagret. Butiksdatasys-
temet mojliggor &ven en central uppféljning av
alla butikers forsaljning.

Hérutover har Clas Ohlson sedvanliga kontors-
natverk. Samtliga 1'T-system beddms vara forbe-
redda for det forestaende sekelskiftet.

Bakom Clas Ohlsons breda sortiment finns en
omfattande inkopsverksamhet och en lang erfar-
enhet av att finna och upphandla nya intressanta
produkter. Detta arbete sker i Bolagets inkdps-
avdelning. Avdelningen &r indelad i fyra inkdps-
grupper (El & elektronik, Verktyg, Forvaring
och Hushall) vars ansvar innefattar saval utveck-
ling av produktsortimentet som prissattning och
katalogproduktion.



Sammanlagt arbetar drygt 20 personer inom
inkdpsavdelningen. Halften av dessa befinner sig
ofta pa resande fot. Inkdparna besoker méassor och
leverantdrer varlden dver for att ligga vél framme i
produktutveckling och for att ddrigenom kunna
erbjuda ett attraktivt sortiment. Ett exempel pa den
pagaende sortimentsutvecklingen &r att cirka 2 ooo
artiklar fornyas varje ar. De fyra gruppernas effekti-
vitet jamfors varje manad, och denna interna kon-
kurrens stimulerar avdelningens totala effektivitet.

Clas Ohlsons priser bestdms av respektive an-
svarig inkdpsgrupp. Priserna faststalls av Bolaget
under férsommaren och géller for ett katalogar
(augusti till augusti), med undantag for artiklar i
mobiltelefon- och datatillbehérskatalogerna vilka
fornyas tva respektive tre ganger per ar.

Policy angéende inkdp

Clas Ohlsons inkdpspolicy foreskriver att
Bolaget skall kopa sina produkter sd nara till-
verkarna som mojligt for att undvika for-
dyrande mellanhénder. Vidare &r policyn att
inte ingd langsiktiga leveransavtal, for att pa
sa satt bibehalla flexibilitet avseende leveran-
torer och artiklar.

Respektive ink&psgrupp ansvarar aven for kata-
logproduktionen inom produktomradet. Produk-
tionen inleds redan i februari, for att avslutas i
samband med prissattningen under sommaren.
Katalogproduktionen sker helt i egen regi inom
organisationen, med undantag for tryckning som
sker externt.

Clas Ohlson koper in artiklarna i sortimentet fran
omkring 8oo tillverkare eller grossister. Huvud-
delen av dessa aterfinns i Sverige, Europa och
Asien. Inkopen fran Asien motiveras av Bolagets
stravan att kOpa varor sa nara tillverkaren som
mojligt for att undvika fordyrande mellanhénder.
Clas Ohlsons enskilt storste leverantor &r ett han-
delshus frdn Hongkong som svarar for 1o procent
av inkdpen. Ingen leverantdr svarar for en vésent-
lig andel och de 10 storsta leverantdrerna svarar
sammanlagt fér omkring 25 procent. Till foljd av
Asienkrisen har leveranser fran vissa regioner i
detta omrade minskat, samtidigt som andra tkat

Fordelning ink6psmarknader

Asien 31 % Ovriga 1 %

Ovriga
Europa 8 %

Sverige 60 %

till foljd av de lagre priser som rader efter krisen.
Clas Ohlson har en stark stallning vid forhand-
lingar med tillverkarna. En order fran Clas Ohlson
innebar for tillverkaren i allmanhet goda mojlig-
heter till upprepade order under flera ar. Dess-
utom erbjuds leverantéren en maojlighet att under
ett ar exponera varan for en stor kundgrupp. Ofta
véaxer ett mangarigt samarbete fram, och bland
leverantorerna finns exempel pa affarsrelationer
som varat under mer &n 3o ar.

Policy angaende barnarbete

Clas Ohlson har en policy angéende barn-
arbete, vilken innefattar att garantier skall
erhéllas fran leverantorer att barn inte ut-
nyttjas med risk for fysisk, psykisk eller social
ohdlsa. Bolagets representanter skall vid besok
hos leverantorer vara uppmarksamma pa att
leverantdren lever upp till stéllda garantier
och vid misstanke om fel patala detta for leve-
rantdr, agent och Bolagets ledning. Om bris-
ter fortfarande finns efter att detta patalats
skall leverantdren bytas ut.

Nérbelégna leverantdrer fraktar i allménhet varorna
till centrallagret i Insjon med lastbil. Leverans fran
Asien sker genom fartygsfrakt eller, vid bradskande
fall, flyg.

Alla bestallningar gors av inkdpsgrupperna och
baseras pa det aktuella varulagret och prognoser
over forséljningsutvecklingen. Order laggs efter
automatisk bevakning av inkdpssystemet.

Clas Ohlsons centrallager ligger soo meter fran
huvudkontoret i Insjon. Lagret, som byggdes
1994/95, omfattade vid invigningen 12 ooo kvm
och dr idag arbetsplats for drygt 10o personer.



LEVERANTORER
Sverige
Europa Inleverans Godsmottag{ung
Ompaketering
Asien

Tidigare hade lagret huvudsakligen inrymts i
huvudkontorsbyggnaden och andra néraliggande
byggnader.

Till foljd av de senaste arens butiksetableringar,
blev emellertid dven detta lager for litet for Bolagets
behov. | december 1998 inleddes darfor arbetet med
en tillbyggnad av lagret for att expandera lagerut-
rymmet, fraimst for att kunna skapa maojligheter for
fler férsaljningskanaler. Foretagsledningen bedémer
att lagret efter denna utokning kommer att vara till-
réckligt for Clas Ohlsons fortsatta expansion de kom-
mande fem éren. Tilloyggnaden innebér en inves-
tering om cirka 75 miljoner kronor och medfor att
centrallagrets yta 6kar med 17 ooo kvm. Tillbyggna-
den av centrallagret togs i bruk i augusti 1999.

I lagret finns samtliga 15 ooo artiklar i sortimen-
tet, och alla salda artiklar — saval for butik som for
postorder — passerar genom lagret under dess vdg
fran tillverkare till konsument.

Lagret indelas i tre olika avdelningar; hdg-, mel-
lan- och plocklager. Férutom dessa lager aterfinns
i byggnaden dven avdelningar fér godsmottag-
ning, uppstéllning av butiksleveranser samt ytor
for packning av postorderpaket.

I lagret har artiklar med hdg omsattningshastig-
het genomgaende l4tt &tkomliga placeringar for
att effektivisera hanteringen. Da varan hamtas fran
hoglagret for att fylla pa mellan- eller plocklager,
noteras forflyttningen i lagerhanteringssystemet
vilket medfor att detta alltid innehéller uppdaterad
information om vilka artiklar som finns var och i
vilka kvantiteter.

Alla butiksleveranser sker fran centrallagret. Varje
dag avlases aktuella lagernivaer i respektive butik-
system. Om lagersaldot for en artikel understiger
faststallda miniminivéer skickas bestallningar auto-
matiskt till centrallagret. Under efterfoljande dag
sammanstalls respektive butiks leverans och leve-
reras under natten med lastbil till respektive butik.
P& morgonen inleder butikspersonalen lossning av
leveransen, och fore butikens 6ppning finns varor-
na pa ratt plats ute i lokalen. Till butiker i Sverige
och butiken i Oslo sker leverans dagligen, och till

Inleverans
Pafyllning
— Plockning till butik/postorder

Hoglager
\i Butiks- .
leverans Butik
Mellanlager
Postorder- Postorder-
leverans kund
Plocklager

6vriga butiker cirka tre ganger per vecka. Fran att
en leveranssignal genereras &r leveranstiden i
allménhet séledes ett dygn. Frakten till butiken
ombesorjs av Clas Ohlsons samarbetspartners
ASG, Posten och BTL.

Pa samma satt som butiksleveranserna behandlas
samtliga postorderleveranser, inklusive varor be-
stéllda via Internet, i centrallagret i Insjon. Lager-
systemet sammanstéller efter inkomna order ett
optimerat plockningsschema baserat pa systemets
information om samtligas artiklars placering i lag-
ret varefter alla order plockas. Upp till 8o kund-
order kan hanteras parallellt, vilket ger en hdg
effektivitet. Paketering av order sker i en av tre
packlinjer, varav en dr halvautomatiserad med en
kapacitet om drygt soo paket per timme.

Efter paketering vidarebefordras paketen till
postens centrala pakethantering i Orebro eller till
motsvarande postcentral i Oslo. Harifran skickas
sedan paketen till det postkontor som finns nar-
mast kunden. Clas Ohlson samarbetar &ven med
Privpak och erbjuder kunderna uthdmtning vid
andra uthdmtningsstéllen &n posten, sdsom
bensinstationer, narkop eller ICA-butiker.

Clas Ohlsons malsittning &r att leverans alltid
skall ske dagen efter erhallande av kundorder.

350 000 postorderpaket expedieras varje &r.







Marknad

Clas Ohlson erbjuder ett brett och omfattande sortiment inom manga vitt skilda omraden. Manga av pro-
dukterna kannetecknas som “gér-det-sjalv-artiklar” och aterfinns inom omréadena traditionell jarnhandel, el,
hem, hushall, hobby samt tillbehér inom data och telekommunikation.

Efterfrdgan inom detaljhandeln paverkas av
utvecklingen av BNP och privatkonsumtion.

Clas Ohlson paverkas i lagre grad an andra detalj-
handelsbolag av en konjunkturnedgang da Bolaget

marknadsfor en stor andel ”gor-det-sjalv-artiklar”.

Efterfragan pa dessa produkter 6kar vanligtvis i
konjunkturnedgangar dé allmanheten 6nskar
minska utgifter for reparationer och underhall.

Den omfattande konjunkturnedgangen under
borjan av 1990-talet paverkade detaljhandeln nega-
tivt. Efter 1990-talets mitt har detaljhandeln ater-
hdmtat sig och stigit med 3,4 procent 1997 respek-
tive 3,6 procent under 1998, raknat i fasta priser.
Enligt HUI, Handels Utredningsinstitut, forvéntas
detaljhandeln fortsétta att 6ka med 2,8 respektive
3,0 procent under 1999 och 2000. Diagrammet
nedan visar reala forandringar i BNP, privatkon-
sumtion och detaljhandel under aren 1991-1998.

Real forandring i BNPR, privatkonsumtion och detaljhandel i Sverige 1991-1998
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Den starka ekonomiska konjunkturen i norsk eko-
nomi pa 1990 -talet har paverkat detaljhandels-
sektorn positivt. Den genomsnittliga tillvéxten
mellan 1990 och 1998 har uppgatt till cirka 3 pro-
cent per ar. Under 1997 och 1998 uppgick tillvaxt-
en till 4,8 respektive s,o procent. Enligt HSH,

Handels- og Servicenadringens Hovedorganisasjon,
forvantas detaljhandeln fortsatta att 6ka med 3,0
respektive 2,5 procent under 1999 respektive 2000.
Nedanstaende diagram visar tillvéxten i fasta priser
for BNIP, privatkonsumtion och detaljhandel i
Norge fran 1901 till 1998.

Real forandring i BNPR privatkonsumtion och detaljhandel i Norge 1991-1998
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For att skapa en bild av utvecklingen i de detalj-
handelssegment som Clas Ohlson representerar
tillampas Statistiska Centralbyrans (SCB) uppdel-
ning av detaljhandelsbranschen enligt svensk
naringsgrensindelning (SNI). Ur den indelningen
har foljande SNI-grupper valts ut vilka innefattar
stora delar av Clas Ohlsons sortiment:
= Jarnhandel (inkl. bygghandel, farghandel

och VVS)
= Radio- och TV-handel
= Data- och telekommunikationshandel

Detaljhandel

1995 1996 1997 1998

Kalla: SSB

De utvalda sektorerna har tillsammans vuxit med
15 respektive 19 procent under 1997 och 1998
(SCB), att jamféra med hela detaljhandelns till-
Vaxt pa 3,4 respektive 3,6 procent (SCB) under
samma dr, raknat i fasta priser. En anledning till
den starka tillvéxttakten &r den kraftiga expansio-
nen inom datahandel och mobiltelefoni. En driv-
kraft har varit de skattesubventionerade hem-PC
kopen som erbjods under 1997 och 1998. Clas
Ohlson férser marknaden med tillbehér inom data
och mobiltelefoni.



Det finns idag ingen enskild konkurrent som
tacker Clas Ohlsons sortiment. Den kategori av
konkurrenter som tacker merparten av Clas
Ohlsons sortiment ar begransat till ett fatal akto-
rer, daribland Jula och Biltema, vilka beskrivs
nedan. De flesta konkurrenterna aterfinns inom
kategorin specialistkedjor, det vill sdga de aktorer
som endast salufor en eller ett fatal av Clas
Ohlsons produktgrupper.

Branschaktorerna pa Clas Ohlsons marknad kan
indelas i féljande kategorier:

Dessa butikskedjor tacker ett brett sortiment
bestaende av ett flertal olika produktgrupper.
1 Sverige och Norge finns fa aktorer i denna grupp.

Jula marknadsfér produkter inom liknande
omréaden som Clas Ohlson; verktyg, maskiner, el
och belysning, elektronik, TV, data, hus och hem,
villa och tradgard, fritid, jakt och fiske, varme och
VVS, tré och metall samt arbetskl&der. Gruppen
bestar av fem butiker i Sverige samt en postorder-
verksamhet.

Biltema var fran borjan en kedja som sélde bil-
reservdelar och verktyg. Pé senare ar har kedjan
breddat sitt utbud successivt och innefattar idag
omraden som verktyg, el, kablage, bygg, farg samt
tillbehor till data och mobiltelefoni. Gruppen
bestar av ett inkdpsbolag och 18 franchisebutiker i
Sverige, Norge och Finland samt en postorder-
verksamhet.

Micro erbjuder ett sortiment bestaende av i
huvudsak bilreservdelar och -tillbeh6ér men dven
traditionell jarnhandel, verktyg samt mobiltele-
fontillbehor och fritidsprodukter. Micro har 16
butiker i Sverige och ingar i Ikano- koncernen.
Bolagets butiker ar ofta beldgna i ndra anslutning
till IKEASs varuhus.

Mekonomen koncentrerar sig pa bilreservdelar
och -tillbehdr. Gruppen har o5 butiker.

Utanfor Norden finns en utbredd kategori av
s k ’gor-det-sjélv-kedjor”. Dessa kedjor erbjuder
inte bara konsumenten tillbehdr, utan dven kom-
pletta produkt- och materialsortiment inom
bygg-, farg- och elhandel.

Specialistkedjorna representerar oftast en eller ett
fatal produktgrupper. I Sverige och Norge finns
ett flertal storre aktorer inom de olika produkt-

grupperna. Bland dessa tacker huvudsakligen jarn-
handelskedjorna ett flertal produktgrupper,
medan bygghandel, datahandel, tele och el/elek-
tronik enbart &r specialiserade inom sin produkt-
grupp. Nagra exempel pa aktorer inom respektive
omrade anges nedan.

Jérniakedjan erbjuder produkter inom traditionell
jarnhandel, sdsom verktyg, hushall, redskap och
tradgard. Kedjan bestar av 180 butiker i Sverige.
Den norska Jerniakedjan &r en frivillig fackhan-
delskedja och erbjuder traditionella jarnvarupro-
dukter. Kedjan har 140 butiker.

Bygghandelshusens varuutbud okar stdndigt och
omfattar dven verktyg, redskap, hushall, hem/villa
och tradgardsartiklar forutom de traditionella
byggvaruartiklarna. Viktiga marknadsaktorer i
Sverige &r Interpares, K-rauta, Beijer, Bygg Trygg
och Bauhaus. I Norge domineras marknaden av
Byggmakker, Maxbo, Byggern, Byggvarekjeden
och NKL.

El och elektronikvaruhandeln domineras i Sverige
av Onoff, Siba, City Stormarknad och Elgiganten.
I Norge &r de stdrsta marknadsaktrerna EIKop,
Eilag- och NKL-kedjorna OBS och Ideel. Alla
dessa aktorer erbjuder elektriska hushéllsapparater
och forbrukningselektronik, men aven teleteknik-
produkter och &r stora pa detta omrade.

| varierande utstréckning erbjuder de dven el-
artiklar som elsladdar, antennsladdar, batterier,
glédlampor etc.

Specialiserade aterforsaljare av datorer séljer aven
datatillbehér. Vid sidan av tillverkare som bedriver
direktforsdljning, ar bland annat WM Data, IMS
och Lap Power betydande aterforséljare i Sverige.

Aven stora el- och elektronikkedjor i Sverige
och Norge (se ovan) saljer en stor andel datorer
och datatillbehor.

Telekommunikation &r ett omrade som vaxer kraf-
tigt. Denna marknad bestar av fackhandlare som
Geab, Select, Teliabutikerna, Europolitan Stores



och Teknikmagasinet i Sverige. | Norge &r Tele-
huset, Commit och Klart Svar viktiga aktorer.

Har ar ocksa de stora el- och elektronikkedjorna
i Sverige och Norge stora aktorer.

Enskilda fackhandlare har breda eller nischade sor-
timent. Denna kategori har pa senare ar upplevt
en 6kad konkurrens och prispress fran de storre
kedjeféretagen och har till féljd harav minskat i
antal och marknadsandel.

Internationellt har detaljistledet kdnnetecknats av
koncentration och sammanslagning av detaljist-
kedjor. Aven den nordiska utvecklingen har gétt i
denna riktning. Stora fordelar vad galler inkop,
marknadsforing, konceptutveckling och ledning
ar viktiga orsaker till trenden.

De stora butikskedjorna har under en I&ngre tid
Okat sin andel av den totala marknadens forsalj-
ning pé bekostnad av de mindre enskilda fack-
handlarna. Forséljningen har dessutom koncen-
trerats till ett fatal stora aktorer, foretradesvis
butikskedjor.

Kedjorna satsar pa storre butiksenheter for att
kunna sélja storre volymer och kunna optimera
kampanjperioder. Stora butiksenheter &r i hog
grad lokaliserade utanfor stadskarnan.

Som ett svar pa denna trend har politiker i de
olika nordiska landerna med hanvisning till miljo-
hansyn infort olika tak for mojlig butiksstorlek,
sérskilt utanfor stadskdrnan. | olika grad har detta
hindrat etablering av nya stora butiksenheter.
Danmark har de mest begrédnsande reglerna, foljt
av Norge och Sverige. Clas Ohlsons butiker kra-
ver betydligt mindre utrymme, varfor radande

Denna grupp representerar ofta ett brett sorti-
ment av Clas Ohlsons produktgrupper. Exempel
ar Obs! och B&W samt Ahléns. Obs! och B&W
agerar framst inom hushall, hobby, verktyg och
telefoni medan Ahléns erbjuder produkter inom
bland annat media och hem.

De postorderforetag som agerar inom Clas Ohlsons
produktgrupper ar frimst Jula Postorder, Biltema
Postorder, Micro Postorder samt Teknikmagasinet.

begransningar ej ar nagot hinder for fortsatt
expansion.

De storre europeiska butikskedjorna har pa senare
ar expanderat utanfor sina hemmamarknader via
nyetableringar och forvérv.

Den starka tillvaxten av Internet paverkar de
grundlaggande forutsattningarna for manga
branscher. Internet erbjuder méjligheter att ut-
veckla nya marknadsplatser och marknadskanaler,
vilket innebdr stora maojligheter for nya aktorer.
Befintliga foretag omvarderar sina tidigare affars-
idéer och tvingas till en snabb anpassning for att
behalla sin konkurrenskraft. Internets paverkan ar
stor inom detaljhandelsomradet.

Genom Internet kan varor idag séljas dygnet
runt till en lag kostnad. Kunderna erbjuds mojlig-
heter till ett informationsdvertag genom att priser
fran manga skilda leverantorer kan jamforas.
Internet erbjuder dven majligheter till 6kad kon-
sumentsamverkan, genom att manga kopare kan
forenas och darigenom erhalla lagre priser fran
leverantdrerna. Genom denna 6kade konkurrens,
stélls &ven hogre krav pa foretagens flexibilitet
och férmaéga att utveckla och lansera produkter
pa kort tid.



Finansiell dversikt

RESULTATRAKNING, Mkr

Nettoomsattning

Avskrivningar enligt plan
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Arets resultat

BALANSRAKNING, Mkr

Anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga omsattningstillgangar
Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Avséttningar

Langfristiga skulder, rantebarande
Kortfristiga skulder

— Icke réntebarande

— Rénteb&rande

Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODE, Mkr

Kassaflode fran rorelsen
Investeringar

Kassaflode efter investeringar

Rorelsens fria kassaflode

NYCKELTAL

Omsattningstillvaxt, %
Bruttomarginal, %
Rorelsemarginal, %
Nettomarginal, %

Avkastning pa operativt kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Andel riskbarande kapital, %
Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Rantetackningsgrad, ggr

Antal &rsanstallda, st
Lénekostnader inkl. sociala avgifter, Mkr

DATA PER AKTIE 1

Antal aktier

Vinst per aktie, kr
Bruttokassaflode per aktie, kr
Eget kapital per aktie, kr
Utdelning, kr

For definitioner, se sid 57.

1 Data per aktie har justerats for att aterspegla genomférd split.

1994/95

506,4
-6,5
311
-3,6
27,5
-7,9

19,6

1994/95

78,1
135,0
5,4
5,4
16,5

240,4

115,1
15,3
52,4

57,6
0,0

240,4

1994/95

29,1
-39,1

-10,0
-7,2

1994/95

5,0
7,4
6,1
5,4
22,7
211
18,2
54,1
47,9
0,3
7,2
321
97,3

1994/95

7 200 000
2,72

3,63
15,99
0,70

1995/96

542,8
-8,4
22,4
-51
17,3
-5,0

12,3

1995/96

86,7
129,3
6,4
4,8
13,4

240,6

117,5
16,4
48,8

57,9
0,0

240,6

1995/96

28,7
-17,0

11,7
15,2

1995/96

7,2
57
4,1
3,2
14,8
13,7
10,7
55,5
48,8
0,3
4,1
336
108,3

1995/96

7 200 000
1,72

2,89
16,32
1,39

1996/97

588,8
-7,0
48,9
-2,6
46,3

-12,9

33,4

1996/97

88,2
126,9
8,1
4,4
28,7

256,3

141,3
19,7
22,0

73,3
0,0

256,3

1996/97

60,0
-8,4

51,6
53,4

1996/97

8,5
9,5
8,3
7,9
33,9
30,2
25,8
62,1
55,1
0,0
14,0
345
109,7

1996/97

7 200 000
4,64

5,61
19,62
1,39

1997/98

677,5
-9,7
57,2
-0,4
56,8

-16,0

40,8

1997/98

90,4
146,6
7,2
51
35,2

284,5

169,0
21,6
12,0

81,9
0,0

284,5

1997/98

41,6
-12,1

29,5
29,8

1997/98

15,1
9,9
8,4
8,4

40,7

34,0

26,3

66,3

59,4

-0,1

34,8

372
124,9

1997/98

7 200 000
5,66

7,00
23,47
1,67

1998/99

829,5
-11,9
75,1
-0,3
74,8
-22,1

52,7

1998/99

135,2
183,7
7,2
8,0
17,2

351,3

198,4
23,8
12,0

117,1
0,0

351,3

1998/99

63,0
-57,4

5,6
5,6

1998/99

22,4
10,5
9,1
9,0
44,2
39,0
28,7
62,6
56,5
0,0
55,6
414
143,8

1998/99

7 200 000
7,32

8,97
27,56
3,33



Kommentarer till den finansiella dversikten

Nettoomsattningen for verksamhetséret 1998/99
uppgick till 829,5 miljoner kronor jamfort med
506,4 miljoner kronor for 1994/95. Prisforandringen
pa Bolagets produkter har under denna period
varit begrénsad, varfor en huvudsaklig del av for-
saljningsdkningen kan hanforas till 6kade volymer.
Detta motsvarar en genomsnittlig tillvaxt om 13,3
procent per ar. Under samma period har Clas
Ohlsons butiker uppvisat en genomsnittlig tillvaxt
om 19 procent per ar. Postorderforsaljningen har
under samma period varit konstant.

Omsattning

Mkr

1000

600 ——

400 —— I

200

M EEENEE

1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99

I Postorder Butiker

Den hdga tillvéxten for butiksforsaljningen forkla-
ras frémst av nya butiker. Sammanlagt har under
perioden sex butiker etablerats.

Clas Ohlsons férsaljning uppvisar stora variatio-
ner under &ret. De svagare kvartalen & normalt det
forsta (maj—juli) och sista (februari-april) under
rakenskapsaret. Omsattningen &r lagre under

Omséattning per kvartal

Mkr
300
250
200 b F—
150 |—— -
100 -
50 —
0
Kv1 Kv2 Kv 3 Kv 4
N 1997/98 1998/99

sommarmanaderna, med undantag for butiken i
Insjon, som har en stor férsaljning till semester-
firande kunder. Under hostmanaderna stiger for-
séljningen for att vara som hogst i december
under julhandeln.

Under verksamhetsaret 1098/99 uppgick Clas
Ohlsons nettoomséttning till 829,5 miljoner kro-
nor jamfort med 677,5s miljoner kronor under
1997/98, motsvarande en 6kning om 22 procent.
Tillvéxten bland befintliga butiker och postorder
uppgick till 12 procent.

Mellan 1996/97 och 1997/98 6kade netto-
omsattningen med 88,7 miljoner kronor eller 15,1
procent. Tillvaxten bland befintliga butiker och
postorder uppgick till 12 procent.

Under verksamhetsaret 1996,/97 uppgick
Bolagets nettoomsattning till 88,8 miljoner kro-
nor jamfort med s42,8 miljoner kronor 1995/96,
vilket motsvarar en 6kning med 8,5 procent.

Forsaljningen pé respektive geografisk marknad
har under perioden utvecklats enligt féljande:

Omsattning Sverige Norge

Mkr
800
700
600
500
400
300
200

1996/97 1997/98 1998/99

N Sverige Norge

Clas Ohlsons roérelseresultat och rorelsemarginal har
under den senaste femarsperioden haft en uppat-
gaende trend och rérelsemarginalen uppgick
under 1998/99 till 9,1 procent. Butiksforsaljningens
rorelsemarginal uppgick under rakenskapsaret till
9,7 procent, samtidigt som rorelsemarginalen for
postorderférséljningen uppgick till 7,0 procent.
Den forbéttrade rorelsemarginalen &r framst ett
resultat av 6kad forsaljning och en férbattrad kost-
nadseffektivitet, vilken uppnatts genom stark kon-
troll av de fasta kostnaderna i Bolaget, vilka dér-
med haft en lagre 6kningstakt &n omsattningen.



Rorelseresultat och rérelsemarginal 1994-99

Mkr %
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I Rorelseresultat i Mkr Rérelsemarginal i %
Under 1995/96 forsamrades saval rorelseresultat
som rorelsemarginal. Resultatférsamringen hade
en rad orsaker. Bland annat éppnades det nya cen-
trallagret i Insjon. Inflyttningen innebar vissa
intrimningsproblem pa grund av att stora system-
oml&ggningar gjordes och Bolaget genomférde
ocksa en storre realisation i samband med flytten,
vilket gav simre marginaler pa de salda produkter-
na. Under 1995/96 genomfordes dessutom flera
kostnadskravande projekt, bland annat installerades
datakassor i Stockholm och Oslo, och butikerna i
Norrkoping och Stockholm 6ppnades respektive
byggdes ut.

Under sommaren 1999 har tillbyggnaden av
centrallagret tagits i bruk. Inflyttningen har
genomforts utan intrimningssvarigheter. Sedan
1995/96 realiserar vidare Clas Ohlson varor arli-
gen, vilket medfor att nagot uppdamt behov av
utférsaljningar inte foreligger.

Fordelningen av kostnader for 1998/99 framgar
av nedanstaende diagram.

Kostnadsandel i procent av omséttningen
Roérelseresultat 9 %

Administration 3 %
Forséljning &

marknadsféring 21 %

Kostnad for salda varor 67 %

Under den senaste femarsperioden har kostnads-
andelen minskat. Den relativa fordelningen mel-
lan olika kostnadsslag har emellertid inte &ndrats
ndmnvart under perioden.

Clas Ohlson har under den senaste femérsperioden
haft laga rantebarande skulder varfor rantekostna-
derna har varit Idga. Okningen av rantekostnaderna
under 1995/96 forklaras av 6kade skulder pa grund
av finansieringen av det nya centrallagret i Insjon.

Resultatet efter skatt har uppvisat en positiv trend
under den senaste femarsperioden, med en
genomsnittlig vinsttillvéxt om 28,1 procent.
Bolaget har under &ren 1994/95-1997/98 haft en
genomsnittlig skattekostnad om 28 procent. Under
1998/99 uppgick skattekostnaden till 29,5 procent.
Resultatet efter skatt for verksamhetséret 1998/99
uppgick till 52,7 miljoner kronor, innebérande en
marginal om 6,4 procent.

Under 1994/95 till och med 1998/99 har kassa-
flodet fore investeringar sammanlagt uppgétt till
222 miljoner kronor. Under samtliga &r har
kassaflodet varit positivt.

Under femarsperioden uppgick Clas Ohlsons
investeringar till 134 miljoner kronor. Under
1994/95 var investeringsnivan hogre jamfort med
de tre foljande aren. Detta forklaras framst av in-
vesteringar i ett nytt centrallager. Investeringarna
under 1998/99 uppgick till s8 miljoner kronor
varav 32 miljoner kronor utgjordes av investering-
ar for tillbyggnaden av centrallagret i Insjon. (Se
ocksa ” Investeringsniva”, sid 32.)

Uppdelat pa respektive geografisk marknad har
periodens investeringar utvecklats enligt foljande:

Investering per geografisk marknad (Mkr)

1996/97 1997/98 1998/99

Sverige 8,3 12,3 41,5
Norge 0,3 0,0 16,3



Clas Ohlsons egna kapital uppgick per den 30 april
till 198,4 miljoner kronor.

Vid samma tillfalle uppgick langfristiga rante-
bérande skulder och avsattningar till 12,0 respektive
23,8 miljoner kronor. Clas Ohlson AB hade per
samma datum outnyttjade krediter motsvarande
65 miljoner kronor. I Clas Ohlson AS var de out-
nyttjade krediterna s miljoner kronor.

Koncernens likvida medel uppgick per den 30
april 1999 till 17,2 miljoner kronor. Under perio-
den 1994/95 till och med 1998/99 har likvida
medel i genomsnitt uppgatt till 22,2 miljoner kro-
nor. P& grund av sasongsvariationerna i Bolagets
verksamhet varierar koncernens likviditet under
verksamhetséret.

Clas Ohlsons soliditet uppgick per den 30 april
19909 till 56,5 procent.

Av moderbolagets vinst rakenskapsaret 1998/99
pa 54,3 miljoner kronor har 24,0 miljoner utdelats
till aktiedgarna. Utdelningen utbetalades under
juni. Aterstéende del av rakenskapsarets vinst har
Overforts i reservfond och ny rékning.

Under antagande att forestdende nyemission full-
tecknas kommer Clas Ohlson att tillforas 98 mil-
joner kronor efter avdrag for emissionskostnader.
Det egna kapitalet och likvida medel 6kar med
motsvarande belopp. Baserat pa Clas Ohlsons
balansrakning per den 31 juli 1999 skulle balans-
omslutningen 6ka med 98 miljoner kronor och
soliditeten 6ka till 58,5 procent. Om Clas Ohlson
hade tillforts emissionslikviden den 1 maj 1998 och
likviden forrdntats med s procent fore skatt under
aret, skulle resultatet efter skatt for rakenskapsaret
1998/99 6kat med 3,5 miljoner kronor till 56,2

miljoner kronor. Vid nyemissionen kar antalet
aktier med 1 ooo 000, vilket 6kar antalet aktier
under aret till 8 200 ooo. Med hansyn till den pla-
nerade nyemissionen uppgar darmed proforma
vinst per aktie for 1998/909 till 6,85 kronor per
aktie. Vid ett pris per aktie om 106 kronor mot-
svarar detta ett P/E tal om 15,5. Eget kapital per
aktie uppgar per den 31 juli 1999 till 35,19 kronor,
vilket motsvarar ett pris/eget kapitalférhallande
om 3,0.

Bolagets likvida medel skall &ven fortsattningsvis
anvandas till expansion. Eventuell éverlikviditet
skall alltid placeras i sékra rdntebérande vardepapper.

Narmare 40 procent av Bolagets inkop gors fran
lander utanfor Sverige, varav de viktigaste mark-
naderna d&r Hongkong, Kina, Taiwan, Tyskland
och ltalien. De viktigaste inkdpsvalutorna ar
Hongkongdollar, US-dollar, tyska mark och
italienska lire. Clas Ohlsons norska dotterbolag
koper i svenska kronor och séljer i norska kronor
varfor relationen mellan den svenska och norska
kronan ar viktig for Bolaget.

Naér Bolaget prissatter den svenska och norska
katalogen anvéands kalkylkurser for respektive
valuta. Dessa bestdams i juni varje ar och ligger till
grund for priserna i kommande ars katalog som
utkommer i augusti. | samband med detta valuta-
sakrar Bolaget minst so procent av det férvantade
flodet ett &r framat i tiden, till eller under de fast-
stéllda kalkylkurserna. Harigenom &r Bolaget
garanterat att erhélla viss forbestamd valutakurs
pa en stor del av inkdpen. Se ocksa Kanslighets-
analys, sid 32.



Finansiella mal, utdelningspolitik
och framtidsutsikter

Clas Ohlson skall uppna en tillvaxt om 15 procent
med en nettomarginal om minst 7 procent éver en
konjunkturcykel. Koncernens expansion skall
uppnas med bibehallen finansiell stabilitet och en
soliditet om I&gst 40 procent.

Det ar styrelsens avsikt att Bolaget skall lamna
utdelningar motsvarande lagst 35 procent av
Bolagets resultat efter skatt.

Clas Ohlson har under nuvarande rakenskapsar,
den 10 juni, 6ppnat en butik i Sundsvall. Forsélj-
ningen i Sundsvallsbutiken har hittills utvecklats
positivt. Darutdver har Bolaget slutit avtal om
Oppning av ytterligare tre butiker under verksam-
hetsaret — i Strommen utanfor Oslo, i Farsta
respektive Umed. Saledes 6ppnas fyra butiker
under 1999/00 jamfért med tre 1998/99.
Inflyttningen i det tillbyggda centrallagret ar
under slutforande. Tillgdngen pa utokad lagrings-
kapacitet och mera rationella arbetsytor kommer
att innebéra ytterligare effektivisering av bolagets
distribution. I det tillbyggda centrallagret finns nu
kapacitet for att hantera leveranser till nydppnade
butiker for en férvdntad kommande expansion.
Investeringen i centrallagret kommer att innebéra
Okade avskrivningar om 4.,1 miljoner kronor per ar.
Forséljningen under det forsta kvartalet har
utvecklats fortsatt mycket positivt. Samtliga salj-
kanaler uppvisar 6kad forsaljning jamfoért med
foregdende ar. De ny&ppnade butikerna i Sandnes,

FAKTOR

Férséljningsvolym

Valuta + 5 procent

- NOK
- UsD
- HKD
- DEM
- ITL

Foréndring

+ 5 procent

Kristiansand och Bergen har utvecklats enligt plan.

Den starka utvecklingen for hemelektronik for-
vantas fortsatta och 6kad konsumtion hos allmén-
heten bedéms &ven gynna forséljningen av kapital-
varor och tillbehor till dessa. Bolaget forvéntar sig
en fortsatt god marknadsutveckling under inne-
varande och kommande verksamhetsar.

Efter genomférd investering i Bolagets central-
lager om cirka 75 miljoner kronor, varav cirka 43
miljoner kronor forvéntas belasta 1999/00, kom-
mer planerade investeringar att uppga till cirka 25
miljoner kronor per ar, framst i nya butiker. Varje
butik innebar ett initialt &tagande om 12—14 miljo-
ner kronor, vilket fordelas pa varulager (s—6 miljo-
ner kronor), startkostnader (2,5 miljoner kronor)
samt investeringar i inredning och datasystem
(4—s miljoner kronor). Se ocksa "Att 6ppna en ny
butik”, sid 17. Beroende pé nér tillfallen att etable-
ra butiker uppstar kommer Bolagets investeringar
att variera ndgot mellan aren.

Clas Ohlson har for ndrvarande verksamhet i
Sverige och Norge. Bolagsskatten i dessa lander
uppgar till 28 procent. Bolaget har inga outnyttja-
de forlustavdrag och skattesatsen forvéantas darfor
uppga till 28 procent.

Nedan redovisas effekterna pa resultat fore skatt
vid férandring av de fér Clas Ohlson viktigaste
resultatpaverkande faktorerna.

Paverkan pa resultat
fore skatt, Mkr

+11,0/-15,0

+3,6
+1,8
+2,1
+0,4
+0,4



Riskfaktorer

Detaljhandelsmarknaden i Europa genomgar for
narvarande en omstrukturering dar i forsta steget
rikstackande kedjor skapas pa bekostnad av mind-
re enskilda fackhandlare. | ett andra steg har de
storre kedjorna och aktdrerna etablerat sig pa nya
marknader genom savél forvarv som egna butiker.
Antalet aktorer pa marknaden har darmed blivit
farre och storre. Pa den nordiska marknaden har
hittills huvudsakligen nordiska aktorer agerat.

En etablering av en eller flera storre internatio-
nella aktorer pa den nordiska marknaden skulle
kunna péaverka Clas Ohlsons mgjlighet till fortsatt
expansion och Bolagets framtida tillvaxt och 16n-
sambhet.

En av Clas Ohlsons storsta konkurrensférdelar ar
att kunna erbjuda ett attraktivt sortiment till
formanliga priser. Skulle Clas Ohlson forlora sin
formaga att hitta attraktiva produkter eller helt
forbise nya trender kan detta paverka Bolagets till-
vaxt och I6nsamhet. Kan Bolaget inte hitta lamp-
liga leverantdrer av de produkter Bolaget 6nskar
sdlja kan detta ocksa paverka Bolagets tillvixt och
I6nsamhet, liksom om Bolaget inte lyckas foér-
handla fram I16nsamma leverantdrsavtal.

Néarmare 40 procent av Bolagets inkdp goérs utan-
for Sverige, dar framfdrallt beroendet av forand-
ringar i kurserna for den amerikanska dollarn och

Hongkongdollarn &r stort. Clas Ohlson har ocksa
forsaljning i norska kronor genom sitt norska dot-
terbolag. P& kort sikt kan eventuella valutakursfor-
&ndringar motverkas genom terminskontrakt, se
vidare ’Valutapolitik™ sidan 31 samt ”Ké&nslig-
hetsanalys” sidan 32.

Vid stora férandringar i for Clas Ohlson viktiga
valutakurser kan Clas Ohlson normalt omférhand-
la inkOpspriser. Bolaget har ocksa i katalogen en
reservation for priséndringar vid stora fordndring-
ar i valutakurser.

Internets utbredning paverkar alla detaljhandels-
foretag i storre eller mindre utstrackning. For
manga foretag erbjuder Internet nya och forbatt-
rade majligheter till kundkommunikation och
marknadsforing och for flertalet innebér det att
konkurrenssituationen forandras. Utvecklingen av
Internettjanster ar idag mycket snabb och mgjlig-
heterna till 6kade marknadsandelar &r stora for de
aktorer som agerar snabbt och pa ratt satt. Den
snabba utvecklingen medfor ocksa att det ar svart
for alla aktorer att ha en valgrundad uppfattning
over hur framtiden kommer gestalta sig. For Clas
Ohlson innebar Internet, pa samma satt som for
andra detaljhandelsforetag, saval hot som mojlig-
heter. Om inte Bolaget beaktar denna nya konkur-
renssituation och goér nédvéandiga anpassningar for
att behalla konkurrenskraften, kan Internet
komma att paverka Bolagets framtida lonsamhet
och stéllning negativt.



Styrelse, ledande befattningshavare,
revisorer och ersattningar

Fran vanster: Solve Jonsson, Gert Karnberger, Jorgen Springfeldt, Bjorn Haid, Nils-Erik Johansson, Sven-Ake Ostberg.

NILS-ERIK JOHANSSON

Fodd 1933

Styrelseordfrande.

F.d. verkstéllande direktor i
Hemkdpskedjan AB.
Styrelseledamot sedan 1999.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Axel Johnson
AB, Ahléns AB, Almi Foretags-
partner Dalarna AB, Forenings-
sparbanken, Falun, Forenings-
sparbankens Foretagsrad, Mistra-
programmet Matt 21 vid Sveriges
Lantbruksuniversitet SLU, Styrelse-
ordférande i Leksands IF.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

BJORN HAID

Fodd 1945

Anstélld sedan 1965.
Agarrepresentant och dotterson
till Clas Ohlson.
Styrelseledamot sedan 1990.
Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

GERT KARNBERGER

Fodd 1943

Verkstéllande direktor sedan 1996.
Styrelseledamot sedan 1990, och
styrelseordférande under perio-
den 1990-1995.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Svenska Postorderfore-
ningen. Styrelsesuppleant i
Handelsarbetsgivarna.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

JORGEN SPRINGFELDT

Fodd 1946

Styrelseordférande 1996-1999
och styrelseledamot sedan 1992.
Fore detta huvudagare och VD i
Intermedia AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Lund & Rossling Reklambyra
AB, Landskrona samt ett antal
mindre foretag.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

SOLVE JONSSON

Fodd 1950

Styrelseledamot sedan 199o0.
Arbetstagarrepresentant HAF
Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

SVEN-AKE OSTBERG

Fodd r960

Styrelseledamot sedan 1996.
Arbetstagarrepresentant HTF
Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

BORJE HALLBERG
Fodd 1949
Arbetstagarrepresentant HAF

KRISTER BECK
Fodd 1965
Arbetstagarrepresentant HTF



Fran vanster: Bjorn Haid, Lars Wallén, Ola Aurtande,
Rolf Andersson, Bo Heyman och Gert Karnberger.

Ovre raden: Lennart lwarsson, Lars Ostberg
Undre raden: Mats Bortas, Ingemar Svensson

GERT KARNBERGER

Fodd 1943

Verkstallande direktor

i Clas Ohlson AB sedan 1996.
Tidigare har Gert Karnberger
drivit konsultbyra samt varit
verksam i Askokoncernens sven-
ska dotterbolag Pax Electro
Products AB, Futurum

AB, Wirsbo Smide AB och
Prometek AB.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

LARS WALLEN

Fodd 1947

Vice verkstéllande direktor

i Clas Ohlson AB. Ansvarig for
ekonomi och administration.
Ledamot i Leksands Sparbanks
styrelse.

Anstélld sedan 1987.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: O

BJORN HAID

Fodd 1945

Sortimentsutveckling.

Anstélld sedan 1965.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

BO HEYMAN

Fodd 1952

Forséljning Sverige.

Anstalld sedan 1983.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

ROLF ANDERSSON

Fodd 1946

Centrallageransvarig.

Anstalld sedan 1989.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

OLA AURTANDE

Fodd ro44

VD i Clas Ohlson AS, Norge.
Anstalld sedan 1992.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

MATS BORTAS

Fodd 1948

Inkdpsansvarig Verktyg.
Anstélld sedan 1976.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

LENNART IWARSSON

Fodd 1949

Inkdpsansvarig Forvaring.
Anstélld sedan 1986.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

INGEMAR SVENSSON

Fodd ro41

Inkopsansvarig El & elektronik.
Anstélld sedan 1972.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

LARS OSTBERG

Fodd 1949

Inkopsansvarig Hushall.
Anstélld sedan 1963.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0



GORAN MELIN

Fodd 1962

Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers.
Revisor i Clas Ohlson AB
sedan 1995.

Under 1998/99 utgick ingen
erséttning till styrelsen. Styrelsens
ordforande har under verksam-
hetséret erhallit konsultarvode
avseende strategifragor. For inne-
varande rakenskapsar kommer
styrelsearvodet att uppga till

225 ooo kronor, varav styrelsens
ordforande erhaller 150 ooo
kronor.

Clas Ohlsons verkstallande direk-
tor uppbar under 1998/99 16n,

Ingen av styrelseledamdterna,
revisorerna eller de ledande be-
fattningshavarna har haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i

ULLA-BRITT LARSSON

Fodd ro46

Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers.
Revisorssuppleant i Clas Ohlson
AB sedan 1995.

tantiem och bilférméan om sam-
manlagt 1 867 ooo kronor. Vid
uppsagning géller for verkstéllan-
de direktoren en dmsesidig upp-
sagningstid om ett ar. Vid upp-
ségning fran Bolagets sida till-
kommer darutéver avgangsve-
derlag med ett ars ersattningar.
De ledande befattningshavarna
har normalt ratt till arliga
pensionspremieinbetalningar i
huvudsak enligt géllande I TP-
plan. Ledande befattningshavare
och butikschefer har ocksa tan-
tiem, baserat pa resultatforbatt-

affarstransaktion med Bolaget, som
&r eller var ovanlig till sin karaktar
eller med avseende pé villkoren

och som intraffat under nuvaran-

ring i koncernen jamfort med
foregdende ar. Under 1998/99
uppgick den totala ersattningen
till ledande befattningshavare,
inklusive verkstéllande direkto-
ren, till 8,6 miljoner kronor. Se
vidare ”Not 2 Loner, andra
ersdttningar och sociala kostna-
der” pasidan so.

Den totala ersattningen till revi-
sorer for revision av Clas Ohlson
AB uppgick under 1998/99 till
179 ooo kronor.

de eller féregaende verksamhets-
ar, eller under ett tidigare verk-
samhetsar och i ndgot avseende
kvarstar oreglerad eller oavslutad.



Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktiekapitalet i Clas Ohlson uppgar fore foreliggande erbjudande till 72 miljoner kronor fordelat pa 720 ooo
aktier av serie A och 6 480 ooo aktier av serie B, envar med ett nominellt varde av 10 kronor. Varje aktie av
serie A beréttigar till to roster medan varje aktie av serie B berdttigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Agare av A-aktier kan begéira omvandling av A-aktier till B-aktier.

Under forutsattning att nyemissionen om hogst 1 ooo ooo aktier av serie B fulltecknas kommer aktie-
kapitalet att utokas med 1o miljoner kronor. Bolagets styrelse har inte ndgot bemyndigande fran bolags-
stdmman att besluta om ytterligare utdkning av aktiekapitalet.

Endast B-aktien avses noteras pd OM Stockholmsborsens O-lista. Nedanstdende tabell visar Clas
Ohlsons aktiestruktur per den 27 augusti 1999.

Antal Antal Andel i Andel av
Aktieslag aktier roster kapital, % roster, %
A 720 000 7 200 000 10,0 52,6
B 6 480 000 6 480 000 90,0 47,4
Totalt 7 200 000 13 680 000 100,0 100,0

AKTIEKAPITALET HAR SEDAN 1994 FORANDRATS ENLIGT FOLJANDE:

Tillkommande Ackumulerat Totalt
Ar Transaktion aktier antal aktier aktiekapital
1994 48 000 4 800 000
1999 Split 10:1 432 000 480 000 4 800 000
1999 Fondemission 6 720 000 7 200 000 72 000 000
1999 Foreliggande nyemission 1 000 000 8 200 000 82 000 000

AGARSTRUKTUR PER DEN 27 AUGUSTI 1999 | CLAS OHLSON FRAMGAR AV NEDANSTAENDE TABELL:

Andel i Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Mary Haid 341 985 3077 865 47,5 47,5
Helena och Johan Tidstrand 342 015 3078 135 47,5 47,5
Hakan Thylén 36 000 324 000 5,0 5,0
Totalt 720 000 6 480 000 100,0 100,0
AGARSTRUKTUR EFTER FORELIGGANDE NYEMISSION OCH UTFORSALJINING,
VID FULL ANSLUTNING, FRAMGAR AV TABELLEN NEDAN:

Andel i Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Mary Haid 341 985 2 052 150 29,2 37,3
Helena och Johan Tidstrand 342 015 2 052 332 29,2 37,3
Hakan Thylén 36 000 215518 3,1 3,9
Nya aktiedgare - 3160 000 38,5 21,5
Totalt 720 000 7 480 000 100,0 100,0

De nuvarande aktiedgarna Mary Haid, Helena och Johan Tidstrand och Hakan Thylén avser att genom
foreliggande erbjudande avyttra 2 160 ooo aktier. Huvudagarna har férbundit sig att under en tolvmana-
dersperiod efter det att erbjudandet fullfljts, inte avyttra aktier utan godkannande fran Handelsbanken
Markets. Huvuddgarna har aven darefter for avsikt att kvarsta som stora agare i Clas Ohlson AB (publ).



Ovrig information

Clas Ohlson har, enligt styrelsens bedémning,

ett fullgott forsékringsskydd. Forsakringsskyddet
omfattar bland annat fullvardesforsékring for
byggnader, inventarier, avbrottsforsakring for

24 manader, produktansvarsforsakringar och ater-
kallandeférsakring. Forsékringarna revideras
arligen.

Varken Clas Ohlson eller Clas Ohlson AS &r part
i rattegang eller skiljeforfarande vars utfall enligt
Clas Ohlsons styrelse bedéms kunna skada Bola-
gets ekonomiska stallning i icke ovasentlig grad.

Clas Ohlson har hyresavtal med 13 fastighetségare
for Bolagets butiker. Se vidare "Hyresavtal”,

sid 17. Clas Ohlson har ocksa avtal med Posten,
ASG och Schenker-BTL. Avtalen har en 16ptid pa
ett &r och omfattar samtliga Bolagets in- och
uttransporter.

Bolaget ar ett aktiebolag som registrerades vid
Patent- och registreringsverket den 15 februari
1937 med organisationsnummer 556035-8672.
Bolagets associationsform regleras av aktiebolags-
lagen (1975:1385). Clas Ohlson har bedrivit verk-
samhet sedan 1918.

Clas Ohlson hyr merparten av de lokaler som
utnyttjas for koncernens verksamhet. Fastigheterna
i Insjon &gs av Bolaget och utnyttjas som butik,
lager och kontor. Den totala ytan &r 45 ooo kva-
dratmeter varav cirka 35 ooo kvadratmeter hanfor
sig till lager och cirka 10 ooo kvadratmeter till
butik och kontor. Fastigheterna hade ett bokfort
vérde om 82 miljoner kronor den 30 april 1999.

Clas Ohlsons styrelse har uppréattat en arbetsord-
ning avseende arbetsférdelning och ekonomisk
rapportering i enlighet med aktiebolagslagen.
Arbetsordningen behandlar bland annat styrelsens
sammankomster, arbetsfordelningen inom styrel-

sen och vilken typ av &renden som skall behandlas
av styrelsen. Styrelsen har dven upprattat en instruk-
tion for Bolagets verkstéllande direktor, vilken
bland annat behandlar dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Bolaget har for avsikt att infora ett incitaments-
program for ledande befattningshavare efter det
att Bolaget bdrsnoterats. Clas Ohlsons ledande
befattningshavare har vidare forklarat att de utdver
planerade incitamentsprogram éven avser att for-
varva aktier i Bolaget.

De datasystem som anvands i verksamheten &r
moderna och bedéms vara Ar 2000 sakra. Bola-
gets bedomning ar darfor att det forestaende
sekelskiftet e kommer att medféra nagra drifts-
storningar i verksamheten pa grund av eventuella
fel i dessa system.

Vidare sékerstélls innan Clas Ohlson borjar sélja
en ny produkt att produktens kvalitet haller ratt
nivd. Under de senaste &ren har Ar 2000 frégan
funnits med i dessa kvalitetskriterier. Bolagets
beddmning ar darfor att endast ett begransat antal
av produkterna kan komma att berdras av denna
problematik, och att detta ej kommer ha nagon
vasentlig inverkan pa Bolagets resultat.

Clas Ohlson publicerade i januari 1999 en miljo-
handbok, vilken distribuerats till samtliga med-
arbetare i Bolaget. Handboken baseras pa krets-
loppspropositionen som antogs av riksdagen
1993. Samtidigt med distributionen av handboken
har Clas Ohlsons medarbetare utbildats i miljo-
fragor. Syftet ar att minimera verksamhetens
miljépéaverkan.



Skattefragor i Sverige

Nedanstdende redogorelse ar en allman informa-
tion om nu gallande lagstiftning vad galler
beskattning av dispositioner och &gande av aktier i
Clas Ohlson. Sarskilda skattekonsekvenser kan bli
aktuella for vissa kategorier av skattskyldiga.

Redogorelsen omfattar inte de fall da innehavda
aktier vid inkomsttaxering utgér omsattningstill-
gang i naringsverksamhet eller innehas av handels-
bolag.

Nedan beskrivs hur reavinst/forlust vid avyttring
av aktier beréknas och dérefter beskattningen av
fysiska respektive juridiska personer.

Reavinst eller reaférlust utgors av skillnaden mel-
lan forsaljningspriset (minus forséljningskostna-
der) och anskaffningsvérdet.

Anskaffningsvardet beréknas enligt den s k
genomsnittsmetoden. Denna innebér att anskaff-
ningsvardet per aktie anses vara det genomsnitt-
liga anskaffningsvérdet for samtliga aktier av
samma slag och sort, beraknat pa grundval av fak-
tiska anskaffningsutgifter och med hénsyn till
intréffade forandringar betréffande innehavet.

Anskaffningsvérdet for marknadsnoterade aktier
kan alternativt bestdmmas till 20 procent av for-
séljningspriset efter avdrag for forséljningskostna-
der (schablonregeln).

For fysiska personer hemmahdrande i Sverige
(och svenska dddshon) beskattas reavinster och
utdelningar i inkomstslaget kapital med en statlig
inkomstskatt om 3o procent. Vid utbetalningen av
utdelning innehaller VPC eller, vid forvaltarregis-
trerade aktier, forvaltaren prelimindrskatt om 30
procent.

Reaforluster dr avdragsgilla i inkomstslaget kapital.
Reaforluster pa marknadsnoterade aktiebeskattade
aktier och andra marknadsnoterade vardepapper
ar fullt ut avdragsgilla mot reavinster samma ar pa
andra sadana vardepapper. For reaforlust som inte
dragits av genom sédan kvittning medges avdrag i
inkomstslaget kapital med 7o procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst
och ndringsverksamhet samt fastighetsskatt.

Skattereduktion medges med 30 procent av
underskott som inte dverstiger 1oo ooo kronor
och med 21 procent av underskott som dverstiger
100 0ooo kronor. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

Aktierna i Clas Ohlson avses att noteras pd OM
Stockholmsborsens O-lista. Sadana aktier 4r befri-
ade fran formogenhetsskatt.

Vid arvs- och gavobeskattning varderas aktier pa
O-listan till 30 procent av noterat varde.

For anstéllda som tilldelas aktier genom erbjudan-
det kan formansbeskattning komma att aktualise-
ras sasom for 16n. Sadan formansbeskattning sker
dock inte om anstéllda p& samma villkor som 6vri-
ga tecknar sammanlagt hégst 20 procent av
utbjudna aktier och den anstéllde déarvid tecknar
aktier for hogst 30 ooo kronor.

Juridiska personer (utom dédsbon) beskattas for
reavinster i inkomstslaget naringsverksamhet med
en skattesats om 28 procent. Avdrag for reaférlust
vid avyttring av aktier och andra aktiebeskattade
vardepapper som innehas som kapitalplacering
medges endast mot reavinst vid avyttring av aktier
och andra aktiebeskattade vardepapper.

Utdelningar beskattas med 28 procent. Om
aktierna anses vara naringsbetingade &r utdelning-
en normalt skattebefriad.

Sérskilda skatteregler géller for vissa speciella
foretagskategorier, till exempel investmentforetag
och forvaltningsforetag.

For utlandska aktieagare som erhaller utdelning
fran Sverige innehalls normalt kupongskatt.
Skattesatsen ar 30 procent men den reduceras i all-
manhet genom foreskrift i tillampligt avtal om
undvikande av dubbelbeskattning.

| Sverige svarar VPC for att kupongskatt inne-
halls. I de fall aktierna ar forvaltarregistrerade sva-
rar forvaltaren for skatteavdraget.



Bolagsordning

Firma
Bolagets firma &r Clas Ohlson Aktiebolag.
Bolaget ar publikt (publ).

Styrelsens séte
Styrelsen har sitt séte i Leksands kommun.

Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att
bedriva detaljhandel och postorder med varu-
hussortiment, dga och forvalta aktier i dotter-
bolag, dvensom idka annan darmed forenlig
verksamhet.

Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 70 ooo ooo
kronor och hégst 280 ooo ooo kronor.

Aktie
Aktie skall lyda pé 10 kronor.

Aktieslag
Aktierna skall kunna utges i tva serier, beteck-
nade serie A och serie B. Aktier av serie A kan
utges till ett antal av hdgst motsvarande det
fulla tilldtna aktiekapitalet samt aktier av serie
B till ett antal av hdgst motsvarande det fulla
tillatna aktiekapitalet. Aktie av serie A beratti-
gar till tio roster och aktie av serie B till en rost.
Innehavare av aktier av serie A &ger, inom
ramen for det hdgsta antalet aktier av serie B
som enligt bolagsordningen kan utges av bola-
get, omvandla en eller flera av dessa till lika
antal aktier av serie B. Framstéllning om
omvandling skall goras skriftligen hos bolagets
styrelse. Darvid skall anges hur manga aktier
som 6nskas omvandlade. Omvandlingen skall
av styrelsen utan dréjsmal anmalas for registre-
ring och &r verkstélld ndr registrering skett.
Darutdver skall aktie av serie A i den ordning
och under de forutsattningar som anges i
punkt 14 nedan omvandlas till aktie av serie B.

Foretradesratt

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontante-
mission skall innehavare av A-aktier samt B-
aktier &ga foretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier innehavaren férut ager (primar foretra-
desréatt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsididr foretradesratt). Om
inte sdlunda erbjudna aktier racker for den
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teckning som sker med subsidiar foretrades-
ratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det totala antal aktier de forut
ager och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontant-
emission dér endast aktier av serie A eller serie
B ges ut, skall samtliga aktiedgare, oavsett om
deras aktier &r av serie A eller serie B, dga fore-
tradesritt att teckna nya aktier i forhallande till
det antal aktier de forut ager.

Vad ovan sagts skall inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission med avvikelse fran aktieagar-
nas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fond-
emission skall nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhéllande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid
skall gamla aktier av visst aktieslag medfora
ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som
nu sagts skall inte innebara ndgon inskrank-
ning i mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig &ndring av bolagsordningen,
ge ut aktier av nytt slag.

Styrelse

Styrelsen skall bestd av lagst tre och hogst nio
ledamdter med hdgst nio suppleanter. Den
véljes arligen pa ordinarie bolagsstamma for
tiden intill slutet av nésta ordinarie bolags-
stamma.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning
jamte rakenskaperna samt styrelsens och verk-
stéllande direktdrens forvaltning skall en eller
tva revisorer med hogst tva suppleanter utses.

Kallelse
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
kungdrelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet eller
i annan rikstdckande dagstidning. Kallelse till
ordinarie bolagsstdamma skall ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stdmman.
Kallelse till extra bolagsstamma skall ske tidi-
gast sex och senast tvéa veckor fore stamman.
Skall pa extra bolagsstamma beslut fattas om
&ndring av bolagsordningen skall dock kallelse
ske tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna
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1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

pé bolagsstamman skall dels vara upptagen i
utskrift av hela aktieboken avseende forhallan-
dena tio dagar fore stimman dels géra anmé-
lan till bolaget senast klockan 16.00 den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Sistnamnda
dag féar inte vara séndag, annan allman helg-
dag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte
vardagen fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett
eller tvé bitraden, dock endast om aktiedgaren
gjort anmalan harom enligt féregéende stycke.

Bolagsstamma
Bolagsstamma halles i Leksands kommun eller
i Stockholm.

Vid ordinarie bolagsstdmma skall féljande
arenden forekomma till behandling.
Val av ordforande vid stdmman.
Uppréttande och godkdnnande av rostlangd.
Godké&nnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsman att jamte ord-
féranden justera protokollet.
Prévning av om stdimman blivit behdrigen
sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning och revisions-
beréttelse samt i forekommande fall koncern-
redovisning och koncernrevisionsberéttelse.
Beslut
a) om faststéllande av resultatrékning och
balansrakning samt i férekommande fall kon-
cernresultat- och koncernbalansrakning.
b) om dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststéllda balansrak-
ningen.
¢) om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och
verkstéllande direktor.
Bestdmmande av antalet styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter, revisorer och revisors-
suppleanter.
Faststallande av styrelsearvoden och i fore-
kommande fall revisorsarvoden.

10) Val av styrelse samt i forekommande fall revi-

sorer och revisorssuppleanter

Annat drende, som ankommer pa staimman
enligt aktiebolagslagen (1975:1385) eller
bolagsordningen. Styrelsens ordférande eller
den styrelsen utsett dartill skall dppna bolags-
stdmman och leda férhandlingarna till dess
ordfdrande valts.

Vid bolagsstamma far varje rostberattigad
rosta for fulla antalet av honom égda och fore-
tradda aktier utan begrénsning i rostetalet.
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14

Rakenskapsar
Rékenskapsaret skall vara 1 maj—3o april.

Avstamningsforbehall

Den som pa faststalld avstamningsdag ar inford
i aktieboken eller i forteckning enligt 3 kap 12 §
aktiebolagslagen (1975:1385) skall anses behdrig
att ta emot utdelning och, vid fondemission,
ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att
uttva aktiedgares foretradesrétt att delta i
emission.

Hembud

Har A-aktie pa annat satt &n genom arv, bo-
delning, testamente eller géva till brostarvinge
Overgatt till person, som inte forut ar A-aktie-
agare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
Ovriga A-aktiedgare till inldsen genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av
aktien skall darvid styrkas samt, dar aktien
6vergatt genom kop, uppgift lamnas om den
betingande kdpeskillingen.

Nar anmalan gjorts om A-akties 6vergang,
skall styrelsen genast skriftligen meddela detta
till varje I6sningsberéattigad, vars postadress ar
inférd i aktieboken eller eljest kand for bolaget,
med anmodan till den, som 6nskar begagna
sig av 16sningsratten, att skriftligen framstélla
I6sningsansprak hos bolaget inom tva manader,
raknat fran anmalan hos styrelsen om aktiens
overgang. Anmaler sig flera l6sningsberétti-
gade,skall féretradesratten dem emellan
bestdmmas genom lottning, verkstélld av
notarius publicus, dock att, om samtidigt flera
aktier hembjuds, aktierna forst, sa langt kan
ske, skall fordelas bland dem som framstallt
I6sningsansprak i forhallande till tidigare inne-
hav av A-aktier. Losenbeloppet skall utgéras,
dar fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest
av belopp, som, i brist av dsdmjande, bestam-
mes i den ordning lagen (1929:145) om skilje-
man stadgar. Losenbeloppet skall erldggas
inom en manad fran den tidpunkt, da I6sen-
beloppet blev bestdmt. Om inte inom stadgad
tid ndgon losningsberattigad framstaller 16s-
ningsansprak eller I6sen inte erlagges inom
foreskriven tid, skall hembjuden aktie auto-
matiskt omvandlas till aktie av serie B, varefter
den, som gjort hembudet ager bli registrerad
for aktien.



Delarsrapport
1999-05-01-1999-07-31

* Forsaljningen 6kade med 38 procent

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 44 procent

= Vinsten per aktie efter skatt motsvarade 2,34 kronor

Ny butik har éppnats i Sundsvall

= Uthyggnaden av centrallagret har fardigstéllts och
arbetet med inflyttningen har pabérijats

Verksamheten utgors av forsaljning av gor-det-sjalv-arti-
klar” for teknik, hem, hushall och fritid via postorder och
egna butiker. Postorderverksamheten bedrivs i Sverige och
Norge medan vara butiker idag finns i Insjon, Stockholm,
Goteborg, Malmé, Norrképing, Sundsvall, Orebro, Oslo,
Bergen, Kristiansand och Sandnes.

Marknaden for vara produkter har fortsatt att utvecklas
starkt under perioden. Samtliga delar av sortimentet har
haft en bra forsaljningsokning jamfort med foregaende ar
bade i Sverige och Norge.

Vi véander oss framst till privatkonsumenter och ser tyd-
liga tecken pa att framfor allt svenska konsumenter idag
lagger en storre andel av inkomsten an tidigare péa kon-
sumtion, och en mindre andel pa sparande. Dessutom har
handeln for elektronik- och dataprodukter varit mycket
bra vilket gynnat oss under perioden.

Forséljningen det forsta kvartalet uppgick till 215,9 mkr
jamfort med 156,4 mkr foregaende ar, en 6kning med 38
procent. Jamfort med samma period féregdende &r har
fyra butiker tillkommit. De senaste tolv manadernas for-
séljning uppgar till 889,0 mkr.

Resultatet efter finansiella poster for det forsta kvartalet
uppgick till 22,6 mkr, en 6kning med 44 procent jamfort
med foregdende ar (15,7 mkr). For de senaste tolv manaderna
uppgar resultatet efter finansiella poster till 81,7 mkr.

Resultatforbattringen beror framst pa 6kad forséljning
och en fortsatt forbéttring av bruttovinstmarginalen. Resul-
tatet har ocksa blivit positivt i den nya butiken i Sundsvall.

Resultatet har belastats med kostnader for uppbyggnad
av nya butiker pa 1,8 mkr (0,5 mkr). Jimfort med samma
period foregaende ar har fyra butiker tillkommit. Detta
forklarar 6kningen av forséljningskostnaderna.

Under de forsta fyra manaderna har valutasakringar
gjorts i USD och HKD. Dessa har paverkat resultatet
positivt med 1,4 mkr jamfért med om vi enbart handlat
mot dagskurser (foregdende &r o,7 mkr).

Under perioden har investeringar gjorts for 31,2 mkr. Av
dessa avser 25,6 mkr investeringar i utbyggnaden av cen-
trallagret. Vidare utgor 3,2 mkr inventarier i Sundsvalls-
butiken. Ovriga investeringar ar av typen ersittnings-
investeringar.

Varulagret har under de forsta tre manaderna dkat med
9,2 mkr till 192,09 mkr. Av detta avser 3,9 mkr butiken i
Sundsvall.

Kassaflodet fore investeringar var under perioden
positivt med 29,7 mkr. Efter investeringar var kassaflodet
—1,5 mKr.

Likvida medel uppgick till 27,5 mkr och langfristiga

skulder till 48,3 mkr. De langfristiga skulderna har okat
med 36,3 mkr under kvartalet till foljd av tillbyggnaden av
centrallagret samt lamnad utdelning till aktieagarna.
Soliditeten har darmed sjunkit till 48,2 procent.

Antalet anstéllda i koncernen var i genomsnitt 440 varav
190 kvinnor. Av de anstéllda finns 355 i Sverige och 8s i
Norge.

Vi har slutit avtal om ytterligare tre butiker —i Strommen
utanfor Oslo i oktober, i Farsta i november samt i Umead i
april 2000. Saledes kommer vi att 6ppna en butik mer
under verksamhetséaret 1999/00 jamfort med 1998/99.

Inflyttningen i det tilloyggda centrallagret pagar. Till-
gangen pa utdkad lagringskapacitet och mer rationella
arbetsytor kommer att innebéra ytterligare effektivisering
av bolagets distribution. | det tillbyggda centrallagret
finns nu kapacitet for att hantera leveranser for planerade
butiksetableringar och ytterligare framtida expansion.
Efter slutford investering i centrallagret kommer de arliga
avskrivningarna att 6ka med 4,1 mkr.

Vi forvéntar oss en fortsatt god marknadsutveckling
under kommande verksamhetsar. Den starka utvecklingen
for hemelektronik forvéantas fortsétta och 6kad konsum-
tion hos allménheten beddms &ven gynna forséljningen av
kapitalvaror.

Styrelsen har beslutat att foretaget ska ansoka om note-
ring p& OM Stockholmsbérsen. Denna ansokan behandlas
for ndrvarande och vid ett godk&nnande berdknas bolagets
aktie noteras pd OM Stockholmsbdorsens O-lista i borjan
av oktober.

Moderbolagets omséttning uppgick till 187,2 mkr (145,8
mkr) och resultatet efter finansiella poster uppgick till
15,4 MKr (22,9 mkr). Av foregéende érs vinst avser 10,4
mkr utdelning fran dotterbolaget i Norge.

Likviditeten har varit tillfredsstéllande. Periodens in-
vesteringar har uppgatt till 30,5 mkr (4,2 mkr).

Insjon 277 augusti 1999

Gert Karnberger
Verkstallande direktor

Vi har oversiktligt granskat delarsrapporten avseende peri-
oden 1 maj—31 juli 1999 enligt den rekommendation som
Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR, utfardat.

En 6versiktlig granskning ar vasentligt begransad jam-
fért med en revision.

Det har inte framkommit nagot som tyder pa att delérs-
rapporten inte uppfyller kraven enligt &rsredovisningslagen.

Falun 27 augusti 1999

Ulla-Britt Larsson
Auktoriserad revisor

Goran Melin
Auktoriserad revisor



RESULTATRAKNING KONCERNEN, Tkr

Forséljning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatt
PERIODENS VINST

Bruttovinstmarginal™ (%)
Rérelsemarginal (%0)

Nettomarginal (%)

Avkastning pé sysselsatt kapital (%0)
Avkastning pa eget kapital (%)
Soliditet (%0)

Antal aktier vid periodens slut

Vinst per aktie (kr)

Eget kapital per aktie (kr)

BALANSRAKNING KONCERNEN, Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Varulager
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

99-05-01
-99-07-31

215918
—-138 141

7777

—-48 925
-5592
327
-425

23162

-593
22 569

-5702
16 867

36,0
10,7
10,5

48,2

7 200 000
2,34
26,47

99-07-31

162 581
192 932
5010

6 985
27 467

394 975

190 555
24 314
48 296

131 810

394 975

* Bruttovinstmarginal definieras i delarsrapporten som bruttoresultat i férhallande till omséttning.

98-05-01
-98-07-31

156 437
—-102 409

54 028

-32 824
-5543
298

-87

15 872

-167
15705

-4 383
11 322

34,5
10,1
10,0

58,8

7 200 000
1,57
25,07

98-07-31

94 117
159 989
3644
6711
42 322

306 783

180 481
22 274
12 000
92 028

306 783

98-08-01
-99-07-31

889 002
-592 825

296 177

—-188 351
—24 995
2149
-2551

82 429

770
81 659

-23 432
58 227

33,3

9,3

9,2

38,2

314

48,2

7 200 000
8,09
26,47

99-04-30

135152
183 729
7 244

8 059
17 155

351 339

198 403
23799
12 000

117 137

351 339



Rékenskapsaret 1998-05-01-99-04-30

KONCERNENS 99-05-01  98-05-01
KASSAFLODE (Tkr) -99-07-31 -98-07-31
Resultat fore avskrivningar
och efter finansiella poster 25 959 18 210
Betald skatt -2 370 -1195
Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital och investeringar 23 589 17 015
Forandring av rorelsekapital 6 132 -3899
Kassaflode fore investeringar 29 721 13 116
Investeringar -31233 -6 236
Kassaflode efter investeringar -1512 6 880
Nettoforandring 1an 36 296 -
Utdelning till aktieagare —24 000 -
Arets kassaflode 10 784 6 880
Likvida medel vid arets borjan 17 155 35214
Kursdifferens i likvida medel 472 228
Likvida medel vid arets slut 27 467 42 322
Kv 2 Kv 3 Kv 4
RESULTAT PER KVARTAL (Mkr) 97/98 97/98 97/98
Forsaljning 177,0 211,0 150,0
Kostnad sélda varor -118,4 -141,3 -97,8
Ovriga rorelsekostnader -44,9 -49.4 -41.2
Finansnetto -0,3 -0,3 0,5
Resultat efter finansnetto 13,4 20,0 11,5
Nettomarginal 76% 95% 7,7%
Forséljning (Mkr)
300 40
30
200
— 20
100 |
10
0 0
Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4
Il Rikenskapsaret 1999-05-01-00-04-30

SPECIFIKATION RESULTATFORBATTRING
(efter finansiella poster i Tkr)

Okad forsaljning 5 500
Forbéattring av bruttovinstmarginal® 3 300

Foérsdmrat finansnetto -426
80-ars jubileum maj 1998 1169
Uppbyggnadskostnader
nya butiker -1 300
Okade avskrivningar -885
Ovrigt —494
SUMMA 6 864
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1
98/99 98/99 98/99 98/99  99/00
156,4 223,4 2656 184,1 2159
-102,4 -146,3 -169,1 -139,3 -138,2
-38,1 -584 -64,6 -36,2 -545
-02 -0,2 0,3 -0,2 -0,6
15,7 18,5 32,2 8,4 22,6
100% 83% 12,1% 46% 105%

Resultat efter finansnetto (Tkr)

Kv 1 Kv 2 Kv 3

Il Réakenskapsaret 1999-05-01-00-04-30

Réakenskapséret 1998-05-01-99-04-30

Kvartal 1 avser perioden maj—juli, kvartal 2 aug—okt, kvartal 3 nov—jan och kvartal 4 perioden febr—april.

* Bruttovinstmarginal definieras i delarsrapporten som bruttoresultat i férhallande till omsattning.
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Resultatrakning

Tkr

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Utdelning fran koncernforetag
Rénteintéakter

Resultat fran ovriga vardepapper
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Betald skatt/Skatt pa arets resultat
Forandring av latent skatt

ARETS VINST

Not

1

2,3

15

13

980501
—990430

829 521
-557 093

272 428

-172 250
—-24 946
2120
-2213

75139

1027

-1371
74 795

74 795

—-20 133
-1980

52 682

Koncernen

970501
—980430

677 453
—-453 362

224 091

-141 302
—-25 464
833
-965

57 193

1259

-1681
56 771

56 771

-14 172
-1852

40 747

960501
—970430

588 812
-395 819

192 993

—-121 888
-22 276
747
-705

48 871

514
476
-3 552

46 309

46 309

-11 028
-1901

33 380

Moderbolaget

980501
—990430

778 526
—-560 858

217 668

-124 661
—-23 160
836
-1475

69 208

10 450
290

-1343
78 605

-7 070
71535

-17 257

54 278

970501
-980430

630 589
—-447 366

183 223

-116 446
-23 432
184

-611

42 918

6 516
160

-1605
47 989

-6 613
41 376

-9 862

31514



Kassaflodesanalys

Tkr Not

Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar

Betald skatt

Resultat fran forsaljning/utrangering
av anlaggningstillgangar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring i rérelsekapital:

— kundfordringar

— varulager

— ovriga fordringar

— leverantdrsskulder

— andra kortfristiga réntefria
rorelseskulder/avsattningar

Kassaflode fore investeringar

Investeringar i mark, byggnader, maskiner,
inventarier och pagéaende anlaggningar

Forsaljning av maskiner och inventarier

Minskning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode efter investeringar

Nettoforandring 1an
Utdelning till aktiedgare

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

980501
-990430

74 795
11 936
-16 800

1012
70 943

-9

—-36 437
-2827
25 444

5845
62 959

—-57 846
212
237

5562

—-24 000
-18 438

35214
379

17 155

Koncernen
970501
-980430

56 771
9 652
—-10 864

288
55 847

867

—-20 157
-971
2698

3 363
41 647

-12 302
186

29 532

—-10 000
-12 000

7532

28 694
-1012

35214

960501
—970430

46 309
7017
-568

52 758

-1632
2 440
3186
1626

1676
60 054

-8 631
135
59

51617

—26 838
—-10 000

14 779

13512
403

28 694

Moderbolaget

980501
-990430

78 605
10 158
-12 375

1012
77 400

560
—-20 970
-12 910

21 392

1228
66 700

-41 539
212
25

25398

—-24 000
1398

11 218

12 616

970501
-980430

47 989
8 938
-7 876

288
49 339

613

-19 985
-505

3 060

-514
32 008

-12 279
186

19 916

—-10 000
-12 000

-2 084

13 302

11 218



Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende anlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar
Andelar i koncernféretag
Andra aktier och andelar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran pa koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Stallda panter/sédkerheter

Likvida medel
Langfristiga fordringar
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Not

15

11
11

980501
—990430

49 703
52 492
32193

134 388

689

75
764
135 152

183 729

7 244

1993

6 066
15 303

17 155

216 187

351 339

625
399
15 000
40 000

Koncernen

970501
—980430

51 462
37 905

89 367

922

75
997
90 364

146 577

7 201

236

4927
12 364

35214

194 155

284 519

723
399
15 000
40 000

960501
—970430

52 269
34 951

87 220

960

50
1010
88 230

126 843

8 110

60

4342
12 512

28 694

168 049

256 279

247
399
23 000
44 000

Moderbolaget

980501
—990430

49 703
36 759
32193

118 655

689
50
75

814
119 469

162 000

6 050
11 110
1993

4125
23278

12 616

197 894

317 363

399

15 000
40 000

970501
-980430

51 462
37 036

88 498

714
50
75

839
89 337

141 030

6 610

236

4082
10 928

11 218

163 176

252 513

399

15 000
40 000



Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Balansrakning

Not

Aktiekapital, 48 000 aktier &8 nom 100 kr

Ej registrerad aktiekapitalokning
Bundna reserver/Reservfond

Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst
Avrets vinst

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar
Avséttningar for pensioner
Avsattningar for skatter
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skatteskuld
Skuld till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

14

10

11

15

12

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Borgen till forman for koncernforetag 15

980501
-990430

4 800
67 200
69 208

141 208

4513
52 682

57 195
198 403

399
21 709
1691

23799

12 000
12 000

56 802
19 151

5573

35611

117 137

351 339

Koncernen

970501
-980430

4 800

63 656
68 456

59 751
40 747

100 498
168 954

399
19729
1527

21 655

12 000
12 000

31184
15 559

7 442
27 725
81910

284 519

960501
—970430

4 800

56 293
61 093

46 796
33 380

80 176
141 269

399
17 878
1401

19 678

22 000
22 000

28 631
12 590

7210
24 901
73 332

256 279

Moderbolaget

980501
-990430

4800
67 200
960

72 960

300
54 278

54 578
127 538

77 532

399

1421
1820

12 000
12 000

50 245

14 281

2512

31435

98 473

317 363

1188

970501
-980430

4 800

960
5760

59 986
31514

91 500
97 260

70 462

399

1372
1771

12 000
12 000

28 853
9 399
849
5473

26 446
71020

252 513

1144



Noter till resultat- och balansrakningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med &rsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens, Redovisningsradets och
Foreningen Auktoriserade Revisorers rekommendationer och uttalanden. Principerna &r oforandrade i jamférelse med foregdende ar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation. I koncernredovisningen ingar det helagda dot-
terbolaget Clas Ohlson AS.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen har forvarvsmetoden tillampats.
Omrakning av det utlandska dotterbolagets bokslut har skett till den sa kallade dagskursmetoden, vilket innebar att tillgéngar, skulder
och eget kapital omraknats till balansdagens kurs och resultatrakningen till genomsnittlig kurs for &ret. Omrakningsdifferensen till foljd
av detta, samt till foljd av att nettoinvesteringen omréknats till annan kurs vid arets slut &n vid &rets bérjan, har 6kat de fria reserverna
med 305 tkr och de bundna reserverna med 462 tkr.

Anlaggningstillgdngar
Avskrivningar p& anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde har skett enligt plan och baserats pa tillgdngarnas ekonomiska livslangd.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar
Byggnader 25-33 ar
Markanléggningar 20 ar

Kundfordringar
Avsattning for forlustrisk har skett efter individuell prévning.

Varulager
Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet enligt FIFU-metoden. Avdrag for inkurans har
gjorts enligt schablon med 3 %.

Skulder i utlandsk valuta
Skulder i utlandsk valuta har vérderats till bokslutsdagens kurs. I de fall valutasékring genomforts anvands terminskursen.

Garantikostnader
Avséttning har skett for beréknade framtida garantidtaganden motsvarande arets garantikostnader med beaktande av garantitidens langd.

Not 2 Ldner, andra ersattningar och sociala kostnader

1998/99 1997/98 1996/97
Sociala Sociala Sociala
kostnader kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav Loner och (varav

andra er- pensions- andra er- pensions- andra er- pensions-
sattningar kostnader) séttningar kostnader) séttningar kostnader)
Moderbolag 87 103 34 966 79 936 33343 70 649 29 296
(4 588) (5 315) (4 705)
Dotterforetag 18 896 2863 10 204 1447 8 581 1177
(242) 2 )
Koncernen 105 999 37829 90 140 34790 79 230 30 473
(4 830) (5 317) (4 705)

Av moderbolagets tillika koncernens pensionskostnader avser 560 tkr gruppen styrelse och vd. 1997/98 och 1996/97 uppgick motsvarande
kostnader till 540 tkr respektive 553 tkr.



Loner och ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledméter m fl och anstéllda:

1998/99 1997/98 1996/97

Styrelse och Styrelse och Styrelse och

VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga

tantiem) anstallda tantiem) anstallda tantiem) anstallda

Moderbolaget Sverige 2 757 84 346 2 158 77778 1954 68 695
(350) (262) (175)

Dotterféretag Norge 822 18 074 625 9579 544 8 037
(106) (79) (53)

Koncernen totalt 3579 102 420 2783 87 357 2498 76 732

Arvode till styrelsen har ej utgatt for verksamhetsaret 98/99. Styrelsens ordférande har under verksamhetsaret erhallit konsultarvode avseende
strategifragor.

L6n och dvriga erséttningar exklusive tantiem till verkstéllande direktéren uppgick till 1 519 tkr. Tantiem, som baseras pa koncernens resultatfor-
battring mot foregaende ar, uppgick for verkstallande direktoren till 200 tkr (maximalt). For verksamhetsaret 98/99 har detta belopp reserverats.

Enligt anstallningsavtal med verkstallande direktoren &r uppsagningstiden frén Bolagets sida tva ar och fran verkstallande direktorens sida ett ar.
Under uppsagningstiden utgar gallande 16n och formaner.

Tva av de ledande befattningshavarna har sarskilda avtal avseende uppsagningstider. Vid uppsagning fran Bolagets sida &r uppsagningstiden tva ar
och frén den anstélldes sida ett &r. Under uppsagningstiden utgar gallande 16n och forméner.

Med en 6vrig anstalld tillika styrelseledamot har avtal traffats enligt foljande: Vid egen uppsagning utgdr 16n till 55 ars alder. Den anstéllde &r idag
54 &r varfor ersattningen maximalt kan bli en &rslon.

Utéver den ordinarie l6nen finns tre olika typer av resultatbaserade Ioner. For personal i butikerna &r en betydande del av I6nen baserad pé forsélj-
ningen i respektive butik. For personalen pa bolagets centrallager anvands samma Iénesystem men har baseras Ionen pa hela Bolagets forsaljning.

Tjansteman har ett bonussystem som baserar sig pa hela koncernens resultat. Till ledande befattningshavare utgér tantiem som baserar sig pa resul-
tatforbattringen i forhallande till foregaende ar.

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar uppgar i koncernen till 11 937 tkr (1997/98 9 652 tkr samt 1996/97 7 017 tkr) och i
moderbolaget till 10 158 tkr (1997/98 8 938 tkr samt 1996/97 6 363 tkr).

Not 4 Operationell leasing

Samtliga butikslokaler, utom Insjon, forhyrs och behandlas som operationell leasing. Avtalstiden uppgick per 1999-04-30 till i genomsnitt sex ar.
En del av koncernens datorer och skrivare forhyrs inklusive service och funktionalitet och behandlas enligt reglerna for operationell leasing.

Rékenskapsar 1998/99 1997/98
Hyror och leasingavgifter 21175 17 062
Rakenskapsar 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04
Avtalade framtida hyror och leasingavgifter 27 290 29 540 26 590 26 590 26 590

under den kommande femarsperioden

Fasta hyresavtal &r beraknade efter 1999 ars hyresniva.



Not 5 Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

1998/99
Ingdende anskaffningsvérde 71 206
Inkop 694
Omklassificeringar
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 71 900
Ing&ende avskrivningar 19 744
Arets avskrivningar 2 453
Utgaende ackumulerade avskrivningar 22197
Utgaende planenligt restvarde 49 703
Taxeringsvérde 30 440
Inventarier, verktyg och installationer

1998/99
Ing&ende anskaffningsvarde 72 905
Inkép 24 959
Forséljningar och utrangeringar -8321
Omklassificeringar -
Omrékningsdifferenser 604
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 90 147
Ingé&ende avskrivningar 35 000
Forsaljningar och utrangeringar -7 098
Arets avskrivningar 9 484
Omrakningsdifferenser 269
Utgéende ackumulerade avskrivningar 37 655
Utgéende planenligt restvarde 52 492

Pagdende anlidggningar

Aktiverade utgifter uppgdende till 32 193 tkr avser i sin helhet utbyggnad av Bolagets centrallager i Insjon.

Finansiella anlaggningstillgdngar

1998/99
Ing&ende anskaffningsvarde 997
Inkép
Amorteringar -233
Omrakningsdifferenser -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 764

Koncernen
1997/98
69 595

1943
-332

71 206

17 326
2418

19 744
51 462
30 440

Koncernen
1997/98

63 859
10 349
-1372
332
-263

72 905

28 908
-907
7 234
-235

35 000
37 905

Koncernen
1997/98

1010
25
-26
-12

997

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

1998/99
Forutbetalda hyror 4048
Forutbetalda IT-kostnader 659
Upplupna réanteintakter 46
Ovriga poster 1313

Summa 6 066

Koncernen
1997/98

2 658
579

537
1153

4927

1996/97

65 895
3700

69 595

15 099
2227

17 326
52 269
25 658

1996/97

60 230
4931
-2273

971
63 859

25401
-2 274
4791
990

28 908
34 951

1996/97
1056

-59
13

1010

1996/97

2131
267
495

1 449

4342

Moderbolaget

1998/99

71 206
694

71900

19 744
2453

22 197

49 703

30 440

1997/98

69 595
1943
-332

71 206

17 326
2418

19 744
51 462
30 440

Moderbolaget

1998/99

65911
8 652
-8 098

66 465

28 875
-6 875

7706
29706

36 759

1997/98

56 624
10 327
-1372

332

65911

23 261
-907
6 521

28 875

37 036

Moderbolaget

1998/99

839

-25

814

1997/98

840
25
-26

839

Moderbolaget

1998/99

2503
659
26
937

4125

1997/98

2176
579
65
1262

4082



Not 7 Férandringar av eget kapital

Aktie- Ej registrerad Bundna Fritt eget
kapital aktiekaptialokning reserver kapital
Koncernen
Belopp vid arets ingang 4 800 63 656 100 498
Féréndring av omrékningsdifferens 462 305
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 5090 -5090
Fondemission 67 200 —-67 200
Utdelning —24 000
Arets resultat 52 682
Belopp vid arets utgang 4 800 67 200 69 208 57 195
Aktie- Ej registrerad Reserv- Fritt eget
kapital aktiekaptialokning fond kapital
Moderbolaget
Belopp vid &rets ingang 4 800 960 91 500
Fondemission 67 200 —-67 200
Utdelning —24 000
Avrets resultat 54 278
Belopp vid arets utgang 4 800 67 200 960 54 578

Not 8 Avsattningar for pensioner

Avséttning for pensioner uppgar till 399 tkr (399 tkr, 399 tkr). For dessa avsattningar har sakerheter stallts i form av langfristiga for-
dringar uppgaende till 399 tkr (399 tkr, 399 tkr).

Forpliktelser avseende pensioner till styrelseledamoter uppgar till 266 tkr (266 tkr, 266 tkr).

Not 9 Latent skatt

Skillnaden i moderbolaget mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen under rakenskapsaret och tidigare
verksamhetsar samt & andra sidan den inkomstskatt som belGper sig p& verksamheten for dessa ar utgérs av latent skatt pa obeskattade
reserver med 21 709 tkr (19 729 tkr).

Not 10 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
1998/99 1997/98 1996/97 1998/99 1997/98
Garantidtaganden 1691 1527 1401 1421 1372

Summa 1691 1527 1401 1421 1372



Not 11 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Summa

Stéllda sékerheter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Summa sékerheter

1998/99

12 000
12 000

15 000
40 000

55 000

Koncernen
1997/98

12 000
12 000

15 000
40 000

55 000

1996/97

22 000
22 000

23 000
44 000

67 000

Moderbolaget

1998/99

12 000
12 000

15 000
40 000

55 000

1997/98

12 000
12 000

15 000
40 000

55 000

Ovan angivna sikerheter ar dven generell sékerhet for outnyttjade krediter vilka vid &rets slut i koncernen uppgick till 70 400 tkr
(15 000 tkr, 15 000 tkr) och i moderbolaget till 65 000 tkr (15 000 tkr, 15 000 tkr).

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna I6nekostnader
Upplupna semesterlénekostnader
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

Not 13 Bokslutsdispositioner

Skillnaden mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan pa:

— inventarier, verktyg och installationer
— byggnader och mark

Avséttning till periodiseringsfond
Aterféring av skatteutjamningsreserv

Summa

Not 14 Obeskattade reserver

1998/99

10573
14 163
10 029

828

35593

Koncernen
1997/98
7323

10 766

8 055
1581

27725

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan pa:

— inventarier, verktyg och installationer
— byggnader och mark

Periodiseringsfond
Skatteutjagmningsreserv

Summa

1996/97

6 656
9 305
6872
2068

24 901

Moderbolaget

1998/99

10 233
11161
9215
826

31435

1997/98

7323
9 860
7692
1571

26 446

Moderbolaget

1998/99

-1058
1048

-9 560
2500

-7 070

1997/98

-1365
1052

-8 800
2500

-6 613

Moderbolaget

1998/99

19 044
19 080

36 908
2500

77 532

1997/98

17 987
20 127

27 348
5000

70 462



Not 15 Andelar i koncernféretag

Dotterforetaget Clas Ohlson AS i Norge, med sate i Oslo, 10 000 aktier & nom 100 kr. Agarandel 100 %. Bokfért varde 50 000 kr.

Not 16 Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets fakturerade forsaljning avser 143 983 tkr (81 761 tkr) leveranser till det helagda dotterféretaget Clas Ohlson AS
i Norge. Négra inkép fran dotterforetaget har ej forekommit.

Not 17 Medeltal anstéllda
1998/99 1997/98 1996/97
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Medeltalet anstallda arsarbetare
med férdelning pa arbetsstalle

Insjén 216 216 205 205 202 202
Stockholm 43 43 44 44 40 40
Goteborg 28 28 29 29 26 26
Malmo 22 22 21 21 20 20
Norrkoping 17 17 17 17 17 17
Orebro 15 15 11 11 - -
Oslo 48 - 45 - 40 -
Sandnes 13 - - - - -
Kristiansand 8 - - - - -
Bergen 4 - - - - -
Totalt 414 341 372 327 345 305

Darav kvinnor 173 143 156 135 144 128



Revisorernas granskningsberattelse

Vi har i egenskap av revisorer i Clas Ohlson AB (publ) granskat detta prospekt.

Granskningen har utférts enligt rekommendation, som Féreningen Auktoriserade Revisorer FAR utfardat.

De uppgifter i prospektet som hamtats ur rakenskaperna har atergivits korrekt. Uppgifter som motsvarar
en delarsrapport har vi granskat dversiktligt. Arsredovisningarna for 1996/97, 1997/98 och 1998/99 har
reviderats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. De uppgifter i prospektet som hamtats ur arsredovisning-
arna har atergivits korrekt.

Det har inte framkommit nagot som tyder pa att prospektet inte uppfyller kraven enligt aktiebolagslagen
och lagen om handel med finansiella instrument.

Falun den 27 augusti 1999

Goran Melin Ulla-Britt Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Onrlings PricewaterhouseCoopers Ohrlings PricewaterhouseCoopers



Kassaflode fran rorelsen

Rorelsens fria kassaflode

Rorelsekapital

Investeringar

Bruttomarginal

Rdérelsemarginal
Nettomarginal
Avkastning pé operativt kapital

Operativt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital
Andel riskbarande kapital
Soliditet
Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld

Réntetéckningsgrad

Antal arsanstallda
Antal aktier
Vinst per aktie

Bruttokassaflode per aktie

Eget kapital per aktie
Utdelning

P/E-tal
Pris/Bruttokassaflode
Pris/Eget kapital

Direktavkastning

Definitioner

Resultat efter finansnetto, med avdrag for betald inkomstskatt och tillagg for av-
skrivningar samt justerat for férandringar i rorelsekapital exklusive likvida medel.

Kassaflode frén rorelsen, med aterforing av finansnetto efter skatt samt fore
forandringar i finansiella anlaggningstillgangar.

Summan av omsattningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med
kortfristiga skulder.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar under rakenskapsaret.

Bruttoresultat i procent av rakenskapsaret omsattning. Bruttoresultat definieras
som rorelseresultat fore avskrivningar.

Rorelseresultat i procent av rakenskapsarets nettoomsattning.
Resultat efter finansiella poster i procent av rakenskapsérets nettoomsattning.
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Sysselsatt kapital med avdrag for likvida medel. Genomsnittligt operativt kapital
beraknas som genomsnittet av ingdende och utgdende operativt kapital under aret.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader (inklusive
valutakursdifferenser) i procent av periodens genomsnittliga sysselsatta kapital.

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder, inklusive latent
skatteskuld. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som genomsnittet av
ingdende och utgdende sysselsatt kapital under aret.

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital och latent skatt vid arets slut i procent av balansomslutningen.
Eget kapital vid arets slut i procent av balansomslutningen.

Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Rénteb&rande skulder med avdrag for likvida medel.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i forhallande till
rantekostnader. Rantekostnaderna har justerats for eventuella valutakursdifferenser.

Medeltalet arsanstéllda under &ret.
Antal aktier vid periodens slut, justerat for genomford split.
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Resutat efter skatt plus avskrivningar i relation till genomsnittligt
antal aktier.

Eget kapital i relation till antal aktier i slutet av aret.
Utbetalda utdelningar i relation till antal aktier i slutet av aret.
Pris per aktie i forhallande till vinst per aktie.

Pris per aktie i relation till bruttokassaflode per aktie.

Pris per aktie i forhallande till eget kapital per aktie.

Foreslagen utdelning i procent av pris per aktie i erbjudandet.



Butiker Sverige

Adresser

Huvudkontor

Clas Ohlson AB
793 85 Insjon
Tel 0247-444 0o

Fax 0247-444 25
www.clasohlson.se

Insjén

793 85 Insjén
Tel 0247-445 90
Fax 0247-445 99

Stockholm
Gallerian
Hamngatan 37
111 53 Stockholm
Tel 08-545 189 90
Fax 08-545 189 o1

Butiker Norge

Goteborg
Nordstan

Nya Gatan

404 39 Goéteborg
Tel 031-80 69 80
Fax 031-80 69 89

Sundsvall

Inre hamnen
Stuvarvégen 25
852 29 Sundsvall
Tel 060-64 10 0O
Fax 060-64 10 01

Malmd
Sodergatan 15
203 12 Malmo
Tel 040-30 70 78
Fax 040-30 70 88

Norrkoping
Domino
Repslagaregatan 12
602 32 Norrképing
Tel o11-16 25 0O
Fax o11-16 25 45

Orebro

Kramaren
Drottninggatan 27
702 22 Orebro

Tel o19-611 51 80
Fax 019-611 51 90

Oslo

Torggata 2—6
N-o105 Oslo

Tel +47 23 2140 15
Fax +47 23 21 40 80

Postorder Sverige

Bergen

Bergen Storsenter
Strgmgaten 8
N-so1s Bergen

Tel +47 5530 86 60

Fax +47 5530 86 61

Sandnes

Kvadrat

Gamle Stokkavei 1
N-4313 Sandnes
Tel +47 51 63 56 80
Fax +47 51 63 56 81

Postorder Norge

Kristiansand
Sgrlandssenteret
Barstglveien 35
N-4659 Kristiansand
Tel +47 38 04 99 40
Fax +47 38 04 99 41

Clas Ohlson AB
793 85 Insjon
Tel 0247-444 44

Fax 0247-44s5 55
www.clasohlson.se

Clas Ohlson AS
Postboks 485
N-o105 Oslo

Tel +47 23 21 40 00O
Fax +47 23 21 40 80
www.clasohlson.no
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"Vi ska sélja rejala produkter till laga priser
med ratt kvalitet efter behov.”

Clas Ohlson

CLAS OHLSON

793 85 Insjon
Tel 0247-444 00 Fax 0247-444 25
www.clasohlson.se

Organisationsnummer 556035-8672
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