Valberedningens forslag och motiverat yttrande

Bakgrund

Valberedningens arbete har skett i enlighet med reglerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.
Valberedningen bestar av Lars Ohrstedt (ordférande), AFA Forséakring, Peter Haid,
representerande dgarfamiljen Haid, Géran Sundstrom, representerande dgarfamiljen Tidstrand,
Johan Stahl, Lannebo Fonder AB samt Anders Moberg, styrelseordforande i bolaget.
Valberedningen har haft fem protokollférda maéten.

Motiverat yttrande

En utvérdering av styrelsens arbete har presenterats for valberedningen. Styrelsens ordférande,
Anders Moberg, har ocksa lamnat sin redogérelse for styrelsens arbete under rakenskapsaret.
Valberedningens ledamoéter har ocksa genomfort kompletterande intervjuer med
styrelseledamater for att fa fordjupad redogdrelse kring hur styrelsearbetet fungerar.

Valberedningens uppfattning ar att styrelsearbetet har fungerat val under aret och en viktig
utgangspunkt vid val av styrelse har varit att styrelsen har den kompetens, erfarenhet och
bakgrund som kravs for uppdraget. Valberedningen har dven diskuterat styrelsens langsiktiga
sammansattning utifran saval framtida kompetenskrav som succession. Sarskild vikt har lagts vid
bolagets strategier och mal och de krav som bolagets framtida inriktning vantas stélla pa
styrelsen. Nedanstaende forslag till styrelsesammansittning i bolaget uppfyller dven Svensk kod
for bolagsstyrnings krav med avseende pa oberoende styrelseledamoter.

Valberedningens forslag
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter skall vara atta och att inga
styrelsesuppleanter skall utses.

Valberedningen foreslar omval av styrelseordféranden Anders Moberg samt av
styrelseledamdterna Bjorn Haid, Lottie Svedenstedt, Urban Jansson, Cecilia Marlow, Edgar
Rosenberger, Sanna Suvanto-Harsaae och Klas Balkow. Motiveringen &r att nuvarande styrelse
fungerar val och att kompetensprofilen val motsvarar bolagets behov.

Valberedningen foreslar oférandrade styrelsearvoden som skall utga med 2 787 500 kronor att
fordelas i enlighet med foljande: 550 000 kronor per ar till styrelseordforanden och 275 000
kronor per ar till var och en av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna som inte ar anstéllda i
bolaget. Valberedningen foreslar vidare att ersattning till ledaméter i revisionsutskottet som inte
ar anstallda i bolaget skall utga med totalt 275 000 kronor per ar, varav 137 500 kronor till
ordféranden i revisionsutskottet och 68 750 kronor till var och en av de Gvriga tva ledamoterna i
utskottet, samt att erséattning till ledamoter i ersattningsutskottet som inte &r anstallda i bolaget
skall utga med totalt 312 500 kronor per ar, varav 125 000 till ordféranden i ersattningsutskottet
och 62 500 kronor till var och en av de dvriga tre ledaméterna i utskottet.

Arvode till revisorn under mandatperioden foreslas vidare utga Iopande enligt av bolaget
godkand rakning.

Valberedningen foreslar att Elisabet Salander Bjorklund valjs till ordférande vid arsstaimman.



Information om de foreslagna styrelseledaméterna

Anders Moberg

Fodd 1950.

Styrelseordfdrande sedan 2004, ledamot sedan 2003.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef i retailforetaget Majid Al Futtaim Group i Dubai 2007-2008,
koncernchef Royal Ahold 2003-2007. Divisionschef Home Depot 1999-2002. Ett antal ar pa
IKEA varav som koncernchef 1986-1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Sverige: Husqvarna, Byggmax AB, ZetaDisplay AB, Rezidor AB,
ITAB AB. Danmark: Biva A/S, DFDS. Finland: Ahlstrom OY. Holland: HemA B.V.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 1 400 000 (agda via kapitalforsakring).

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Klas Balkow

Fodd 1965.

Verkstallande direktor och koncernchef fran och med 8 september 2007. Styrelseledamot sedan
2007.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD for ett dotterforetag inom Axel Johnson-koncernen, dér han
ansvarat for Aximage, ett affarsomrade som innefattar flera butikskedjor, samt agenturen for
Fujifilm i bade Sverige och Norge. Dessférinnan Bredbandsbolaget. Tidigare under en
tioarsperiod ett antal ledande befattningar inom Procter & Gamble i bade Norden och USA.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Inflight Service Group.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 20 713

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
Oberoende i forhallande till storre aktieagare.

Urban Jansson

Fodd 1945.

Styrelseledamot sedan 2005. Hogre bankutbildning (Skandinaviska Enskilda Banken).
Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Ratos 1992-1998, vice VD Incentive 1990-1992, koncernchef
HNJ Intressenter 1984-1990, olika ledande befattningar inom SEB 1972-1984.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Bergendahls, HMS Networks, Svedbergs med flera.
Styrelseledamot i Hoganas, SEB med flera.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 15 000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Cecilia Marlow

Fodd 1960.

Styrelseledamot sedan 2007. Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: VD Kronans Droghandel sedan 2008. Tidigare VD pa JC/

J-Store 2006-2007, VD Polarn&Pyret 2004-2006, VD Ordning&Reda 2001-2003, VD Publicis
Welinder 1997-2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Hand in Hand.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Bjorn Haid

Fodd 1945.

Styrelseledamot sedan 1990.

Clas Ohlsons dotterson.

Arbetslivserfarenhet: Sortimentsutveckling pa Clas Ohlson under aren 1965-2006.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 395 500

Beroende i forhallande till storre aktieagare enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Oberoende i



forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Lottie Svedenstedt

Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 2004. Juristexamen Uppsala Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef KID Interiér 2006-2007. Egen konsultverksamhet inom
organisations- och ledarskapsutveckling 2000-2006. Affarsomradeschef IKEA of Sweden 1998-
2000. VD Inter IKEA Systems AS 1993-1996. Regionchef H&M 1989-1992.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i MiL Institute. Ledamot i Stadium AB, Stampen
AB, Global Health Partner AB, Byggmax AB, Thule Group AB, Swedavia AB med flera.
Antal aktier i Clas Ohlson AB: 3 300

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Edgar Rosenberger

Fodd 1953.

Styrelseledamot sedan 2009. Master of Business Administration Mannheim University.
Arbetslivserfarenhet: VD for konsultforetaget RETAIL BRAND SERVICES sedan 2002, VD for
IPURI GmbH 1991-2002, VD for ESPRIT Europe GmbH 1987-1991, VD for H&M Tyskland
GmbH 1980-1987

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Tysk-Svenska Handelskammaren.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Sanna Suvanto-Harsaae

Fodd 1966.

Styrelseledamot sedan 2010. Civilekonom Lunds Universitet.

Arbetslivserfarenhet: VD ReckittBenckiser Norden 2004-2008, Marketing och Business
Development Director Synoptik 2001-2004, Europeisk Marketing Manager och andra ledande
befattningar i Procter & Gamble Norden, Tyskland och Europa 1991-2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Babysam AS, BTX AS och Sunset Boulevard AS
samt styrelseledamot i Jetpak AB, CandyKing AB, Paulig AB, Sats AB och Upplands Motor
AB.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.



