STYRELSENS FULLSTANDIGA FORSLAG

Styrelsens forslag till beslut om faststallande av riktlinjer for ersattning och andra
anstéallningsvillkor for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att &rsstamman godkanner att de principer som redogors for i denna punkt
skall galla for ersattning och andra anstallningsvillkor for VD och andra personer i Clas Ohlson
AB:s koncernledning ("Ledande Befattningshavare"). Principerna skall tillampas pa
anstallningsavtal som ingds efter arsstamman samt aven pa andringar i gallande
anstallningsavtal som gors darefter. Ersattning till VD beslutas av styrelsen i Clas Ohlson AB
baserat pa forslag fran styrelsens ersattningskommitté. Ersattning till 6vriga Ledande
Befattningshavare beslutas av ersattningskommittén baserat pa forslag fran vD.

Ersattningskommittén anser att den totala ersattningen skall besta av bade fast och
prestationsbaserad ersattning. Den fasta ersattningen ar basen i det totala
ersattningspaketet. Den prestationsbaserade erséattningen skall utgéra ett starkt incitament
for Ledande Befattningshavare att fortsatta utvecklingen av bolaget och darmed skapa
mervérde for aktiedgarna.

Forslaget nedan motsvarar de riktlinjer som antogs pa Clas Ohlsons AB:s arsstamma den 12
september 2009 med féljande tillagg som inférdes efter beslut pa arsstamma 11 september
2010: ’STl-ersattningen villkoras vidare av att de prestationer pa vilka intjanandet grundar
sig pa visar sig vara hallbara 6ver tid samt att Clas Ohlson AB kan aterkrava sadan ersattning
som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga”.

Riktlinjer

De o6vergripande principerna for erséttning till Ledande Befattningshavare skall utga fran
befattningen, den individuella prestationen, koncernens resultat och att ersattningen skall
vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till Ledande
Befattningshavare skall besta av fast Ion, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa
arliga prestationsmal, langsiktigt incitament baserat pa flerariga prestationer, pension och
andra formaner. Till detta kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.

Clas Ohlson AB skall strava efter att erbjuda en konkurrenskraftig total ersattningsniva med
tyngdpunkt pa betalning efter prestation. Detta innebar att den rorliga ersattningen kan
utgora en betydande andel av den totala ersattningen. Malet ar att den fasta erséattningen
skall befinna sig i den jamférbara marknadens median medan den totala ersattningen, nar
Clas Ohlson AB nar eller 6vertraffar sina mal, skall vara i marknadens 6vre kvartil.

Fast 16n

Fast I6n skall utgéra grunden for den totala ersattningen. Lonen skall vara relaterad till den
relevanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar. Den
fasta l6nens utveckling skall bero pa hur val arbetet utférs samt hur val medarbetaren
utvecklar sina kompetenser for att anta framtida arbetsuppgifter med stérre ansvar. Den
fasta lonen skall ses 6ver arligen for att sakerhetsstalla marknadsmassig och
konkurrenskraftig fast 16n.

Rorlig I16n (Short Term Incentive "STI™)

Ledande Befattningshavare skall utéver den fasta l6nen kunna erhalla STI for resultat som
overskrider en eller flera forutbestamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar utformade
med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Klart definierade prestationsmal
bestams arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser. Prestationsmalen kan vara
verksamhetsanknutna, finansiella och personliga. Ersattningen frdn STI-programmet har en
begransning (tak), vilket gor att Clas Ohlson AB fran borjan kan berékna maximala
ersattningsnivaer. | den man en prestation inte motsvarar lagsta prestationsniva utgar ingen
STI. STI skall vara beroende av position och far uppga till maximalt 50 procent av I6nen vid
uppndende av s.k. tak-niva, vilket ocksa utgor maximalt utfall av STI. STl-ersattningen
villkoras vidare av att de prestationer pa vilka intjanandet grundar sig pa visar sig vara




hallbara 6ver tid samt att Clas Ohlson AB kan &terkrava sadan ersattning som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Kostnaden for STI till Ledande Befattningshavare beraknas uppga fran noll kronor till 8,9
miljoner kronor. | beloppen ingar beraknad kostnad for sociala avgifter.

Langsiktigt incitament

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett 1angsiktigt incitamentsprogram
(t.ex. aktie- eller aktieprisbaserat) skall foreslas en stamma eller inte. Styrelsen féreslar
arsstamman att anta ett langsiktigt incitamentsprogram, se separat punkt i kallelsen.

Pension

Pensionsdverenskommelser skall som huvudregel vara premiebaserade och utformade i
enlighet med den praxis som galler i det land som Ledande Befattningshavare ar anstalld i.
Vardet av formanen skall vara forenlig med vad som i 6vrigt kan anses vara normgivande for
landet.

Ovriga férméaner

Ovriga forméaner kan forekomma i enlighet med de villkor som géller fér det land som
Ledande Befattningshavare ar anstalld i. Denna forman far dock inte utgora en stdrre andel av
den sammanlagda ersattningen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Ledande Befattningshavare skall erbjudas villkor géllande uppségningstid och
avgangsvederlag i enlighet med den lagstiftning och praxis som galler for det land i vilket
vederbdrande ar anstalld i. Fast [6n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska
sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Under
uppsagningstiden skall Ledande Befattningshavare vara forhindrade att verka i konkurrerande
verksamhet. Mot bakgrund av omstandigheterna i det enskilda fallet kan ett konkurrensférbud
mot fortsatt erséattning tillampas aven efter

uppsagningstidens utgang. Ett sadant konkurrensférbud skall galla hogst for 24 manader efter
uppsagningstidens utgang.

Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna
Om sarskilda skal foreligger skall styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. |1 handelse av en
storre avvikelse skall aktieagarna infor nasta arsstamma informeras om skalen for detta.

Tidigare beslutade men ej férfallna ersattningar
De huvudsakliga villkoren for ersattning till Ledande Befattningshavare i de nuvarande
anstallningsavtalen framgar av not 6 i arsredovisningen for 2010/2011.




