Punkt 19 (i kallelsen) — Styrelsens forslag till beslut om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram (LTI 2012")

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("LTI 2012™). LTI 2012 foreslas omfatta maximalt 45 personer bestaende av vissa Ledande
Befattningshavare och andra personer som bedéms kunna paverka Clas Ohlson AB:s
utveckling langsiktigt ("Deltagare™). LTI 2012 innebar att Deltagarna till marknadspris
forvarvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett varde motsvarande minst 5 och maximalt 10
procent av sin arliga fasta 16n under perioden 1 till 11 maj 2012("Forvarvsperioden").

Tilldelning av optionsratter och aktierétter sker fem dagar efter att Forvarvsperioden har
avslutats ("Startdag™). Den privata investeringen matchas déarefter av bolaget genom
vederlagsfri tilldelning av villkorade aktierétter (restricted share awards) och
prestationsbaserade personaloptioner enligt nedan angivna principer. Darmed kommer en

del av Deltagarnas ersattning vara beroende av Clas Ohlson AB:s langsiktiga
aktiekursutveckling. En forutsattning for nyttjande av aktieratterna och personaloptionerna ar
att Deltagarna bibehaller de investerade aktierna samt, med vissa undantag, kvarstar i
anstallning fran och med Startdagen till och med den 30 april 2015 ("Kvalifikationsperioden™).
For varje B-aktie Deltagarna forvarvar inom ramen for LTI 2012 kommer bolaget att tilldela
en aktieratt samt ett antal preliminara personaloptioner. Matchning kommer att baseras pa
det antal aktier som Deltagarna investerar i, till ordinarie borskurs, vid koptillfallet.
Omfattningen av LTI 2012 kan aldrig bli hogre an vad som framgar under rubriken
"Fordelning" nedan. Varje aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i
bolaget och varje personaloption som far nyttjas berattigar innehavaren att foérvarva B-aktier i
bolaget (se vidare nedan under rubrik "Personaloptionerna™).

Aktieratterna

For aktieratterna skall féljande villkor galla :

- Ratt till B-aktier i bolaget forutsatter att Deltagaren efter utgangen av
Kvalifikationsperioden, med vissa undantag, alltjamt &r anstalld i Clas Ohlson-koncernen
och har bibehallit den privata investeringen av aktier (se ovan).

« Tilldelas vederlagsfritt.

= Aktieratterna kan nyttjas fran och med den 30 april 2015.

= Ger ej ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden.

= Ej overlatbara.

= Kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Personaloptionerna

For personaloptionerna skall foljande villkor galla:

« Nyttjande forutsatter att Deltagaren vid tidpunkten for nyttjande, med vissa undantag,
alltjamt ar anstalld i Clas Ohlson-koncernen och har bibehallit den privata investeringen av
aktier under hela Kvalifikationsperioden (se ovan).

= Tilldelas vederlagsfritt.

= Varje personaloption som far nyttjas berattigar innehavaren att forvarva en B-aktie i
bolaget. Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent
av medeltalet av for var bérsdag faststélld volymviktad genomsnittlig betalkurs for
bolagets B-aktie pA NASDAQ OMX Stockholm AB under en period av 10 borsdagar fore
Forvarvsperiodens bdrjan.

* Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 15 juni 2015 och senast 26 april 2019. Vid
nyttjande av personaloptionerna beaktas, i tillampliga fall, reglerna om handelsférbud.

= Ger ej ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden.

= Ej overlatbara.

= Kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier ar avhangigt det antal B-
aktier som Deltagaren forvarvat samt uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststallda mal for



bolagets utveckling, tillvaxt och resultat under Kvalifikationsperioden. De nivaer som
faststallts ar troskel, mal och tak. Nivaerna motsvarar féljande antal personaloptioner:

— Troskel: 5 personaloptioner/férvarvad B-aktie

— Mal: 10 personaloptioner/férvarvad B-aktie

— Tak: 15 personaloptioner/forvarvad B-aktie

Det maximala antalet personaloptioner som kan komma att utnyttjas ar saledes begransat till
15 optioner per investerad B-aktie. | det fall troskelnivan inte uppnas far inga optioner
nyttjas.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, skall ansvara for den ndrmare
utformningen och hanteringen av incitamentsprogrammet, inom ramen fér angivna villkor och
riktlinjer. | samband skall styrelsen darmed aga réatt att gdéra anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen skall aven &ga ratt att
vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande forandringar i Clas Ohlson-
koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor for matchning och
mojligheten att utnyttja aktieratterna och personaloptionerna enligt incitamentsprogrammet
inte langre ar andamalsenliga.

Fordelning
LTI 2012 foreslas omfatta sammanlagt hogst 654 000 B-aktier (se dock rubrik "Programmets

omfattning och kostnader" nedan). LTI 2012 innebéar att Deltagarna till marknadspris
forvarvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett varde motsvarande minst 5 och maximalt 10
procent av sin arliga fasta 16n under Forvarvsperioden. Intjanandet av personaloptionerna
mellan troskel och tak ar linjart. 1 det fall troskelniva inte uppnas tilldelas inga
personaloptioner.

I den man aktiepriset varierar vid forvarvstidpunkten kan LTI 2012 teoretiskt komma att
omfatta fler aktier an den foreslagna omfattningen. | sddana fall kommer tilldelning att
reduceras proportionerligt i enlighet med principer som beslutas av styrelsen.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett pris om 100,35 kronor per B-aktie som forvarvas som privat investering inom ramen
for LTI 2012 beraknas antalet aktier, vid fullt utnyttjande, uppga till hogst 1,0 procent av
totala antalet aktier, motsvarande siffra vid 5 procents investering ar hégst 0,50 procent av
totala antalet aktier. For det fall en investering om 10 procent gors vid troskelniva beraknas
antalet aktier uppga till maximalt 0,37 procent av totala antalet aktier, motsvarande siffra vid
5 procents investering ar hogst 0,19 procent av totala antalet aktier.

LTI 2012 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2
foreskriver att aktieratterna och personaloptionerna skall kostnadsféras som en
personalkostnad éver Kvalifikationsperioden. Baserat pa nu gallande marknadsforutsattningar
och pa antagandet att utdelningen ar oférandrad samt att personalomsattningen bland
nominerade Deltagare uppgar till 5 procent berdknas den redovisningsmassiga kostnaden,
enligt IFRS 2, uppga till 9,3 miljoner kronor forutsatt att Deltagarna férvarvat aktier i Clas
Ohlson AB motsvarande 7,5 procent av fast 10n, att aktiekursen vid forvarvstillfallet &r 100,35
kronor samt prestationsmalet ar uppnatt. Om alla Deltagare forvarvar aktier fér 10 procent av
fast 16n samt att prestationstaket uppnas berdknas den redovisningsmassiga kostnaden,
enligt IFRS 2, uppga till 17,0 miljoner kronor. Kostnaderna fordelas 6ver den tredriga
Kvalifikationsperioden. Sociala avgifter tillkommer och ar avhangiga av aktiekursens
utveckling och uppfyllelse av prestationsmal.

De prestationsbaserade personaloptionernas marknadsvérde vid startidpunkten har i juni
2011 av Towers Watson Sverige AB beréknats med binomialmetoden till 26,42 kronor per
option. Nuvardet av optionerna har diskonterats med en femarig statsobligationsranta om
2,81 procent. Berakningen har ocksa beaktat forvantad nyttjandetidpunkt och de forvantade
utdelningarna under programmets I6ptid. Malkursen satts till 110 procent av medeltalet av for
var borsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs for bolagets B-aktie pd NASDAQ
OMX Stockholm AB under en period av 10 bdrsdagar fore Férvarvsperiodens borjan.



Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent av medeltalet
av for var borsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs for bolagets B-aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm AB under en period av 10 bérsdagar fore Forvarvsperiodens boérjan.

Vid beréakningen har en startkurs om 100,35 kronor anvants. Det slutliga vardet beréknas vid
starttidpunkten for LTI 2012. Av Towers Watson Sverige AB har vidare aktieratternas
marknadsvarde, vid en aktiekurs motsvarande 100,35 kronor vid tilldelningstillfallet och arlig
utdelning om SEK 3,75 kronor, beraknats uppga till 89,63 kronor, varvid hansyn ar tagen till
att den nuvardesberaknade utdelningen ej utbetalas till Deltagarna under Kvalifikations-
perioden.

LTI 2012 verkar Over en total tidsperiod om sju ar. Foérutsatt att aktiekursen ékar med 8
procent per ar uppgar den framtida aktiekursen till 172 kronor, dvs. en vardedkning med 72
kronor per aktie. Om alla Deltagare investerar 10 procent av sin fasta arslon och képer Clas
Ohlson-aktier till en borskurs motsvarande 100,35 kronor samt att prestationstaket uppnas
beraknas vardet av LTI 2012-programmet uppga till 42,9 miljoner kronor. Sociala avgifter
berédknas till 12,9 miljoner kronor. Utbetalningen av framtida sociala avgifter sakras
likvidmassigt genom foreslaget aterképsprogram (punkt 20). Under samma period beraknas
marknadsvardet pa bolaget 6ka med 4,72 miljarder kronor (kursékningen 72 kronor per aktie
* 65,6 miljoner aktier). | det fall borskursen 6kar med 4 procent per ar beraknas vardet
uppga till 17,9 miljoner kronor férutsatt att maximal investering gjorts samt att
prestationstaket uppnatts. Sociala avgifter beraknas till 5,4 miljoner kronor. Marknadsvardet
pa bolaget har i detta antagande 6kat med 2,1 miljarder kronor.

I den man aktiepriset varierar vid forvarvstidpunkten kan LTI 2012 teoretiskt komma att
omfatta fler aktier an den foreslagna omfattningen. | sddana fall kan tilldelning reduceras
proportionerligt i enlighet med principer som beslutas av styrelsen.

Styrelsen foreslar ett aterképsprogram enligt punkt 20 (se nedan) for att, som beskrivits
ovan, ge bolaget mojlighet att 6verlata egna aktier till Deltagarna och dessutom anvanda
aterkopta aktier for att likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter
sammanhangande med féreslagna och implementerade incitamentsprogram. Det
administrativa arbetet for att hantera programmet skall vara rimligt i forhallande till
programmets utformning och omfattning samt foremal for styrelsens godkannande. Avsikten
ar inte att nya aktier skall emitteras till foljd av programmet och darmed sker ingen
utspadning av bolagets registrerade aktiekapital och rostetal.

Skal for forslaget

Syftet med det féreslagna incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att behalla
och rekrytera kompetent personal till koncernen. LTI 2012 har utformats for att det beddms
onskvart att Deltagarna i storre utstrackning an idag ar aktieagare i bolaget, vilket forvantas
paverka deras langsiktiga arbetsinsatser positivt. Genom att knyta Deltagarnas bel6ning till
bolagets resultat- och vardeutveckling, premieras fortsatt foretagslojalitet och darigenom den
langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. LTI 2012 ar aven utformat med hansyn till att
ersattningen for Deltagarna skall vara konkurrenskraftig i jamforelse med andra jamforbara
foretag i branschen. Mot bakgrund harav, anser styrelsen att inforandet av LTI 2012 har en
positiv effekt pa Clas Ohlson-koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2012 darmed éar till
fordel for bade aktieagarna och bolaget.

Beredning av arendet

Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fran ersattningskommittén utarbetats av
ledningen i Clas Ohlson AB i samrad med externa radgivare. Incitamentsprogrammet har
behandlats vid styrelsesammantraden under varen och sommaren 2011.

Ovriga utestédende incitamentsprogram
En sammanstallning av bolagets 6vriga incitamentsprogram framgar av Bilaga A.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag under denna punkt kravs att beslutet

bitradds av mer &n halften av de avgivna résterna.



