Kallelse till Arsstamma i Clas Ohlson AB (publ.)

Aktiedgarna i Clas Ohlson AB (publ.) kallas harmed till arsstdmma ("Arsstamman")
lordagen den 10 september 2011 klockan 11.00 vid bolagets distributionscentral i
Insjon. Registrering paborjas klockan 09.45. Efter Arsstdmman serveras enklare lunch.

Registrering och anmélan

Aktiedgare som o6nskar delta i Arsstamman skall

e dels vara inford i den utskrift av aktieboken som goérs av Euroclear Sweden AB per mandagen den 5
september 2011,

e dels anmala sin avsikt att delta i Arsstamman till bolaget senast klockan 16.00 mandagen den 5
september 2011; per post: Clas Ohlson AB (publ.), 793 85 Insj6n, per fax: 0247-444 25, per telefon:
0247-444 00, per e-post: ir@clasohlson.se eller via hemsidan http://om.clasohlson.com.

Vid anmalan skall aktiedgare uppge namn, adress, telefonnummer dagtid, person- eller
organisationsnummer och antal aktier som foretrdds. Aktiedgare eller dennes ombud &ager réatt att
medtaga hogst tva bitrdden. Antalet bitrdden skall féranmélas pad samma satt som aktiedgaren.
Uppgifterna som Idamnas vid anméalan kommer att databehandlas och anvéndas endast for Arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som genom bank eller annan forvaltare 1atit forvaltarregistrera sina aktier méste tillfalligt
registrera aktierna i eget namn for att fa delta i Arsstamman. For att denna registrering skall vara inford i
aktieboken méandagen den 5 september 2011 maste aktiedgare i god tid fére denna dag begéara att
forvaltaren genomfér sddan registrering.

Ombud

De aktiedgare som genom ombud énskar utnyttja sin réstratt vid Arsstamman skall till ombud utfarda
skriftlig dagtecknad fullmakt. Fullmakten boér insédndas till ovanstdende adress fére Arsstamman.
Fullmaktsformular finns tillgangligt att ladda ner via www.clasohlson.se samt sénds ut till de aktiedgare
som sé begér och uppger sin postadress.

Antal aktier och roster

Det totala antalet A-aktier i bolaget ar 5760 000 med ett rdstvdrde av 10, motsvarande 57 600 000
roster, och det totala antalet B-aktier i bolaget &r 59 840 000 med ett réstvarde av 1, motsvarande
59 840 000 roster. Saledes finns det totalt 65 600 000 aktier och totalt 117 440 000 roster i bolaget.
Bolaget innehar 1 985 000 egna B-aktier.
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Oppnande av Arsstamman

Val av ordférande vid Arsstamman (se nedan)

Upprattande och godk&nnande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om Arsstamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse fér 2010/2011

Verkstéllande direktérens anférande

Styrelseordférandens redogoérelse fér styrelsens arbete och arbetet i ersattnings- och
revisionsutskotten

Fragestund

Beslut om faststallelse av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrékning fér 2010/2011

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen for
2010/2011 samt faststéllande av avstdmningsdag for vinstutdelning (se nedan)

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och den verkstéllande direktoren fér 2010/2011
Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som skall véljas av
Arsstamman (se nedan)

Faststéllande av arvode &t styrelse och revisor samt ersattning for utskottsarbete (se nedan)

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter (se nedan)
Styrelsens forslag till beslut om faststédllande av rikilinjer fér ersattning och andra
anstalliningsvillkor foér ledande befattningshavare (se nedan)

Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen (se nedan)

Styrelsens forslag till beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram ("LTI 2012")

(se nedan)

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om bolagets férvarv av
egna aktier samt forslag till beslut om &verlatelse av egna aktier (se nedan)

Arsstammans avslutande

Punkt 2, val av ordfoérande vid Arsstamman

Valberedningen foreslar att Elisabet Salander Bjoérklund valjs till ordférande vid Arsstamman.

Punkt

12, beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda

balansrakningen for 2010/2011 samt faststédllande av avstdmningsdag for vinstutdelning

Styrelsen foreslar att de till forfogande stdende vinstmedlen om 743 524 552 kronor disponeras genom
att 246 000 000 kronor avsétts till utdelning (3,75 kronor per aktie) samt att 497 524 552 kronor
balanseras i ny rékning. Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 14 september 2011. Beslutar
Arsstamman i enlighet med forslaget, beréknas utdelningen kunna utséndas av Euroclear Sweden AB
den 19 september 2011.



Punkterna 14-16, beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som skall valjas av
Arsstimman och om arvode &t styrelse och revisor, ersattning for utskottsarbete samt val av
styrelseledamoéter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter

Bolagets valberedning, som har bildats enligt beslut om nomineringsprocess vid arsstamma den 11
september 2010 och som bestar av ordférande Lars Ohrstedt, Peter Haid, Géran Sundstrom, Johan
Stahl och Anders Moberg foreslar féljande avseende drendena 14-16.

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter skall vara atta och att inga styrelsesuppleanter skall
utses (arende 14).

Valberedningen féreslar att styrelsearvode (inklusive erséattning for utskottsarbete) skall utgd med
2 787 500 kronor att fordelas i enlighet med féljande: 550 000 kronor per &r till ordféranden och 275 000
kronor per ar till var och en av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna som inte &r anstallda i
bolaget. Valberedningen foreslar vidare att ersattning till ledamoter i revisionsutskottet som inte ar
anstéllda i bolaget skall utgd med totalt 275 000 kronor per ar, varav 137 500 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet och 68 750 kronor till var och en av de Ovriga tva ledamoterna i utskottet, samt att
ersattning till ledamoter i ersattningsutskottet som inte &r anstéllda i bolaget skall utgd med totalt
312 500 kronor per ar, varav 125 000 till ordféranden i ersattningsutskottet och 62 500 kronor till var och
en av de Ovriga tre ledamoterna i utskottet. Arvode till revisorn under mandatperioden foreslas utga
[6pande enligt av bolaget godkand rakning (drende 15).

Valberedningen foreslar omval av Anders Moberg, Klas Balkow, Bjérn Haid, Cecilia Marlow, Lottie
Svedenstedt, Urban Jansson, Edgar Rosenberger och Sanna Suvanto-Harsaae. Anders Moberg foresléas
kvarstd som styrelsens ordférande (drende 16).

Information angaende styrelsens ledamaoter framgar av arsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Punkt 17, styrelsens férslag till beslut om faststéllande av riktlinjer fér ersattning och andra
anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare

For vd och andra ledande befattningshavare tillAmpas de erséattningsprinciper som godkéndes av
arsstdamman den 11 september 2010. Styrelsen foreslar att i huvudsak motsvarande principer skall
godkannas av Arsstamman att galla for ersdttning och andra anstaliningsvillkor fér VD och andra
personer i bolagets koncernledning for tiden intill slutet av &rsstimman 2012 inneb&rande foljande.

Principerna skall tillampas p& anstallningsavtal som ingas efter Arsstamman samt aven p& andringar i
géllande anstallningsavtal som gors darefter. Ersattning till VD beslutas av styrelsen baserat pd foérslag
frdn styrelsens ersattningskommitté. Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av
ersattningskommittén baserat pé forslag fran VD.

Styrelsen anser att den totala ersattningen skall best& av bade fast och prestationsbaserad erséttning.
Den fasta ersattningen &r basen i det totala ersattningspaketet. Den prestationsbaserade erséttningen
skall utgodra ett starkt incitament for ledande befattningshavare att fortsatta utvecklingen av bolaget och
darmed skapa mervéarde for aktiedgarna.

Riktlinjer

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande befattningshavare skall utga fran befattningen, den
individuella prestationen, koncernens resultat och att ersattningen skall vara konkurrenskraftig i
anstaliningslandet. Den sammanlagda ersattningen till ledande

befattningshavare skall bestd av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pd arliga
prestationsmal, langsiktigt incitament baserat pa flerariga prestationer, pension och andra férmaner.
Principerna reglerar ocksé villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.



Bolaget skall strava efter att erbjuda en konkurrenskraftig total ersattningsnivd med tyngdpunkt péa
betalning efter prestation. Detta innebar att den rérliga ersattningen kan

utgora en betydande andel av den totala erséttningen. Mélet &r att den fasta erséattningen

skall befinna sig i den jamférbara marknadens median medan den totala ersattningen, nar bolaget néar
eller évertraffar sina mal, skall vara i marknadens évre kvartil.

Fast 16n

Fast 16n skall utgéra grunden fér den totala erséttningen. Lénen skall vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebéar. Den fasta I6nens utveckling
skall bero pa hur val arbetet utférs samt hur val medarbetaren utvecklar sina kompetenser for att anta
framtida arbetsuppgifter med stérre ansvar. Den

fasta I6nen skall ses Over arligen for att sdkerhetsstélla marknadsmassig och konkurrens-kraftig fast 16n.

Rorlig 16n (Short Term Incentive "STI")

Ledande befattningshavare skall utéver den fasta I6nen kunna erhalla STI for resultat som Gverskrider en
eller flera forutbestamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Klart definierade prestationsmal bestams arligen av styrelsen eller
av personer som styrelsen utser. Prestationsmélen kan vara verksamhetsanknutna, finansiella och
personliga. Erséttningen fran STI-programmet har en begrénsning (tak), vilket gor att bolaget fran bérjan
kan berakna maximala ersattningsnivaer. | den man en prestation inte motsvarar lagsta prestationsniva
utgar ingen STI. STI skall vara beroende av position och far uppga till maximalt 50 procent av I6nen vid
uppndende av s.k. tak-niv4, vilket ocksd utgér maximalt utfall av STI. STl-ersattningen villkoras vidare av
att de prestationer pa vilka intjanandet grundar sig pa visar sig vara hallbara éver tid. Bolaget kan ocksa
aterkrava s&dan erséttning som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart
felaktiga.

Kostnaden foér STI till ledande befattningshavare berdknas uppga fran noll kronor till 8,9 miljoner kronor. |
beloppen ingar berdknad kostnad for sociala avgifter.

Langsiktigt incitament

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram (t.ex. aktie-
eller aktieprisbaserat) skall foreslas en stdmma eller inte. Styrelsen foreslar Arsstamman att anta ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram, se punkt 19 nedan.

Pension

Pensionséverenskommelser skall som huvudregel vara premiebaserade och utformade i enlighet med
den praxis som géller i det land som ledande befattningshavare &r anstalld i. Vardet av férmanen skall
vara foérenlig med vad som i dvrigt kan anses vara normgivande for landet.

Ovriga férmaner

Ovriga férméner kan férekomma i enlighet med de villkor som géller fér det land som ledande
befattningshavare &r anstélld i. Denna férman far dock inte utgtra en stérre andel av den sammanlagda
erséattningen.

Upps&gningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare skall erbjudas villkor géllande uppsagningstid och avgangsvederlag i enlighet
med den lagstiftning och praxis som géller for det land i vilket vederbérande &r anstalld. Fast 16n under
uppségningstid och avgangsvederlag skall sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den
fasta I6nen for tva ar. Under uppsagningstiden skall ledande befattningshavare vara férhindrade att verka
i konkurrerande verksamhet. Mot bakgrund av omsténdigheterna i det enskilda fallet kan ett
konkurrensforbud mot fortsatt ersattning tillampas &ven efter uppséagningstidens utgang. Ett sadant
konkurrensforbud skall galla hdgst for 24 manader efter uppsagningstidens utgang.




Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna
Om séarskilda skal foreligger skall styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | hdndelse av en storre avvikelse
skall aktiedgarna infér nasta arsstdmma informeras om skalen for detta.

Tidigare beslutade men ej férfallna erséttningar
De huvudsakliga villkoren for ersattning till ledande befattningshavare i de nuvarande anstéliningsavtalen
framgar av not 6 i arsredovisningen fér 2010/11.

Punkt 18, Styrelsens forslag till beslut om d@ndring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att bolagets bolagsordning dndras huvudsakligen enligt nedan.

a) 5 § &ndras sa att sista meningen ratteligen hanvisar till punkt 13 i bolagsordningen.

b) 7 § ersatts med foljande lydelse: “Styrelsen skall besta av ldgst tre och hégst nio ledamdéter.”

c) 8 § ersatts med foljande lydelse: ”Bolaget skall ha en eller tva revisorer med hégst tva
suppleanter. Till revisor kan &ven ett eller tva registrerade revisionsbolag utses.”

d) 9 § forsta stycket ersétts med féljande lydelse: "Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall
annonseras i Svenska Dagbladet och i Falukuriren.”

9 § andra stycket justeras genom att tidsbegransningen "kl 16.00” tas bort, varigenom anmélan
om deltagande vid bolagsstamma kan ske till dagens slut senast den dag som anges i kallelsen.

e) 110 § gors vissa smarre justeringar huvudsakligen till f6ljd av ovanstaende &ndring under punkt
b) samt nya regler om revisors mandattid.

Punkt 19, Styrelsens férslag till beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram ("LTI
2012")

Styrelsen foreslar att Arsstimman beslutar att antaga ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTI 2012")
med i huvudsak motsvarande villkor som géller for LTI 2011 som beslutades om pa arsstimman den 11
september 2010. Syftet med det féreslagna incitamentsprogrammet &r att utgéra en del av den totala
ersattningen och skapa forutséattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen.
LTI 2012 foreslds omfatta maximalt 45 personer bestdende av ledande befattningshavare och andra
personer som beddms ha stor méjlighet att kunna paverka bolagets utveckling langsiktigt ("Deltagarna").

LTI 2012 har utformats for att det beddéms o6nskvart att Deltagarna fortséttningsvis och i stérre
utstrackning &n idag &r aktiedgare i bolaget, vilket férvantas paverka deras langsiktiga arbetsinsatser
positivt. LTI 2012 &ar &ven utformat med hédnsyn till att erséttningen for Deltagarna skall vara
konkurrenskraftig i jamforelse med andra jAmférbara féretag i branschen.

LTI 2012 innebar att Deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i bolaget till ett varde motsvarande
minst 5 och maximalt 10 procent av sin &arliga fasta I6n under perioden 1 till 11 maj 2012
("Forvarvsperioden”). Tilldelning av optionsratter och aktieratter sker fem dagar efter att
Forvarvsperioden har avslutats ("Startdag"). Den privata investeringen matchas dérefter av bolaget
genom vederlagsfri tilldelning av villkorade aktieratter och prestationsbaserade personaloptioner.

En forutsattning for nyttjande av aktieratterna och personaloptionerna &r att Deltagarna behaller de
investerade aktierna samt, med vissa undantag, kvarstar i anstéllning frdn och med Startdagen till och
med den 30 april 2015 ("Kvalifikationsperioden"). Fér varje B-aktie Deltagarna férvarvar inom ramen fér
LTI 2012 kommer bolaget att tilldela en aktieratt samt ett antal prelimindra personaloptioner. Matchning
kommer att baseras pa det antal aktier som Deltagarna investerar i till ordinarie borskurs vid koptillféllet.
Omfattningen av LTI 2012 kan aldrig bli hégre an 654 000 B-aktier eller 850 000 B-aktier om kostnader
for sociala avgifter inkluderas.



Varje aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. Aktieratterna ger inte ratt
till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under Kvalifikationsperioden. Aktieratterna ar inte
Overlatbara och kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Varje personaloption som far nyttjas berattigar innehavaren att forvarva en B-aktie i bolaget.
Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent av medeltalet av fér var
bdrsdag faststélld volymviktad genomsnittlig betalkurs fér bolagets B-aktie pa NASDAQ OMX Stockholm
AB under en period av 10 bérsdagar fére Forvarvsperiodens bérjan. Personaloptionerna kan nyttjas
tidigast den 15 juni 2015 och senast den 26 april 2019. Vid nyttjande av personaloptionerna beaktas, i
tillampliga fall, reglerna om handelsférbud. Personaloptionerna ger inte ratt till kompensation for
utdelning pa underliggande aktier under Kvalifikationsperioden. Personaloptionerna ar inte Gverlatbara
och kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier ar avhangigt det antal B-aktier som
Deltagaren forvarvat samt uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststéllda mal for bolagets utveckling,
tillvaxt och resultat under Kvalifikationsperioden. De nivader som faststéllts ar troskel, mal och tak.
Nivaerna motsvarar: 5 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid troskelniva, 10 personaloptioner/férvarvad
B-aktie vid malnivd och 15 personaloptioner/forvarvad B-aktie vid takniva. Intjdnandet av
personaloptionerna mellan troskel och tak &r linjart. | det fall tréskelnivan inte uppnas tilldelas inga
personaloptioner.

| den man aktiepriset varierar vid férvarvstidpunkten kan LTI 2012 teoretiskt komma att omfatta fler aktier
an den foéreslagna omfattningen. | sddana fall kommer tilldelning att reduceras proportionerligt i enlighet
med principer som beslutas av styrelsen.

LTI 2012 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 - Aktierelaterade erséttningar.

Baserat pa oférandrad utdelning, nu géllande marknadsforutsattningar och maximalt utfall av LTI 2012:s
kriterier kommer den initiala kostnaden, enligt IFRS 2, for LTI 2012 inte att dverstiga 17 miljoner kronor.
Dartill kommer kostnader for sociala avgifter vilka berdknas ndrmare i styrelsens fullstdndiga férslag till
LTI 2012.

Styrelsen foreslar ett terkdpsprogram enligt punkt 20 (se nedan) fér att, som beskrivits ovan, ge bolaget
mojlighet att Gverlata egna aktier till Deltagarna och dessutom anvanda &terkopta aktier for att
likvidmassigt sdkra utbetalning av framtida sociala avgifter sammanhidngande med LTI 2012. Det
administrativa arbetet for att hantera programmet skall vara rimligt i forhallande till programmets
utformning och omfattning samt féremal for styrelsens godkannande. Avsikten &r inte att nya aktier skall
emitteras till féljd av programmet.



Punkt 20 - styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om bolagets
férvarv av egna aktier samt férslag till beslut om dverlatelse av egna aktier

Styrelsens forslag enligt punkt 20 &r villkorat av att Arsstamman forst fattat beslut i enlighet med punkt
19 ovan.

A. Férvérv av egna aktier
Styrelsen foreslar att Arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstdmma, fatta beslut om bolagets férvarv av aktier i bolaget enligt foljande.

e Forvarv far ske av hogst 850 000 aktier av serie B.

o Aktierna far forvarvas p4 NASDAQ OMX Stockholm AB.

e Forvarv av aktier genom handel pé reglerad marknad far ske endast till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet.

e Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Forvarv far ske i syfte att sékra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) i anledning
av foreslagna och beslutade incitamentsprogram.

B. Overlételse av egna aktier i anledning av program enligt punkt 19
Styrelsen féreslar att Arsstamman beslutar om Gverlatelse av aktier i bolaget enligt féljande.

* Hogst 654 000 aktier av serie B far Overlatas.

¢ Rétt att erhalla aktier skall tillkomma Deltagarna, med ratt for envar Deltagare att erhélla hogst det antal
aktier, som foéljer av de framtida villkoren fér LTI 2012.

¢ Deltagarna har rétt att utnyttja sin ratt att férvérva aktier tidigast 15 juni 2015 och senast 26 april 2019.

¢ Deltagares ratt att erhalla aktier forutsatter att samtliga i programmet uppstallida villkor uppfylls.

« Overlatelse av aktierétter utstéllda i enlighet med LTI 2012 kommer att ske vederlagsfritt.

« QOverlatelse av aktier enligt optioner utstéllda i enlighet med LTI 2012 kommer att ske till ett pris som
motsvarar 110 procent av medeltalet av fér var bérsdag faststélld volymviktad genomsnittlig betalkurs
for bolagets B-aktie pd NASDAQ OMX Stockholm AB under en period av 10 borsdagar fére
Forvarvsperiodens bérjan.

¢ Antalet aktier som kan komma att bli foremal for Gverlatelse under LTI 2012 kan enligt villkoren i
programmet komma att bli foremal fér omrakning till foljd av fondemission, split, foretradesemission
och liknande atgarder.

¢ Betalning for de forvarvade aktierna skall ske tidigast den 15 juni 2015 och senast den 11 maj 2019.

Overlatelsen av egna aktier och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar ett led i det enligt
punkt 19 beslutade incitamentsprogrammet.



Aktiedgares frageratt

Aktiedgare i bolaget har vid arsstimman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget, ratt till upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen eller p& bolagets (eller dotterbolags) ekonomiska situation (dvs. den frageratt som foljer av
7 kap. 32 § aktiebolagslagen).

Majoritetskrav

For giltigt beslut av Arsstamman enligt punkten 18 och 20 A ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid Arsstamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut av Arsstdmman enligt punkten 20 B ovan fordras att beslutet bitrdds av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid Arsstamman foretradda
aktierna.

Fullstandiga forslag

Valberedningens fullstédndiga forslag till beslut enligt punkterna 2 och 14-16 samt styrelsens fullstandiga
forslag till beslut enligt punkten 12 och 17 framgér ovan.

Styrelsens fullstdndiga forslag enligt punkterna 18-20 ovan samt redovisningshandlingar och
revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2010/2011 samt styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen avseende vinstutdelning respektive enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende
bemyndigande om férvarv av aktier i bolaget samt revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § avseende
fullféljande av riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare kommer att héllas tillgangliga hos
bolaget senast frdn och med den 20 augusti 2011 och s&ndas per post till de aktiedgare som sa begar
och uppger sin postadress.

Samtliga handlingar angivna under stycket ovan kommer aven fran och med den 20 augusti 2011 att
finnas tillgangliga i elektroniskt format pa bolagets hemsida http://om.clasohlson.com.

augusti 2011
Clas Ohlson AB (publ.)
Styrelsen
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