STYRELSENS FULLSTANDIGA FORSLAG

Styrelsens forslag till beslut om faststillande av riktlinjer for erséttning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare

Styrelsen fareslar att arsstimman godkénner att de principer som redogérs for i denna punkt
skall gélla for ersittning och andra anstéliningsvillkor f&r VD och andra personer i Clas Ohlson
AB:s koncernledning ("Ledande Befattningshavare™). Principerna skall tillimpas pé
anstiliningsavtal som ingds efter arsstdmman samt &ven pd &ndringar i géllande
anstiliningsavtal som gérs dérefter. Erséttning till VD beslutas av styrelsen i Clas Ohlson AB
baserat pa férslag frin styrelsens ersattningskommitté. Erséttning till vriga Ledande
Befattningshavare beslutas av erséttningskommittén baserat p3 férslag fr3n VD.

Erséttningskommittén anser att den totala erséttningen skall best§ av bade fast och
prestationsbhaserad ersdttning. Den fasta erséttningen ar basen | det totala
ersdttningspaketet. Den prestationsbaserade ersdttningen skall utgéra ett starkt incitament
fér Ledande Befattningshavare att fortsétta utvecklingen av bolaget och ddrmed skapa
mervdrde for aktiedgarna.

Férslaget nedan motsvarar de riktlinjer som antogs pa Clas Ohlsons AB:s drsstdmma den 12
september 2009 med foljande tilldgg som inférdes efter beslut p5 drsstimma 11 september
2010 "STI- ersattnlngen villkoras vidare av att de prestationer p3 wlka |ntJanandet grundar
sig pa visar sig vara h8libara &ver tid samt att Clas Ohlson AB kan 8terkréva sddan ersattning
som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga”.

Riktlinjer

De évergripande principerna fér erséttning till Ledande Befattningshavare skall utgd fran
befattningen, den individuella prestationen, koncernens resultat och att erséttningen skall
vara konkurrenskraftig i anstallmngslandet Den sammanlagda erséttningen till Ledande
Befattnlngshavare skall bestd av fast I6n, rérlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pd
arliga prestatlonsmal Iangsiktigt incitament baserat p3 fler8riga prestatloner, pension och
andra férmaner. Till detta kommer villkor vid uppségning och avgangsvederlag.

Clas Qhison AB skall stréva efter att erbjuda en konkurrenskraftig total ersittningsnivd med
tyngdpunkt p3 betalning efter prestation. Detta innebér att den rérliga ersittningen kan
utgdra en betydande andel av den totala ersittningen. Malet &r att den fasta ersattningen
skall befinna sig i den jédmférbara marknadens median medan den totala erséttningen, nér
Clas Ohlson AB nar eller évertriffar sina mél, skall vara i marknadens dvre kvartil.

Fast 16n

Fast 16n skall utgéra grunden fér den totala ersattningen. Lénen skall vara relaterad till den
relevanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebér. Den
fasta 6nens utveckling skall bero p& hur vl arbetet utférs samt hur vél medarbetaren
utvecklar sina kompetenser for att anta framtida arbetsuppgifter med stérre ansvar. Den
fasta I8nen skall ses dver 8rligen for att sikerhetsstilla marknadsmassig och
konkurrenskraftig fast 16n.

Rérlig 16n (Short Term Incentive "STI")

Ledande Befattningshavare skall utéver den fasta Iénen kunna erhélla STI for resultat som
overskrider en eller flera forutbestamda prestationsniv@er under ett verksamhetsar utformade
med syﬁ:e att frimja bolagets 18ngsiktiga vardeskapande. Klart definierade prestatlonsmal
bestdms arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser. Prestationsm3fen kan vara
verksamhetsanknutna, finansiella och personliga. Ersdttningen fran STI-programmet har en
begransning (tak), vilket gér att Clas Ohlson AB frn bérjan kan berikna maximala
ersattningsnivder. 1 den man en prestation inte motsvarar ldgsta prestationsnivd utgdr ingen
STI. STI skall vara beroende av position och f3r uppgd till maximalt 50 procent av I6nen vid
uppnaende av s.k. tak-niva, vilket ocksd utgdr maximalt utfall av STI. STI-ersittningen
villkoras vidare av att de prestationer pa vilka intjanandet grundar sig pa visar sig vara
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h&llbara éver tid samt att Clas Ohlson AB kan dterkréva sddan ersattning som utbetalats p3
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Kostnaden for STI till Ledande Befattnlngshavare beriéknas uppga frén noll kronor till 8,9
miljoner kronor. I beloppen ingar beriaknad kostnad for sociala avgifter.

Lanasiktigt incitament
Styrelsen kommer att pd &rlig basis utvardera huruvida ett I8ngsiktigt mc:tamentsprogram

(t ex. aktie- eller aktleprlsbaserat) skall foreslds en stimma eller inte. Styrelsen féresl3r
arsstdimman att anta ett |angsiktigt incitamentsprogram, se separat punkt i kallelsen.

Pension

Pensionsdverenskommelser skall som huvudregel vara premiebaserade och utformade i
enlighet med den praxis som géller i det land som Ledande Befattningshavare &r anstilld i.
Virdet av formanen skall vara férenlig med vad som i évrigt kan anses vara normgivande fér

landet.

Qvriga formaner
Ovriga formaner kan férekomma i enlighet med de villkor som géller fér det land som
Ledande Befattningshavare &r anstalld i. Denna forman far dock inte utgbra en stérre andel av

den sammanlagda erséttningen.

Uppsdaninastid och avgdngsvederiag
Ledande Befattningshavare skall erbjudas villkor géllande uppségningstid och

avgangsvederlag i enlighet med den lagstiftning och praxis som géller fér det land i vilket
vederbdrande &r anstélid i. Fast l6n under uppségningstid och avgéngsvederlag ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta i6nen for tvd 8r. Under
uppsédgningstiden skall Ledande Befattningshavare vara férhindrade att verka i konkurrerande
verksamhet. Mot bakgrund av omsténdigheterna i det enskilda fallet kan ett konkurrensférbud
mot fortsatt erséttning tlllampas aven efter

uppsdgningstidens utgang Ett s&dant konkurrensférbud skall gélla hégst for 24 manader efter
uppsédgningstidens utgang

Bemyndigande fér styrelsen att frangd riktlinjerna

Om sirskilda skl féreligger skall styrelsen kunna frangd dessa riktlinjer. I hdndelse av en
stérre avvikelse skall aktiedgarna infér ndsta 8rsstdimma informeras om skilen for detta.

Tidigare beslutade men ej férfallna erséttnin
De huvudsakliga villkoren for erséttning till Ledande Befattningshavare i de nuvarande
anstillningsavtalen framgdr av not 6 i arsredovisningen fér 2010/2011.



BOLAGSORDNING
Clas Ohlson AB (publ)
Org.nr 556035-8672

FIRMA

Bolagets firma dr Clas Ohlson Akticbolag. Bolaget dr publikt (publ).
STYRELSENS SATE

Styrelsen har sitt site i Leksands komrmun.

VERKSAMHET

Féremilet for bolagets verksamhet ér att bedriva detaljhandel och postorder med varuhussortiment, dga
och forvalta aktier i dotterbolag, vensom idka annan diirmed forenlig verksambet.

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Aktiekapitalet skall utgdra ligst 70.000.000 kronor och hégst 280.000.000 ktonor. Antalet aktier skall vara
ligst 28.000.000 och higst 112.000.000.

AKTIESLAG

Aktierna skall kunna utges i tvi serier, betecknade setie A och setie B. Aktiet av serie A kan utges dll ett
antal av hogst 112.000.000 (motsvarande det fulla tillitna aktiekapitalet) samt aktier av serie B tll ett antal
av hogst 112.000.000 (motsvarande det fulla tillitna aktickapitalet).

Aktie av serie A berittigar dll tio réster och akte av serie B till en rist.

Innehavare av aktier av setie A fger, inom ramen fér det hégsta antalet aktier av seric B som enligt
bolagsordningen kan utges av bolaget, omvandla en eller flera av dessa dll lika antal aktier av serie B.
Framstillning om omvandling skall géras skriftligen hos bolagets styrelse. Dirvid skall anges hur minga
aktier som Onskas omvandlade. Omvandlingen skall av styrelsen utan deéjsmil anmilas f5r registrering och
ir verkstilld ndr registreringen skett. Darutdver skall akte av serie A i den ordning och under de
forutsittningar som anges i punkt 13 nedan omvandias dll aktie av serie B.

FORETRADESRATT

Vid Skning av aktekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission skall innehavare av A-aktier
samt B-aktier dga foretridesritt att teckna nya akter av samma aktieslag i forhdllande till det antal aktier
innehavaten fort dger (primir foretridesritt). Aktier som inte tecknats med primir foretridessitt skall
erbjudas samtliga aktiesigare till teckning (subsidiir foretradesritt). Om inte silunda erbjudna akter ricker
fér den teckning som sker med subsididr foretridestitt, skall aktierpa firdelas mellan tecknarna i
forhallande tiil det totala antal aktier de forut fger och i den min detta inte kan ske, genom lottning,

Vid 6kning av zktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission dir endast aktier av serie A
eller seric B ges ut, skall samtliga aktieligare, oavsett om deras aktler dr av seric A cller seric B, dga
foretridesritt att teckna nya aktier i fochallande till det antal aktier de forut dger.
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Beslutar bolaget att genom kontantemission ellet kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretridesritt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gillde de akder
som kan komma att nytecknas pi grund av optionstiitten respektive foretrfidesriitt att teckna konvertibler
som om emissionen gillde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad ovan sagts skall inte innebiira nigon inskeinkning i méijligheten att fatta beslut om kontantemission
med avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt.

Vid 6kning av aktekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av vatje aktieslag i forhillande
till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dirvid skall gamla aktier av visst aktieslag
medftra ditt tll nya aktier av samma akteslag. Vad som nu sagts skall inte innebiira nigon inskrinkning i
méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig indring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag,

STYRELSE
Styrelsen skall besti av ligst tre och hdgst nio ledaméter,
REVISORER

Bolaget skall ha en eller tvd tevisoret med héigst tvd suppleanter. Till revisor kin dven ett eller tvd
registrerade revisionsbolag utses.

KALLELSE

Kallelse till bolagsstimma slall ske genom annonsering i Post- och Intikes Tidningar samt pi bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonsetas i Svenska Dagbladet och i Falukuriren,

Aktiefigare som vill delta i forhandlingarna pd bolagsstimman skall dels vara upptagen i utskrift av hela
akticboken avseende forhillandena fem vardagar fore stimman dels géra anmilan dll bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag fir inte vara séndag, annan allmiin helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigate dn femte vardagen fére stimman,

Alktieligare fir vid bolagsstimma medf6ra ett eller tvi bitriden, dock endast om aktieligaren gjort 2nmilan
hirom enligt foregiende stycke.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimma hilles i Leksands kommun eller i Stockholm.
Vid drsstimma skall féljande drenden férekomma tll behandling.

Val av ordfdrande vid stimman.
Upprittande och godkinnande av réstlingd.
Godkiinnande av dagordning,
Val av en eller tvd justeringsmiin att jimte ordftranden justera protokollet.
Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankailad.
Framliggande av 4rsredovisning och revisionsberittelse samt | fotekommande fall
koncernredovisning och koncerntevisionsbetittelse.
7. Beslut
(a) om faststillande av resultatrikning och balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultats- och koncernbalansrikning,
{(b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda balansrikningen.
() om ansvarsfrihet it styrelseledaméter och verkstillande direktér.
8. Bestimmande av antalet styrelseledaméter, revisorer och revisorssuppleanter.
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11.

12,

13.

9. Faststillande av styrelsearvoden och revisorsarvoden.
1. Val av styrelseledaméter samt revisorer och revisotssuppleanter.
11.  Annat drende, som ankommer pd stimman enligt akticbolagslagen eller bolagsordningen.

RAKENSKAPSAR
Rikenskapsaret skall vara 1 maj — 30 april.
AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofdting av
finansiella instrument.

HEMBUD

Har A-aktie pid annat sitt in genom zrv, bodelning, testamente eller giva till brostarvinge Svergitt tll
person, som inte forut dr A-aktieiligare 1 bolaget, skall akten penast hembjudas 6vriga A-aktiedgare till
inlésen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall dirvid styrkas samt, dir
aktien Gvergitt genom kdp, uppgift limnas om den betingande kdpeskillingen.

Nir anmilan gjorts om A-akties Ovetging, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till vagje
ldsningsberittigad, vars postadress dr inférd i aktieboken eller eljest kind fér bolaget, med anmodan till
den, som &nskar begagna sig av 10sningsritten, att skriftligen framstilla [6sningsansprik hos bolaget inom
tvi minader, riknat frin anmilan hos styrelsen om aktiens dverging.

Anmiler sig flera l&sningsberittigade, skall foretridesritten dem emellan bestimmas genom lottning,
verkstilld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjuds, aktierna forst, s§ lingt kan ske,
skail fordelas bland dem som framstillt 16sningsansprik i forhillande till tidigare innehav av A-akder.

Lasenbeloppet skall utgbras, dir finget 4r kop, av kipeskillingen, men eljest av belopp, som, i brist av
dsimiande, bestimmes i den ordning skiljemin enligt lagen (1999:116) om skilieforfarande stadgar.
Lésenbeloppet skall ediggas inom en ménad frin den tidpunkt, di 16senbeloppet blev bestimt.

Om inte inom stadgad tid ndgon lésningsberittigad framstiller 16sningsansprik eller l6sen inte erligges
inom féreskriven tid, skall hembjuden aktie automatiskt omvandlas till aktie av serie B, varefter den, som
gjort hembudet 4ger bli registrerad for akden.

Denna bolagsordning har antagits pd drsstimman den 10 september 2011.



Pilaga &

Punkt 19 {i kallelsen) - Styrelsens forslag till beslut om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram ("LTI 2012")

Programmet i ndra

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta ett prestatlonsbaserat incitamentsprogram
("LTI 2012"). LTI 2012 féreslds omfatta maximalt 45 personer bestdende av vissa Ledande
Befattmngshavare och andra personer som bedéms kunna pverka Clas Ohlson AB:s
utveckling lAngsiktigt ("Deltagare"). LTI 2012 innebir att Deltagarna till marknadspris
férvarvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett varde motsvarande minst 5 och maximalt 10
procent av sin arliga fasta 16n under perioden 1 till 11 maj 2012("Forvarvsperioden").

Tilldelning av optionsrétter och aktierdtter sker fem dagar efter att Férvarvsperioden har
avslutats {("Startdag™"). Den privata investeringen matchas dérefter av bolaget genom
vederlagsfri tilldelining av villkorade aktierdtter (restricted share awards) och
prestationsbaserade personaloptioner enligt nedan angivna prmmper Didrmed kommer en

del av Deltagarnas erséttning vara beroende av Clas Ohlson AB:s I8ngsiktiga
aktiekursutveckling. En férutséttning for nyttjande av aktierdtterna och personaloptionerna &r
att Deltagarna bibeh3ller de investerade aktierna samt, med vissa undantag, kvarstar |
anstélining fran och med Startdagen till och med den 30 april 2015 ("Kvalifikationsperioden").
Fér varje B-aktie Deltagarna forvarvar inom ramen for LTI 2012 kommer bolaget att tilldela
en aktier&tt samt ett antal prelimindra personaloptioner. Matchning kommer att baseras p
det antal aktier som Deltagarna investerar i, till ordinarie borskurs, vid koptillfallet.
Omfattningen av LTI 2012 kan aldrig bli hégre &n vad som framgar under rubriken
"Férdelning" nedan. Varje aktierdtt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erh3lla en B-aktie i
bolaget och varje personaloption som far nyttjas beréttigar innehavaren att férvéirva B-aktier i
bolaget (se vidare nedan under rubrik "Personaloptionerna").

Aktierdtterna
Fér aktierdtterna skall féljande villkor gélla :

« Ré&tt till B-aktier | bolaget férutsatter att Deltagaren efter utgngen av
Kvalifikationsperioden, med vissa undantag, alltjdmt &r anstalld i Clas Ohlson-koncernen
och har bibehallit den privata investeringen av aktier (se ovan).

» Tilldelas vederlagsfritt.

« Aktierdtterna kan nyttjas fran och med den 30 april 2015.

o Ger ej ritt till kompensation fér utdelning pd underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden.

« Fj dverldthara.

« Kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Personaloptionerna
Fir personaloptionerna skall féljande villkor gélla:

= Nyttjande forutsétter att Deltagaren vid tidpunkten fér nyttjande, med vissa undantag,
alltjamt &r anstélld | Clas Ohlson-koncernen och har bibehallit den privata investeringen av
aktier under hela Kvalifikationsperioden {se ovan}.

» Tilldelas vederlagsfritt.

» Varje personaloption som fir nyttjas beréttigar innehavaren att férvirva en B-aktie i
bolaget. Férvérvspriset fér aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent
av medeltalet av for var bérsdag faststélld volymviktad genomsnittlig betatkurs for
bolagets B-aktie pd NASDAQ OMX Stockholm AB under en period av 10 birsdagar fire
Férvarvsperiodens bdrjan.

s Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 15 juni 2015 och senast 26 april 2019. Vid
nyttjande av personaloptionerna beaktas, i tilldmpliga fall, reglerna om handelsférbud.

e Ger ej ratt till kompensation fér utdelning pd underiiggande aktier under
Kvalifikationsperioden.

» Ej dverldtbara.

» Kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Det antal personaloptioner som far nyttjas fér férvéiry av aktier dr avhingigt det antal B-
aktier som Deltagaren forvarvat samt uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststéllda mal for



bolagets utveckling, tillvéxt och resultat under Kvalifikationsperioden. De nivder som
faststillts dr troskel, mal och tak. Nivderna motsvarar féljande antal personaloptioner:

— Troskel: 5 personaloptioner/forvdrvad B-aktie

— M3l: 10 personaloptioner/forvérvad B-aktie

— Tak: 15 personaloptioner/férvarvad B-aktie

Det maximala antalet personaloptioner som kan komma att utnyttjas &r sdledes begrénsat till
15 optioner per investerad B-aktie. I det fall tréskelnivan inte uppnés fr inga optioner
nyttjas.

Utformning och hantering
Styrelsen, eller ett av styrelsen sdirskilt tillsatt utskott, skall ansvara fér den nédrmare

utformningen och hanteringen av incitamentsprogrammet, inom ramen fdr angivna viltkor och
riktlinjer. I samband skall styrelsen darmed &ga ritt att géra anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsférutsdttningar utomlands. Styrelsen skall &ven aga rétt att
vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande féréndringar i Clas Ohlson-
koncernen eller dess omvarld som skulle medfira att beslutade villkor fér matchning och
mdojligheten att utnyttja aktierdtterna och personaloptionerna enligt incitamentsprogrammet
inte 1&ngre &r &ndamalsenliga.

Férdelning
LTI 2012 féreslds omfatta sammanlagt higst 654 000 B-aktier (se dock rubrik "Programmets

omfattning och kostnader" nedan). LTI 2012 innebdr att Deltagarna till marknadspris
férvdrvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett vdrde motsvarande minst 5 och maximalt 10
procent av sin arliga fasta |6n under Férvdrvsperioden. Intjinandet av personaloptionerna
mellan troskel och tak &r linjért. I det fall tréskelniva inte uppnas tilldelas inga
personaloptioner.

I den man aktiepriset varierar vid forvirvstidpunkten kan LTI 2012 teoretiskt komma att
omfatta fler aktier &n den foreslagna omfattningen. I sddana fall kommer tilidelning att
reduceras proportionerligt i enlighet med principer som beslutas av styrelsen.

Programmets omfattning och tnader

Vid ett pris om 100,35 kronor per B-aktie som férvarvas som privat investering inom ramen
fér LTI 2012 berdknas antalet aktier, vid fullt utnyttjande, uppga till hégst 1,0 procent av
totala antalet aktier, motsvarande siffra vid 5 procents investering dr hogst 0,50 procent av
totala antalet aktier. Fér det fall en investering om 10 procent gérs vid tréskelnivd berdknas
antalet aktier uppga till maximalt 0,37 procent av totala antalet aktier, motsvarande siffra vid
5 procents investering ar hdgst 0,19 procent av totala antalet aktier,

LTI 2012 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 - Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2
foreskriver att aktierdtterna och personaloptionerna skall kostnadsféras som en
persanalkostnad éver Kvalifikationsperioden. Baserat pd nu gillande marknadsfsrutsittningar
och pa antagandet att utdelningen &r oférandrad samt att personalomséttningen bland
nominerade Deltagare uppgar till 5 procent beréiknas den redovisningsméssiga kostnaden,
enligt IFRS 2, uppga till 9,3 miljoner kronor férutsatt att Deltagarna férvdrvat aktier i Clas
Ohlson AB motsvarande 7,5 procent av fast lon, att aktiekursen vid férvarvstillfallet ar 100,35
kronor samt prestationsmilet &r uppnatt. Om alla Deltagare férvarvar aktier for 10 procent av
fast I6n samt att prestationstaket uppnas beréknas den redovisningsméssiga kostnaden,
enligt IFRS 2, uppg3 till 17,0 miljoner kronor. Kostnaderna férdelas dver den tredriga
Kvalifikationsperioden. Sociala avgifter tillkommer och dr avhdngiga av aktiekursens
utveckling och uppfyllelse av prestationsmal.

De prestationsbaserade personaloptionernas marknadsvéarde vid startidpunkten har i juni
2011 av Towers Watson Sverige AB berdknats med binomialmetoden till 26,42 kronor per
option. Nuvérdet av optionerna har diskonterats med en fema3rig statsobligationsrianta om
2,81 procent. Berdkningen har ocks8 beaktat forvintad nyttjandetidpunkt och de forvantade
utdelningarna under programmets 18ptid. M3lkursen sitts till 110 procent av medeltalet av for
var bérsdag faststalld volymviktad genomsnittiig betalkurs fér bolagets B-aktie pd NASDAQ
OMX Stockholm AB under en period av 10 borsdagar fére Forvarvsperiodens bérjan.



Férvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent av medeltalet
av fdr var bdrsdag faststélld volymviktad genomsnittlig betalkurs fér bolagets B-aktie pd
NASDAQ OMX Stockholm AB under en period av 10 bérsdagar fore Férvarvsperiodens bérjan.

Vid berdkningen har en startkurs om 100,35 kronor anvants. Det slutliga vérdet berdknas vid
starttidpunkten fér LTI 2012. Av Towers Watson Sverige AB har vidare aktierdtternas
marknadsvérde, vid en aktiekurs motsvarande 100 35 kronor vid tilldelningstillféllet och drlig
utdelning om SEK 3,75 kronor, beriknats uppga till 89,63 kronor, varvid hdnsyn &r tagen till
att den nuvérdesberéknade utdelningen ej utbetalas till Deltagarna under Kvalifikations-
perioden.

LTI 2012 verkar over en total tidsperiod om sju &r. Férutsatt att aktiekursen ékar med 8
procent per &r uppgdr den framtida aktiekursen till 172 kronor, dvs. en vérdeskning med 72
kronor per aktie. Om alla Deltagare investerar 10 procent av sin fasta arslén och képer Clas
Ohlson-aktier till en bérskurs motsvarande 100, 35 kronor samt att prestationstaket uppnas
berdknas virdet av LTI 2012-programmet uppga till 42,9 miljoner kronor. Sociala avgifter
berdknas till 12,9 miljoner kronor. Utbetalningen av framtida sociala avgifter skras
likvidmassigt genom foreslaget SterkSpsprogram (punkt 20). Under samma period berdknas
marknadsvirdet pa bolaget 6ka med 4,72 miljarder kronor (kursoknmgen 72 kronor per aktie
* 65, 6 miljoner aktier). I det fall bérskursen 6kar med 4 procent per ar berdknas virdet
uppga till 17,9 miljoner kronor férutsatt att maximal investering gjorts samt att
prestationstaket uppndtts. Sociala avgifter berdknas till 5,4 miljoner kronor. Marknadsvirdet
pa bolaget har i detta antagande dkat med 2,1 miljarder kronor.

I den mén aktiepriset varierar vid forvirvstidpunkten kan LTI 2012 teoretiskt komma att
omfatta fler aktier &n den féreslagna omfattningen. I s3dana fall kan tilldelning reduceras
proportionerligt i enlighet med principer som beslutas av styrelsen,

Styrelsen féresl8r ett 8terkdpsprogram enligt punkt 20 {se nedan) for att, som beskrivits
ovan, ge bolaget méjlighet att 6verl3ta egna aktier till Deltagarna och dessutom anvinda
dterkopta aktier for att likvidmissigt sdkra utbetalning av framtida sociala avgifter
sammanhéngande med féreslagna och implementerade Inatamentsprogram Det
administrativa arbetet fér att hantera programmet skall vara rimligt | férhllande till
programmets utformning och omfattning samt foremal for styrelsens godkannande. Avsikten
ar inte att nya aktier skalf emitteras till féljd av programmet och darmed sker ingen
utspadning av bolagets registrerade aktiekapital och rdstetal.

Skal for férslaget
Syftet med det féreslagna incitamentsprogrammet &r att skapa férutsittningar for att behalla

och rekrytera kompetent personal till koncernen. LTI 2012 har utformats for att det bedéms
Bénskvért att Deltagarna i stérre utstrackning @n idag dr aktiedgare i bolaget, vilket férvédntas
paverka deras I8ngsiktiga arbetsinsatser positivt. Genom att knyta Deitagarnas beléning till
bolagets resultat- och vardeutveckling, premieras fortsatt féretagslojalitet och darigenom den
l&ngsiktiga virdetillvixten i bolaget. LTI 2012 &r dven utformat med hansyn till att
ersittningen fér Deltagarna skall vara konkurrenskraftig i jdmfdrelse med andra jamférbara
féretag | branschen. Mot bakgrund harav, anser styrelsen att inférandet av LTI 2012 har en
positiv effekt p& Clas Ohlson-koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2012 dérmed a&r till
fordel fér bde aktiedigarna och bolaget.

Beredning av drendet
Incitamentsprogrammet har enllgt riktlinjer fran ersattnlngskommltten utarbetats av

ledningen i Clas Ohlson AB i samrdd med externa radglvare Incitamentsprogrammet har
behandlats vid styrelsesammantridden under varen och sommaren 2011,

('?')vriga utestiende incitamentsprogram

En sammanstélining av bolagets &vriga incitamentsprogram framgar av Bilaga A.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stdimman enligt styrelsens firslag under denna punkt krévs att beslutet

bitrédds av mer dn halften av de avgivna résterna.



Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om bolagets
férvirv av egna aktier samt forslag till beslut om éverlitelse av egna aktier

Styrelsens forslag enligt punkt 20 ar villkorat av att stimman férst fattat besiut | enlighet
med punkt 19.

A. FBrvdrv av egna aktier

Styrelsen foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nésta
drsstdmma, besluta om férvéry av aktier i bolaget enligt foljande.

1. Férvarv far ske av hégst 850 000 aktier av serie B.

2. Aktierna f3r forvarvas pd NASDAQ OMX Stockholm AB,

3. Férvérv av aktier genom handel pa reglerad marknad far ske endast till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Férvary far ske i syfte att sikra bolagets firpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter)
i anledning av féreslagna och beslutade incitamentsprogram.

Med beaktande av den senaste faststdllda balansrédkningen fér bolaget per den 30 april 2011
och med beaktande av andringar i det bundna egna kapitalet som har skett fér tiden darefter
samt de ytterligare krav som uPpstéiI[s i 17 kap 3 § aktiebolagslagen &r det styrelsens
bedémning att det efter ianspraktagande av bemyndigandet finns full téckning for bolagets
bundna egna kapital. Se vidare styrelsens yttrande i enlighet med 19 kap 22 §
aktiebolagslagen, som bifogas detta forslag.

B. OveriBtelse av egna aktier i anledning av program enlfigt punkt 19

Styrelsen féreslar att drsstimman beslutar om &verlitelse av bolagets egna aktier p8 féljande
villkor.

1. Higst 654 000 aktier av serie B fir dverlitas.

2. Ratt att erhalla aktier skall tillkomma Deltagarna, med ritt fér envar Deltagare att
erhdlia higst det antal aktier, som foljer av villkoren fér programmet.

3. Deltagarna har rétt att utnyttja sin ratt att forvérva aktier tidigast 15 juni 2015 och
senast 26 april 2019.

4. Deltagares ritt att erhdlla aktier férutsitter att samtliga i programmet uppstéllda villkor
uppfylls.

5. Overldtelse av aktieritter utstéllda i enlighet med LTI 2012 kommer att ske
vederlagsfritt.

6. Overlatelse av aktier enligt optioner utstillda | enlighet med LTI 2012 kommer att ske till
ett pris som motsvarar 110 procent av medeltalet av fdr var bérsdag faststalld
volymviktad genomsnittlig betalkurs fir bolagets B-aktie p& NASDAQ OMX Stockholm AB
under en period av 10 bérsdagar fére Férvarvsperiodens borjan.

7. Antalet aktier som kan komma att bli foremal fér dverldtelse under programmet kan
enligt villkoren i programmet komma att bli férem&| fér omrékning till féljd av
fondemission, split, foretrddesemissioner och liknande 8tgérder enligt villkoren f6r
programmet.

8. Betalning for de i punkt 6 forvidrvade aktierna skall ske tidigast 15 juni 2015 och senast
i1 maj 2019.

Overldtelsen av egna aktier och skilet till avvikelsen frén aktieigarnas foretradesratt &r ett
led i det av styrelsen enligt punkt 19 féresfagna incitamentsprogrammet.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens férslag enligt punkten 20 A ovan fordras

att besluten bitrids av aktiedgare med minst tv3 tredjedelar av sdval de avgivna résterna
som de vid stamman fdretrddda aktierna. For giltigt beslut av stdmman enligt punkten 20 B
ovan fordras att besluten bitrdds av aktieigare med minst nio tiondelar av s8vél de avgivna
résterna som de vid arsstimman féretrddda aktierna.

DilaqaF



